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RE : 博 赞 


东 尼 : 博 赞 是 大 脑 ,学习 和 思维 技能 方面 世界 顶级 的 作者 ,演讲 家 , 曾 担任 
政府 .企业 .教育 机 构 的 顾问 。 他 是 “思维 导 图 "创始 人 ,而 “思维 导 图 ”被 称 为 
“瑞士 军刀 " 般 的 思维 工具 。 

另外 , 东 尼 还 是 “大 脑 信 托 慈 善 协会 " 及 "局 动 大 脑 俱 乐 部 ”的 莫 基 人 ， 脑 
力 运 动 委 员 会 "和 ” 博 赞 组 织 " 的 总 裁 ， 发 散 性 思维 “和 ”脑力 认 知 ”概念 的 创 
EA o 

ARSE + TRE 1942 年 生 于 伦敦 ,1964 FHE TER By fe LE AS ,获得 了 心 
理学 .英语 语言 学 .数学 和 普通 科学 等 多 个 学 位 。1966 年 ,在 位 于 舰队 街 的 《每 
日 电讯 报 》( Daily Telegraph) 工作 ,编辑 《 门 萨 国际 杂志 》( International Journal 
of MENSA) ,这 份 杂 志 主 要 读者 定位 为 高 智商 人 群 。 

东 尼 的 书 非 党 畅销 ,被 翻译 成 30 多 种 文字 在 100 多 个 国家 出 版 。 他 的 
BBC 畅销 从 书 《 局 动 大 脑 $( Use Your Head) 在 全 球 的 销售 已 超过 100 万 册 , 并 
要 一 些 公司 选 做 员工 培训 用 的 标准 入 门 教材 ,如 ;IBM .通用 电气 公司 .电子 数据 
系统 公司 (EDS) FEB JU Pre AR ZS B] 数字 设备 公司 ,并 被 喘 国 电视 大 学 选 做 学 
生 用 书 。《 局 动 大 脑 》 和 “思维 导 图 "系列 的 其 他 一 些 书 使 他 成 为 世界 最 成 功 的 
畅销 书 作 家 。 | 

作为 国际 媒体 明星 , 东 尼 出 品 或 与 他 人 合作 出 品 了 国际 .国内 许多 卫星 广 
fe DA .电视 市 日 .录像 和 无 线 电 节 日 。、 这 些 节 目 包 括 破 纪录 的 《启动 大 脑 》 系 
列 讲座 (BBC Fa tty H) 《开启 思维 》 系列 讲座 {独立 电视 台 节 目 ),《 魔 法 编织 
HL) ( The Enchanted Loom) (1 小 时 长 度 的 大 脑 纪 录 片 ) 各 许多 其 他 的 脱口 秀 电 
视 节日 。 他 最 新 的 两 盘 录 像 带 ,一 是 由 BBC 影像 公司 出 版 的 获奖 作品 《思维 魔 
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Ht) (Mind Power) ,讲述 思维 导 图 概念 的 职场 运用 。 而 发 一 盘 录 像 市 4《 冢 寿 天 
A) ( Family Genius) , 则 遵循 了 所 有 的 “思维 导 图 "系列 的 法 则 , 旨 在 提高 整个 家 
REE FF o 

他 是 许多 政府 机 构 和 跨国 公司 ,比如 英国 石油 公司 .巴克 菜 国际 数字 设备 
公司 .电子 数据 系统 公司 .通用 汽车 IBM .欧洲 管理 中 心 和 迪士尼 等 的 顾问 。 一 
些 国 际 知名 的 商业 机 构 和 大 学 及 研究 院 经 常 洲 请 他 开办 讲座 。2000 年 , 东 尼 与 
英国 .新 加 坡 .墨西哥 ,巴林 和 科威特 等 海湾 国家 以 及 列支敦士登 的 政府 或 政府 
组 织 合作 发 起 了 教育 行动 。 

Ae + 博 赞 是 “记忆 联合 会 “世界 记忆 力 锦标 赛 " “世界 快速 阅读 钟 标 
赛 " 的 创始 人 ,是 “思维 运动 奥林匹克 ”脑力 奥林匹克 运动 会 ”的 共同 此 起 人 ， 
该 组 织 21 世纪 初创 立 以 来 已 经 吸引 了 来 自 世 界 74 个 国家 的 2.5 万 名 会 员 。 在 
“青年 总 裁 组 织 " 的 成 员 中 ,他 经 常 被 亲切 地 称 做 "大脑 先 生 ”。 他 还 保持 着 全 球 

高 的 "创造 力 逢 商 " 纪录 。 他 运用 自己 的 创造 力 创作 出 了 4 000 首 诗 歌 , 其 中 

许多 采 获 了 各 种 文学 奖项 ， 

东 尼 ， 博 赞 是 国际 奥林匹克 教练 和 运动 员 的 顾问 “英国 奥林匹克 划船 队 ” 
和 “英国 奥林匹克 国际 象棋 队 ” 的 顾问 ,而 他 本 人 也 曾经 在 运动 项 目 上 获奖 ， 他 
是 "国际 心理 学 顾问 委员 会 "的 推选 成 员 和 "培训 及 发 展 研 究 院 "的 教授 之 一 ， 
他 是 “企业 家 研究 院 ”的 成 员 和 ”伦敦 荣誉 市 民 ” ,也 是 剑桥 大 学 和 布 里 斯 托 尔 大 
学 “青年 企业 家 协会 ”的 赞助 人 。 他 的 大 部 分 精力 都 献 给 了 了 带 助 有 学 习 缺 聊 的 
人 的 事业 ， 

包括 "青年 总 裁 组 织 ”" 领袖 奖 这 些 藉 誉 之 外 ,他 最 近 还 获得 了 EDS 公司 颁 
发 的 “老鹰 捕 损 奖 "” 一 一 该 奖项 颁发 给 那些 党 试 不 可 能 的 事情 并 获得 成 
IRJA! 
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CUA AEREA A EP R A De BUG, E 1995 年 至 2002 年 期 


|B) JH TT a BR RF ARE F R A Be ACES , [R] BJ tH, E Pr SOF AR R AE S nh Ze 
研究 中 心 的 研究 项 目 主持 人 人 。 他 还 是 英国 国际 研究 协会 1988 年 ~ 1990 年 的 主 
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席 。1968 年 他 在 英 属 哥伦比亚 大 学 毕业 ,1973 年 在 伦敦 经 济 学 研究 院 获 得 博 十 
学 位 。 自 1970 年 以 来 ,他 一 直 致 力 于 广泛 地 使 用 和 开发 思维 导 图 ,而 且 自 1981 
年 以 后 一 直 与 东 尼 : 博 赞 合作 编写 《思维 导 图 》 一 书 ， 





BBC 非常 感谢 以 下 机 构 和 个 人 为 本 书 提供 了 照片 并 允许 我 们 重新 出 版 。 
我 们 已 经 尽 了 全 力 去 寻找 并 感谢 所 有 的 版 权 持 有 者 ,如果 还 有 任何 的 销 谍 或 过 
ahah. Fe RRS HE < 
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因为 技术 上 的 原因 ,本 书 中 大 部 分 的 思维 导 图 都 是 复制 的 ( 韭 复 制品 则 在 
下 列 清单 中 以 “原作 "字样 标 出 )。 除 了 东 尼 制作 的 草图 (图 3) ,其 他 的 艺术 作 
品 都 由 朱 利 安 . 宾利 (Julian Bingley) 重 新 绘制 。 然而 ,本 书 保留 下 列 名 单 中 所 
有 者 的 版 权 。 


Sean Adam 

Tony Bigonia, Richard Kohler, Matthew Puk, John Ragsdale, 
Chris Slabach, Thomas Spinola, Thomas Sullivan, Lorita Williams 

Claudius Borer ( 原作) 

Douglas Brand 

Mark Brown 

Barry Buzan 

Tony Buzan( 草图 ) 

Pan Collins 

Lynn Collins and Caro Ayre 

Kathy De Stefano 

Thomas Enskog 

Dr. John Geesink 

Lorraine Gill 

Denny Haris 

IBM 

Lana Israel 

Jean-Luc Kastner 

Raynond Keene OBE 

Donna Kim and family 

Charles La Fond 

B. H. Lee 

James Lee 

Jim Messerschmitt and Tony Messina 


Jonathan Montagu 





Katarina Naiman 
Vanda North 
Karen Schmidt 
Jan Pieter H. Six 
Lars Soderberg 
Norma Sweeney 
Sheikh Talib 
Nigel Temple 
Tessa Tok-Hart 
Lady Mary Tovey 
Graham Wheeler 


Benjamin Zander 


És] 27 .28 ÆI 18 的 作者 希望 不 要 提 及 他 们 的 姓名 。 


作者 在 这 里 还 要 特别 感谢 斯 坦 利 捕 士 (Dr，Stanley ) 和 波音 公司 允许 我 们 在 
重新 出 版 时 使 用 斯 坦 利 博士 制作 的 思维 导 和 
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我 们 非常 诚挚 地 再 一 次 感谢 :我 们 的 父母 , 苞 登 . 博 赞 和 乔 安 娜 . Ee 
他 们 鼓励 我 们 一 起 走 上 这 段 似 乎 是 不 可 能 的 旅程 ,而 且 要 特别 感谢 我 们 的 母 杀 
为 准备 这 份 手 稿 所 做 的 一 切 ,感谢 她 的 无 微 不 至 的 关心 和 日 夜 的 操 务 ;我 们 的 外 
务 总 编 范 达 ' 诺 斯 (Vanda North) 非常 投入 地 完成 了 本 书 的 部 分 编 手工 作 ; 艺 术 
REH- 吉尔 (Lorraine Gill) ,她 对 于 视觉 ,图像 ,以 及 艺术 与 大 脑 .记忆 .创造 力 
之 问 关系 的 本 质 和 重要 性 的 造 谨 非凡 的 洞察 力 ; 伪 博 拉 “' 博 赞 ( Daborah Buzan ) 
和 迈克 尔 J* 吉尔 布 ( Machael. J. Gelb) 多 年 来 对 于 本 书 ,对 于 思维 导 图 事业 不 
变 的 支持 和 热情 的 鼓励 ;还 有 我 们 的 朋友 , 林 恩 (Lynn ) 和 已 故 的 保罗 - 柯林斯 
(Paul Collins) ,他 们 慷慨 地 花费 了 这 么 多 的 时 间 来 阅读 本 书 和 帮助 我 们 拟 写 草 
稿 ,同时 也 是 保罗 通过 很 多 其 他 的 事情 计 :我 们 认识 到 ,哪怕 是 突飞猛进 的 已 太 突 
破 也 只 是 小 小 的 进步 而 已 ; 朱 迪 “: 考 德 威 尔 (Judy Caldwell) 是 一 个 不 音 一 针 匈 
血 给 予 批评 的 人 ,也 正 是 她 的 批评 激 起 了 我 们 创作 的 热情 ;约翰 : AA (John 
Humble) 长 久 以 来 对 思维 导 图 概念 的 支持 给 了 我 们 无 穷 的 精神 力 基 ; 肖 因 … 亚 
当 ({ Sean Adam) 尽 个 人 力量 激励 我 们 ,为 这 个 项 目 奉 献 了 10 年 的 精力 ,并 且 不 
Vr Ac aS tH” SUT” AIS TRA SEA ° PRM George Hughes) 首先 过 试 并 成 功 地 
MH TEHA Se A Be RES RIG eR + 休 斯 (Edward Hughes) PI A mi H A REFE 
EL AE F AE Se PSI TBE SUR CF FREE TT ES . 斯 特 里 格 纳 ( Andrew 
Strigner ) 博士 帮助 我 们 坚持 不 懈 地 推广 发 散 性 思维 方法 ;彼得 ， 拉 塞 尔 ( Peter 
Russell) 给 子 我 们 不 可 或 缺 的 长 期 克 持 ; 杰 拉 尔 杆 :施政 兹 (Geraldine Schwartz) 
为 扯 定 思 维 导 图 概念 做 了 很 多 有 益 的 事情 ; 非 利 达 : RIRH Phyllida Wilson) 在 
录 人 本 书 的 过 程 中 ,经 常会 遇 到 非常 复杂 的 疑难 问题 ,而 她 都 能 一 一 想 办 法 解决 
『 ; 东 尼 的 同事 们 一 一 卡 罗 尔 ， 克 科 尔 (Carol Coaker) (SURF + 英和 雷 尔 ( Kate Mor- 
rell) AISER A + FEAR BC Lesley Bias) ,是 他 们 保证 了 本 书 整 个 出 版 过 程 的 畅通 
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无 阻 ,而且 他 们 已 经 把 思维 性 图 融 人 他 们 的 工作 中 ;还 有 所 有 BBC 的 伙伴 ; 尼 
w + freee (Nick Chapman) be Er - 5 3J( Chris Weller) .希拉 - 3010 & (Sheila 
Ableman) Ëy + JEW ( Deborah Taylor) .号 利 ' 戴 维 斯 (Kelly Davis) LFF + ii 
(Kate Gee) PERL- 基 德 ( Sara Kidd) 和 碎 妮 弗 - 弗 瑞 (Jennifer Fry) ;马丁 ( Martin) 
AV HAR © 克 山 姆 (Alison Cursham) ) ,因为 他 们 放弃 了 夏 日 休息 的 机 会 而 推动 了 
这 项 工作 的 局 动 ; 卡 罗 (Caro) ,彼得 (Peter) .多 两 丝 (Doris) . 坦 尼 娅 (Tanya) AR 
BE + SRK (Julian Ayre) 为 我 们 提供 了 支持 .食物 和 他 们 漂亮 的 家 及 格林 哈 姆 大 
厅 ,很 多 与 作 就 症 在 这 里 完成 的 ;还 有 福 里 (Folley) 一 家 温 志 的 家 和 环境 优雅 的 本 
作 场 所 ;彼得 * 巴 雷 特 (Peter Barrett) 第 一 次 开发 了 一 套 有 效 的 思维 导 图 计算 机 软 
件 ; 还 有 所 有 的 思维 导 图 制作 者 ,发散 性 思维 者 和 大 脑 俱 乐 部 的 成 员 。 


am 
Di 


东 尼 :大 学 二 年 级 那 年 ,有 一 天 我 昂首 阔步 , 兴 冲 冲 地 来 到 图 书馆 , 问 图 书 管 
理 员 ,在 哪儿 可 以 找到 一 本 谈论 大 脑 和 如 何 使 用 大 脑 的 书 。 她 立即 指引 我 去 医 
学 图 书 部 ! 

我 跟 她 解释 说 ,我 并 不 是 想 要 动 大 脑 手术 ,只 是 想 知道 如 何 使 用 大 脑 。 她 很 
客气 地 对 我 说 ,没有 这 样 的 书 。 

我 万 分 惊奇 地 离开 了 图 书包 。 

跟 身 边 的 人 一 样 ,我 也 经 历 了 大 学 生 中 常见 的 " 蝴 圣 之 旅 :我 慢 慢 地 意识 
到 , 随 着 学 术 著 作 疯 读 量 不 断 增多 ,要 求 我 们 的 思考 能 力 .创造 力 记忆力 ,解决 
问题 能 力 .分析 和 写作 能 力 不 断 提高 、 在 这 种 压力 下 ,大脑 开 始 届 服 了 而且 跟 
别人 一 样 ,我 也 体会 到 ,不仅 学 习 所 得 越 来 越 少 ,而 且 一 无 所 获 的 情况 与 日 俱 均 ， 
记 的 笔记 越 多 , 越 是 用 功 学 习 , 我 的 成 绩 反 而 越 差 ! 

这 两 种 情况 ,从 逻辑 上 来 说 ,无 论 哪 一 种 都 会 把 我 引 巾 灾难 。 如 采 减 少 竺 习 
HJ [u] ,我 又 不 能 吸收 到 必要 的 信息 ,后 果 就 是 使 我 的 成 绩 越 来 越 差 ; 如 果 更 用心 
地 学 习 , 记 更 多 的 笔记 ,化 更 多 的 时 间 , 转 来 转 去 还 是 会 以 失败 而 告终 ， 

那天 ,走出 图 书馆 的 时 候 ,我 意识 到 , 找 不 到 所 需要 的 书 这 个 "问题 ”, 看 起 
来 是 件 坏 事 , 实 际 上 反倒 是 件 好 事 。 因 为 ,如 果 没 有 这 类 书 , 那 我 就 碰 蕊 找到 了 
PST], M H X Ar id ASF SAY ub Zc Hs ee 6 A BE YY 

TOA aE TR Be ui A BPE F 9 AE AS [A ak, FR 8 =: DN 


e (PF Alia MU fo 4 2J 7 

e 我 思维 的 本 质 是 什么 ? 

© 有 哪些 最 佳 的 记忆 技巧 ? 

© 有 上 哪些 培养 创造 性 思维 的 最 佳 技巧 ”? 
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° 目前 最 好 的 阅读 技巧 有 哪些 ? 

© 有 眼下 有 哪些 最 好 的 普遍 思维 技巧 ? 

° 有 没有 开发 新 的 思维 技巧 或 者 一 个 总 体 方法 的 可 能 性 存在 ? 

为 了 解决 这 些 问 题 ,我 学 习 了 心理 学 ,大脑 神 经 生理 学 .语义 学 .神经 语言 
学 ,信息 理论 .记忆 和 助 记 法 ,感知 理论 .创造 性 思维 和 普通 科学 。 我 逐渐 地 认识 
到 ,如 果 让 人 类 大 脑 的 各 个 物理 方面 与 智力 技巧 彼此 协同 工作 而 不 是 彼此 分 隔 ， 
则 其 发 挥 作用 的 效益 和 效率 都 会 更 疝 。 

微不足道 的 事情 却 可 以 产生 极为 重要 和 满意 的 结果 。 例 如 ,只 是 简单 地 把 
词汇 和 色彩 这 两 种 大 脑 皮层 技能 合并 在 一 起 ,就 使 我 记 笔记 的 效果 大 为 改观 ， 
在 笔记 内 容 上 简单 地 加 上 两 种 颜色 ,就 可 以 把 记忆 涂 色 内 容 的 效率 提高 百 分 之 
百 。 志 许 更 为 重要 的 是 ,这 使 我 非常 喜欢 月 己 干 的 事情 。 

总 体 的 结构 慢 慢 地 出 现 了 ,这 期 间 ,我 开始 当 辅导 老师 了 , 权 当 一 种 爱好 , 专 
教 一 些 被 认为 是 "有 学 习 障 碍 ” “无 药 可 救 ” "诵读 困难 ”” 智 力 落 后 ”和 ”问题 
少年 "的 小 学 生 ， 

这 些 所 谓 的 “掉队 分 子 ” 都 很 快 转变 成 好 学 生 了 ,其 中 一 些 还 变 成 了 种 自 焉 
的 尖子 。 

有 个 年 轻 女 扶 , 名 叫 芭 匀 拉 , 学 校 说 她 的 智商 是 有 记载 以 来 最 低 的 一 个 ,， 党 
避 了 一 个 月 的 学 习 技 巧 之 后 ,她 的 智商 提高 到 了 160 ,最 后 以 高 才 生 的 身份 从 大 
学 毕业 了 . 帕 特 是 位 有 特殊 天 才 的 美国 女孩 ,她 曾 被 人 错误 地 归 人 “有 学 刁 障 
IF "之 列 、 和 在 她 打破 好 几 项 创 知 力 和 记忆 力 的 纪录 之 后 ,她 说 :我 并 不 是 学 司 
不 行 ,我 是 被 人 剥夺 了 学 习 权 利 1” 

20 itie 70 年 代 早 期 ,入 工 六 能 早已 到 来 ,我 本 可 以 闫 一 从 MB 的 电脑 ,而 
且 还 会 获得 一 本 1 000 页 的 操作 手册 ;可 是, 在 我 们 这 个 假想 的 文明 社会 的 高 
级 阶段 .大 家 部 是 带 着 复杂 得 令 人 吃惊 的 生物 电脑 来 到 这 个 世界 的 ,这 种 生物 电 
胶 比 任何 已 知 的 电脑 还 要 快 10" 倍 , 但 我 们 的 操作 手册 在 哪里 ?1 

从 那 时 起 ,我 决定 写 - - 套 基 于 这 种 研究 的 丛书 :《 大 脑 及 其 使 用 百科 全 书 》， 
我 是 从 1971 年 开始 的 ,我 一 边 干 ,一 边 看 到 还 方 露出 了 更 清晰 的 前 景 一 一 发 散 
性 思维 和 思维 导 图 的 概念 不 断 成 熟 、 

在 这 一 发 现 的 初期 .我 只 看 到 了 思维 导 图 在 记忆 方面 的 主要 用 途 。 然 而 ,我 
的 兄弟 巴 利 与 我 辩论 数 月 后 ,使 我 相信 ,这 种 技巧 应 用 在 创造 性 思维 方面 也 同样 
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重要 。 
巴 利 一 直 都 在 从 非常 不 同 的 角度 研究 思维 导 图 理论 ,他 的 贡献 加 快 了 我 开 
发 思维 导 图 的 过 程 。 他 的 故事 曲折 复杂 ,最 好 由 他 本 人 来 讲 。 


巴 利 :20 世纪 70 年 代 到 伦敦 安家 不 久 , 我 与 东 尼 的 思维 导 图 思想 不 谋 而 

当时 ,这 个 想法 尚 处 在 成 形 期 ,刚刚 露出 了 它 的 嫩 芽 。 可 是 ,与 记 笔 记 时 只 
是 简单 地 记 一 些 关键 词 已 然 不 同 。 东 尼 对 于 学 习 方法 和 了 解 大 脑 的 研究 有 着 更 
为 长 远 的 计划 ,这 只 是 其 中 的 一 个 部 分 。 

有 了 时候, 我 也 参与 东 尼 的 芽 作 ,为 这 个 开发 过 程 敲 一 下 边 诈 。 直 到 把 这 个 方 
法 运用 到 博士 论文 的 写作 时 ,我 才 认 真 地 介入 了 此 事 。 

思维 导 图 真正 吸引 我 的 , 倒 不 是 东 尼 一 直 醇 心 其 中 的 记 笔 记 法 ,而 是 做 笔记 
法 。 我 不 仅 需 要 组 织 越 来 越 多 的 研究 数据 ,而 且 需 要 澄清 自己 的 思想 ,回答 这 梓 
一 个 令 人 困惑 的 政治 问题 :为 什么 和 平 运动 几乎 总 是 不 能 达到 其 声称 的 目的 ? 
我 的 体会 是 ,思维 导 图 是 一 个 更 为 有 用 的 思维 工具 ,因为 它们 使 我 能 够 分 清 主 
次 ,更 快 而 且 更 清楚 地 看 出 一 些 主要 思想 如 何 彼此 关联 。 它 们 给 了 我 一 个 非常 
有 用 的 中 间 平 台 ,使 我 能 够 在 思维 过 程 与 实际 写作 之 问 平 稳 过 渡 。 

我 很 快 地 意识 到 ,在 思维 和 写作 两 者 之 间 衔 接 的 问题 ,是 我 的 研究 生 同 学 们 
成 功 或 失败 的 一 个 主要 的 决定 性 因素 。 许 多 人 没有 能 够 衔接 上 ,他 们 对 研究 的 
主题 掌握 得 越 来 越 多 ,可 在 组 织 细节 以 便 形成 论文 的 时 候 , 却 越 来 越 不 由 自主 ， 

思维 导 图 使 我 处 在 一 个 非常 有 竞争 性 的 优势 位 置 。 它 使 我 有 了 把 思想 组 织 
起 来 并 加 以 深化 提炼 的 能 力 ,而 不 再 重复 耗 时 费力 的 起 草 .再 起 车 过 程 。 由 于 把 
思维 和 写作 分 开 来 了 ,我 可 以 更 清楚 地 想 问 题 ,思路 也 开 镁 多 了 。 到 开始 写作 的 
时 候 , 我 已 经 有 了 一 个 清楚 的 结构 ,也 有 了 一 个 确定 的 方向 感 ,这 使 写作 更 容易 、 
更 快 ,也 更 令 人 愉快 。 

我 在 规定 的 3 年 时 间 内 提前 完成 了 博 土 论文 ,还 抽出 时 间 写 完了 为 一 本 书 
的 一 章 ,找到 并 编辑 了 一 份 国际 关系 学 方面 的 季刊 ,做 学 生 报 纸 的 助理 编辑 , 参 
加 摩托 车 赛 ,而 且 还 结婚 了 (与 未 婚 麦 一 起 用 思维 导 图 起 草 了 婚礼 


约 )。 因 为 
有 了 这 些 经 验 ,我 对 这 个 技巧 当中 有 关 创 造 性 思维 的 方面 热情 高 涨 。 
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La ete Pe] ERRER TAE BET We ER EER . 文 草 和 学 术 论 文 
GERREN .产量 甚 高。 在 一 个 信息 量 极为 重要 而 边 使 很 多 人 成 为 专家 的 
领域 ,思维 导 图 帮助 我 保持 了 一 个 多 面 手 的 形 义 。 在 一 些 太 过 复杂 , 常 令 人 请 无 
伦 次 . 间 不 达意 的 理论 文章 写作 时 ,我 也 把 月 已 清晰 的 写作 能 力 归 功 于 思 绯 村 

它 对 我 的 职业 生 汶 最 大 的 影响 ,也 许 就 反映 在 人 们 第 一 次 见 到 我 时 发 出 的 
性: 愉 中 :你 比 我 想 久 的 什 轻 得 多 。 你 是 怎么 在 这 样 短 的 时 间 里 瑟 出 这 么 多 和 东 
西 的 ? 

在 我 前 己 的 生活 和 工作 当中 区 到 了 思维 好 网 的 种 种 甜头 后 FER r MAR SP 
图 的 供 导 者 ,宣传 创造 性 思维 在 东 尼 正在 开发 的 更 为 广泛 的 应 用 领域 当中 的 重 
点 性 

20 het 70 年 代 末 期 , 东 尼 确信 应 该 有 一 些 关 于 思维 导 疼 方面 的 书 ,我 们 疝 
计 我 如 何如 入 到 这 件 事 和 情 中 米 ,， 在 过 去 的 几 十 年 当中 ,我 们 俩 已 经 形成 了 非常 
不 间 的 风格 ,。 东 尼 在 他 自己 的 教学 和 写作 中 ,已 经 找到 了 非常 广泛 的 应 用 汇 用 ， 
他 已 经 开始 把 这 个 技巧 与 大 脑 理 论 联系 起 来 了 ,并 有 目 编制 了 许多 撒 式 规则 ,。 作 
为 … 个 学 术 著 作 人 ,我 所 耕 枉 的 只 是 非常 有 限 的 三 分 地 。 我 的 思维 导 图 只 包括 
AER by 一些 形式 ,几乎 没有 色彩 或 网 形 ,而 且 基 本 构造 也 不 尽 相 同 , 开 始 几 
下 只 是 在 写作 时 我 地 用 到 ,不 过 ,我 越 来 越 多 地 采用 思维 导 图 ,讲座 时 用 ,做 管 
理工 作 时 也 内 .受益 压 浅 ,我 学 会 了 如 何在 很 长 一 段 时 间 里 作 深 刻 的 思索 ,用 中 
维 导 图 来 架构 和 实施 大 型 的 研究 项 目 ， 

有 好 些 原因 使 我 们 想 合 写 一 本 书 : 首 先 , 如 果 将 两 个 人 的 理解 合并 起 来 , 书 
可 以 写 得 更 好 ;同时 ,我 们 都 对 思维 导 图 有 很 高 的 热情 ,极力 布 望 将 它 推 癌 全 世 
L ,让 更 多 的 人 都 可 以 使 用 这 个 方法 ;另外 ,在 我 试图 把 思维 导 赂 理论 教 给 我 的 
- 些 学 生 时 ,我 遇 到 了 很 大 的 亲 难 ， 几 次 失败 的 尝试 使 我 相信 , 东 尼 是 对 的 , 即 
人 们 想 学 到 的 不 止 是 一 项 技术 .而 是 如 何 思 想 ， 我 想 能 有 这 样 -- 森 书 送 给 别人 ， 
许 且 能 够 说 性 这 禁书 会 教 你 如 何 像 我 一 样 思 维和 上 工作: 

AREA PEI RRA AIR. - - 般 古 两 个 人 定期 而 不 很 频繁 的 对 话 , 彼 此 一 
于 部 想 说 服 对 方 完 爹 理 解 自 己 的 想法 书 中 有 80% 是 东 尼 完成 的 :所 有 的 大 脑 理 
论 ,创造 力 与 记忆 之 间 的 联系 .规则 ,很 大 -一 部 分 方法 技巧 ,几乎 所 有 的 虑 事 , 以 及 

与 所 有 其 他 研究 的 联系 .， 还 有 形成 文字 ,也 是 他 做 了 几乎 所 有 的 起 草本 作 ,, 我 的 
主要 页 献 在 干 保 构 了 全 书 的 结构 ,还 有 就 是 提出 了 一 个 想法 , 即 思维 导 图 的 真正 


亲 寺 可 以 通过 使 用 "基本 分 类 概念 ”彻底 发 挥 小 来 ， 除 此 之 外 ,我 扮演 的 就 是 一 个 
PICK Brey KETE IEA AIAG AY ff 6. 

我 们 化 子 很 长 的 时 间 才 使 彼此 完全 理解 和 佩服 对 方 的 见解 ,可 最 终 我 们 还 
是 达成 了 几乎 完全 一 笃 的 意见 ”尽管 慢 一 些 , 但 是 ,合作 车 书 第 可 以 比 诗 人 枪 下 马 
TREAT HE ANKE IW B. Æ HE — f. 


AE UC AP A FEI ESS, HEEE AFR i i i RSE SE sp E 
AS RS EC TEDA BA ALLE 15 Ep E. IRTA AR 
J. RAUA EL HIE SEL A CE — dic 3A LBC AL AETAT A 5 H PA Bul 
g AARE SET ZJ i OR A OA HL -AAMAR NE IEEE TAK? 
if 

HE š gn E TEE T $ pe BJ EES Sp 8] , REM TE H a TY JE i. 
KAP ri" ay" ik ei. ty yt" FAL Z46708 y V Sas. Ee ET O]: 
ARAMA HE FT AB BRA ART t ee u OE VE tla Y 
我 们 各 VY AAU US Bp Fy KP Be m B L AY FATS PE a ES 

Fk tr 1. CME Se FAD) FE Ty Ve A SIS TS .探索 的 激动 A A ha PETS 
NEBL PAR TEET P ASE BWLD B EP AS sh SI 4 a IR TE AT rH Ur fas S UJ 


前 言 之 编 后 记 
"m HEGIA" py He HE 1974 AE fy fe BEE O SAA — RS Pi IK IF 
式 被 引信 世界，19955 4 4 H 21 日 在 皇家 爱 尔 们 特大 厅 举 办 了 一 场 盛大 的 生 口 


YES: HOD BL CAE Se TTD ei r 

Bal hq ARE TSS OH BE SEE AE E SL ACB ELA Dk BF EK 
Aer fit Et EAL Ce: E RELE fe Se A ie) Bt ek 2.5 亿 

Ay VEH EREE AE RI fe See] A J i JEE PE Pk — 
ART ADIRE GPUS gi R: pk A EAE REA ACAI g Bp OE SP] Ja 
会 ”于 2000 年 成 记 了 其 月 标 是 到 2010 4[-r |H: WL Ge IRL PE K S EAE fe 
EFIA Hi AT ib 

次 迎 加 入 我们， 


《思维 导 图 /使 用 指南 


e 《思维 导 图 》 出 版 目的 
° 各 部 分 的 安排 
° 章节 的 安排 
° 做 练习 
` 9 思维 导 图 知识 等 级 
° 反馈 
° 《思维 导 图 》 与 你 的 关系 





上 如,《 思 维 导 图 /出 版 目的 
出 版 本 书 的 目的 ,是 要 指引 你 去 感受 一 次 喜悦 的 ,充满 刺激 和 挑战 的 经 历 。 
你 会 发 现 许 多 有 关 你 的 大 脑 及 其 功能 的 令 人 吃惊 的 事实 ,并 且 会 因此 而 在 通 往 
目 己 思维 王国 的 道路 上 前 进 一 大 步 。 


《思维 导 图 》 有 五 大 主要 目的 : 

(1) 回 你 介绍 思维 发 展 的 新 概念 一 一 发 散 性 思维 。 

(2) 回 你 介绍 新 工具 ,让 你 在 人 生 的 各 个 方面 最 好 地 利用 发 散 性 思维 工 
具 一 一 思维 导 图 。 

(3) 本 书 将 向 你 展示 ,你 可 以 控制 思维 过 程 的 本 质 及 发 展 ,你 的 创造 性 思维 
能 力 从 理论 上 来 说 是 没有 限制 的 ,从 而 给 你 完全 的 智力 自由 。 

(4) 给 你 提供 发 散 性 思维 的 实际 体验 ,同时 , 极 大 地 提高 你 的 智力 技能 和 智 
AUKE, 

(5) 在 探索 这 个 新 领域 的 时 候 给 你 一 种 激动 和 获得 伟大 发 现 的 感觉 。 
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e 各 ,各 部 分 的 安排 
为 了 实现 这 些 [ 标 , 本 书 共 分 六 个 部 分 


1 ° KAEN 

本 部 分 加 你 介绍 有 大 人 脑 及 其 外 观 设计 ,建筑 和 功能 的 最 新 信息 ， 你 会 看 
到 历史 上 许多 伟大 的 思想 家 ( 本 书 中 称 为 "杰出 头脑 ”) 都 曾 使 用 过 的 人 人 都 可 
利用 的 捞 苹 .你 还 会 有 到 ,既然 如 此 .为 什么 还 是 有 995 多 的 人 在 思想 ,ic 忆 、 集 
中 ,进取 . 息 想 的 组 织 kO kO AGTE iC iñ AE. 

本 部 分 还 将 向 你 介绍 发 散 性 思维 和 思维 导 网 , 癌 你 解释 为 什么 说 它们 是 大 
脑 基本 结构 的 日 然 延伸 物 ,为 什么 它们 可 以 大 大 改变 你 的 是 兽 行 为 


2 e 基础 

基 便 说 分 指 肝 你 如 和 何 利用 大 脑 的 在 AO TEET AS GE J. 1615718; QU fy y. 
独 使 用 一 侧 闭 脑 ,如 何以 特殊 方法 把 两 个 半 脑 结合 起 米 , 从 而 让 大 脑 的 优势 最 大 
限度 地 上 发挥 出 来 ， 结 果 就 是 宛 整 的 思维 导 [ 包 技巧 ( 详 见 第 9 E). 


3 e 结构 
ASEH ra s — FE TE XJ HH fof Hš EE fh HJ Az OPE EL 2E M AE Sg Ps] I) BU WI fll 
JC SEE RA D FEE DSC i F H E HS EAE ñ PE EE RI E E Z BiP HE A rH. 
BR f RPE an faf h< Se Hb i EE SE S TS ET, AS AS > E RE 5k p) ALG Sp 17: 
FERA TAKAA AE E. 


4e 综合 

本 部 分 人 力 活 动 ,包括 :作出 选择 
(决策 ) ,组 织 自己 的 思想 (制作 笔记 ) ,组 织 别 人 的 思想 ( 记 笔 记 ) ,创造 性 思维 
AIR J KUE ,改善 记忆 和 想象 力 及 形 samen : 
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9° 运用 

本 部 分 介绍 思维 导 图 可 以 应 用 的 领域 。 分 下 列 几 个 方面 : 

° + AFR 

° REHE 

“ARH 

° 商务 及 职业 用 途 

° 未 来 的 用 途 

这 些 标题 代表 思维 导 图 用 得 最 为 频繁 的 一 些 领域 。 在 每 个 领域 ,你 都 会 学 
到 全 方位 专门 实用 的 思维 导 图 技巧 。 目 的 是 为 你 提供 一 个 综合 的 工具 箱 , 傣 你 
在 智力 生活 和 工作 当中 使 用 。 专 门 用 途 包 括 自我 分 析 .解决 问题 .记忆 ,短文 与 
作 ,管理 及 会 议 记 录 。 本 部 分 结束 处 有 对 计算 机 思维 导 图 的 第 一 次 介绍 ,以 及 未 
来 的 概览 。 
6。 附录 


本 部 分 是 对 前 述 内 容 的 总 结 ,用 作 备考 ,也 可 供 你 欣赏 和 娱乐 。 


6. 1 杰出 头脑 手迹 测验 

包括 17 份 手迹 , 选 自 艺术 ,科学 .政治 和 文学 领域 最 为 杰出 的 14 位 思想 者 。 
做 测验 的 时 候 , 可 以 查看 每 一 个 手迹 ,并 试 着 找 出 它 的 作者 。 到 本 书 付 诸 印刷 的 
时 候 为 止 ,最 高 分 数 为 从 17 个 里 面 猜 出 了 7 个 一 一 看 看 你 能 否 打破 这 个 纪录 ! 
(答案 见 第 284 页 。) 


6.2 大 脑 基础 信息 
包括 书籍 .培训 课程 .录像带 .录音 带 , 以 及 思维 导 图 工具 箱 .通用 个 人 组 织 
器 和 其 他 博 赞 产品 。 


6.3 参考 书目 
包括 有 关 大 脑 的 小 说 ,大众 科学 以 及 较为 传统 的 科学 书籍 。 其 中 还 有 一 些 
研究 论文 ,以便 在 你 想 更 深入 探索 这 一 令 人 无 限 着 迷 的 学 科 时 参考 。 
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1 ° 章节 设计 

各 章 都 包括 下 列 主要 内 容 : 

AMAA MA 

° 本 章 主 要 内 容 介 绍 

° 本 章 正文 

° 下 章 简 述 

另外 ,你 还 会 在 书 中 发 现 一 些 有 趣 的 .发 人 这 省 的 事情 和 特别 标注 以 引起 你 
注意 的 内 容 。 


2 è pa“ Ue 9 的 文字 
全 书 各 部 分 都 有 加 “ES “的 地 方 。 这 些 加 “PY " 的 段落 是 要 求 反 复 强 调 
的 地 方 , 因 为 它们 对 学 习 很 有 帮助 。 


3。 案例 研究 
本 书 以 《3" 号 开始 的 章节 表明 一 段 文字 内 容 的 开始 。 其 中 会 以 研究 故事 
为 例 , 说 明 为 什么 遵从 书 中 的 建议 是 很 重要 的 。 


做 练习 

如 果 你 做 一 些 书 中 的 练习 .你 的 理解 程度 和 专业 水 平 将 太 为 改观 。 这 些 练 
可 以 小 测验 ,挑战 和 探索 的 形式 弄 现 ,最 好 使 用 思维 导 图 板 ( 一 个 A3 OTS TH 
全 空门 板 ) ,一 套 12 支 或 更 多 易于 书写 的 软 改 笔 ,4 支 或 更 多 色彩 明亮 而 又 彼此 
相同 的 洲 色 笔 , 外 加 一 支 标准 的 书号 钢笔 ， 

有 了 了 这些 1 上 只 ,你 就 避 以 充分 利用 发 散 性 思维 和 思维 导 图 的 功能 了 ,而 且 能 
轻松 地 , 忆 速 地 尝 到 这 些 新 的 技巧 ， 接 建 以 的 办 法 来 做 练习 的 另 一 -个 好 处 是 ,你 
的 思维 导 疼 慨 会 成 为 可 见 的 进步 记录 ， 本 书 中 的 黑白 思维 导 图 可 供 你 用 日 己 选 
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c& , 思维 导 图 知识 等 级 
不 管 你 对 思维 导 图 知道 多 少 ,最 开始 还 是 应 该 快速 地 浏览 全 书 ,扫描 一 下 全 
书 的 结构 ,注意 那些 你 可 能 会 产生 特别 兴趣 的 地 方 , 青 形成 一 个 初步 的 目标 。 这 
之 后 ,你 可 以 根据 你 的 知识 水 平和 经 验 决定 适合 自己 的 方法 。 





1 ° 初学 者 

如 果 你 是 一 位 初学 者 , 即 没有 接触 过 思维 导 图 或 者 所 知 甚 少 ,应 该 把 全 书 当 
做 研究 文本 来 阅读 ,方法 小 结 见 第 14 章 。( 要 想 更 全 面 地 了 解 学 习 技巧 , 详 见 
《启动 大 脑 》 第 9 章 。) 


2 。 中 等 学 生 

如 果 你 是 一 位 中 等 水 平 的 学 生 , 即 对 思维 导 图 略 知 一 二 ,而 且 已 经 开始 做 茶 
种 形式 的 基础 练习 ,你 可 再 次 使 用 这 些 学 习 技 巧 。 可 在 本 书 启 发 下 完善 自己 的 
技巧 ,还 可 按 第 五 部 分 (运用 ) 中 提供 的 思维 导 图 菜单 确定 日 己 的 目标 。 


3。 高 等 学 生 

如 果 你 是 位 高 等 水 平 学生 , 即 对 思维 导 图 已 经 有 了 相当 的 经 验 ,建议 集中 更 
多 的 精力 于 前 二 部 分 ,注意 你 需要 更 深层 知识 的 一 些 地 方 , 或 者 对 你 来 说 比较 新 
的 一 些 信息 。 然 后 髓 浏览 第 五 部 分 ,使 已 掌握 的 技巧 得 以 强化 .精练 和 进一步 的 
thE. 





不 管 你 在 哪 一 级 水 平 ,我 们 都 鼓励 你 来 构造 全 书 的 大 师 级 思维 导 图 
管 是 在 读本 书 期 间或 者 是 之 后 。 


个 


e Rik 
《思维 导 图 /需要 不 断 完 善 ， 因 此 ,我们 非常 欢迎 你 的 反馈 。 反 馈 内 容 可 分 
为 以 下 几 个 方面 ， 
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你 或 你 的 亲朋 好 友之 前 以 一 种 非 同 寻常 的 方式 使 用 过 * 思 
么 请 把 这 样 的 故事 告诉 我 们 。 





2 e° 研究 
如 果 你 知道 有 什么 样 的 研究 或 实验 支持 本 书 中 的 任何 观点 ,请 尽 基 详 细 告 
诉 我 们 。 


3。 增补 
如 果 你 希望 在 未 来 的 版 本 中 增加 什么 新 的 章节 或 部 分 ,请 告诉 我 们 . 


4。 杰出 的 头脑 和 手迹 
我 们 需要 更 多 的 例子 ! 


58 练习 /游戏 
如 果 你 自己 或 你 认识 的 其 他 人 开发 了 能 够 提高 思维 导 图 技巧 发 展 的 练习 或 
游戏 ,请 告诉 我 们 。 


6 。 思 维 导 图 
同样 ,如果 你 有 比较 好 的 思维 导 图 范例 可 以 进 和 人 未 来 的 版 本 , i PY gi FR AT DR 





7 。 参 考 书目 
如 果 你 认为 还 有 其 他 有 用 的 书籍 或 研究 论文 ,请 告诉 我 们 详细 的 出 版 信息 . 


?很 《思维 导 图 》 与 你 的 关系 
读 到 此 处 ,你 就 已 经 在 按 日 己 独 特 的 个 性 和 独自 摸索 出 来 的 学 习 方 法 来 阅 
恋 了 。 因 此 ,你 会 以 特别 适合 日 已 的 节奏 和 频率 进行 下 去 。 有 鉴于 此 ,你 应 该 作 
一 番 日 我 衡量 ,本 书 中 所 举 的 例子 不 是 标准 ,它们 只 是 指引 你 走 癌 日 已 日 标的 
ATER 
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该 完 本 书后 ,我 们 建议 你 再 次 快速 地 读 一 次 。 这 种 “ 读 完 再 翻 " 的 阅读 ,就 
像 再 次 遇 到 老 朋友 一 样 , 会 给 你 一 种 独 具 见 解 的 读者 眼光 ,加 深 对 各 节 各 部 分 的 
全 面 理 解 。 
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+ > 建 TA, 
— SOs 


管 你 是 谁 , 在 什么 地 方 , 你 都 在 使 用 (通过 阅读 这 
些 文 字 ) 自己 的 大 脑 : 它 是 我 们 这 个 已 知 的 宇宙 里 最 为 美 
丽 、 铺 综 复杂 .神秘 和 力量 巨大 的 物体 。 


AN 


E 作为 现代 人 类 ,我 们 只 有 4.5 万 年 的 历史 ,可 我 们 现在 却 站 
在 了 一 场 会 改变 人 类 发 展 进程 的 革命 性 天 口 。 目 人 类 智力 产生 以 
来 的 350 万 年 里 ,人 类 的 这 份 关 力 已 经 意识 到 , 它 吕 以 理解 .分析 
和 滋养 它 目 身 了 。 通 过 目 我 应 用 ,人 类 的 智力 可 以 开发 出 一 些 新 
的 思维 方法 ,它们 比 现在 正在 全 世界 使 用 着 的 传统 思维 方式 更 灵 
活 , 更 有 力量 。 


NOTE | 
的 信息 。 我 们 发 现 的 东西 使 我 们 激动 不 已 ,就 这 个 课题 所 发 表 的 论文 
”和 文章 也 与 日 俱 增 。 的 确 ,有 人 计算 过 ,在 已 经 得 到 的 人 脑 信 息 中 ,有 
.95% 是 在 最 近 10 年 里 积累 起 来 的 。 尽 管 离 完 全 了 解 还 有 很 长 的 一 段 
路 要 走 (我 们 越 来 越 感觉 到 ,已 知 的 一 切 只 不 过 相当 于 未 知事 物 微小 的 
一 个 部 分 ) ,但 是 ,我 们 现在 已 经 知道 的 一 切 ,足以 使 我 们 永久 地 改变 对 
”他 人 和 自己 的 看 法 了 。 
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只 是 在 过 去 的 几 个 世纪 里 ,人 类 才 开 始 收集 有 关 大 脑 结 构 和 机 制 


那么 ,我 们 已 经 发 现 了 什么 ,怎样 回答 下 面 这 些 问 题 ? 

1。 大脑 的 各 个 组 成 部 分 是 什么 ? 

2。 我们 如 何 处 理 信息 ? 

3 。 大 脑 的 主要 功能 是 什么 ? 

4。 能 力 中 心 是 怎样 在 大 脑 中 分 布 的 ? 

5 我 们 如 何以 最 为 容 匈 的 办 法 学 习 和 回忆 ? 

6。 人 脑 基本 上 是 个 模式 生成 和 模式 搜寻 的 装置 吗 ? 

78 那些 杰出 而 又 平凡 的 人 ,使 用 了 什么 样 的 技巧 来 记忆 比 平常 
人 多 得 多 的 东西 ? 

8。 为 什么 一 些 人 对 自己 大 脑 的 容量 和 功能 陷 人 绝望 ? 

9。 自 然而 恰当 的 思维 方法 有 哪些 ? 

10 什么 是 人 类 思维 目 然 和 合适 的 表达 ? 

第 1 至 第 5 章 将 回答 所 有 这 些 问题 ,引领 你 进入 自己 的 大 脑 一 一 这 


_ 座 令 人 惊讶 的 天 然 建筑 ,从 细胞 水 平 到 宏观 结构 ,无 所 不 包 ,还 向 你 介 
” 绍 大 脑 功能 的 主要 原理 。 你 会 看 到 ,一 些 杰出 的 头脑 是 如 何 使 用 一 些 
”人 人 都 可 用 的 技巧 的 ,为 什么 95% 的 人 都 对 自己 的 思维 功能 不 甚 满意 。 
在 本 部 分 的 几 章 里 ,你 会 看 到 一 种 新 的 .以 大 脑 为 基础 的 高 级 思维 方 
式 :发 散 性 思维 及 其 自然 表达 一 一 思维 导 图 。 


S AIREY 
p. AM 





mA 
COD 预览 
11 YM ACB a 
1.2 SAIC 
13 FeSO] e Bea 
1.4 APPLE SEHK RRA Lag AAN 
1.5 ARAN ARS 





AS AIRY BS ik KIN, WAWAMAOAS A im uriy ED EB Bx 
所 做 的 生物 生理 学 和 神经 生理 学 的 最 新 研究 。 

你 会 发 现 , 人 有 多 少 脑 细胞 ,它们 如 何以 令 人 腔 目 结对 和 错综复杂 
的 万 式 相 互 作用 。 你 还 会 发 现 大 脑 信息 处 理 系统 的 真正 本 质 , 了 解 对 
于 人 脑 左 石 半球 的 精细 研究 。 

当 了 解 了 记忆 的 特 点 和 机 人 制 以 及 大 脑 的 其 他 主要 功能 之 后 ,你 会 


意识 到 人 脑 无 限 的 潜力 和 巨大 的 容量 。 A 


i 
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NOTE | 


© 1.1 现代 大 脑 研究 
1.1.1 脑 细胞 
x 查尔斯 ， WAKHIEK-E (Sir Charles Sherrington) 被 公认 为 神经 生理 学 
的 鼻祖 。 他 正 是 在 研究 了 脑 细胞 之 后 , 才 感 怀 至 深 .文思 泉涌 的 : 


AR BE Bit ST RADA, T DP SA ST SB tT, Am 
花纹 转瞬 即 逝 ,图 案 访 意 何 其 深远 , 几 曾 又 有 过 驻 留 的 时 刻 。 小 小 图 案 
似 合 若 离 ,此 消 彼 长 ,宛如 银河 欢 舞 九天 。 





eB TAMAR (Sit 1 万 亿 
FE (1 000 000 000 000) 个 脑 细 胞 。 


生 





每 个 脑 细胞 (神经 元 ) 都 包含 有 一 个 巨大 的 电化 复合 体 和 功能 强大 
的 微 数据 处 理 及 传递 系统 ,尽管 异常 复杂 ,可 是 , 它 只 有 针尖 那么 大 。 
.这 些 脑 细胞 看 起 来 都 像 是 超级 章鱼 ,中 间 有 个 身体 ,同时 有 十 根 、 百 根 ， 

.或 者 上 干 根 触须 。 

: ”如 果 我 们 再 放大 一 些 看 ,会 发 现 每 根 触须 都 像 是 树干 ,从 细胞 中 央 
或 者 细胞 核 向 四 周 发 散 。 脑 细胞 的 枝 干 叫做 树 突 ( 其 定义 为 “ 树 状 自然 
印迹 或 结构 ) 。 有 根 特别 大 且 长 的 分 支 ,名 叫 轴 突 , 它 是 信息 的 主要 出 

口 ,信息 就 由 那个 细胞 传递 。 

。 ”每 个 树 突 和 轴 突 的 长 度 从 1 毫米 到 1.5 米 不 等 ,其 周围 布 满 蘑菇 一 
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样 的 突起 部 分 ,叫做 突 触 和 神经 键 。 .NOTE 
朝 这 个 超级 显 微 世 界 再 进一步 ,我 们 就 发 现 ,每 个 突 触 或 神经 键 都 ; 
包含 一 些 化 学 物质 ,它们 是 人 类 思维 过 程 的 主要 信息 携带 者 ， x 
一 个 脑 细胞 中 的 突 触 或 者 神经 键 会 与 男 一 个 脑 细 胞 的 神经 键 连接 : 
起 来 。 当 一 个 电 脉冲 通 过 大 脑 细胞 时 ,化 学 物质 会 通过 这 两 者 之 间 微 Ó 
小 的 .充满 液体 的 空间 传递 过 去 。 这 个 空间 就 叫做 神经 隔 。 x 
化 学 物质 “嵌入 "接收 表面 ,形成 一 个 脉冲 ,通过 接受 脑 细胞 ,然后 ; 
从 这 里 被 导入 相 邻 的 一 个 脑 细胞 ( 见 图 1 ) 。 x 
示意 图 尽管 非常 简单 ,但 通过 神经 键 部 分 的 生化 信息 小 瀑布 ,其 庞 : 
杂 却 是 令 人 惊 骇 的 。 从 微观 的 角度 看 , 那 就 是 尼亚加拉 大 瀑布 。 x 
脑 细胞 每 秒 钟 从 相连 的 点 上 接收 到 成 百 上 千 传 进来 的 脉冲 。 它 起 | 
的 作用 就 像 是 一 台 巨 大 的 程控 电话 交换 机 ,以 微 秒 为 单位 ,很 快 地 计算 | 
所 有 进来 的 数据 ,然后 再 将 它们 导入 合适 的 通道 。 






ea Ws TTD Va o E | | 
1000 侵 .代表 大 脑 中 极 微 小 的 一 个 区 域 . : 
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NOTE : 当 一 个 给 定 的 信息 ,或 者 思想 ,或 者 重新 激活 的 记忆 在 脑 细胞 之 间 
传递 时 ,就 建立 起 了 一 个 生化 电磁 通道 。 这 些 神经 细胞 通道 就 叫做 “ 记 
_ 忆 轨迹 "。 这 些 记忆 轨迹 或 者 大 脑 图 谱 就 是 现代 大 脑 研究 当中 一 个 最 
为 令 人 着 迷 的 领域 ,并 使 人 类 得 出 了 相当 惊讶 的 结论 。 


S 当 你 每 次 产生 一 个 想法 时 , 带 有 这 个 想法 的 神经 通道 中 的 生 
化 电磁 阻力 就 会 减少 。 这 就 像 在 从 林 之 中 可 出 一 条 小 路 来 一 样 。 
第 一 次 得 费 一 点 儿 劲 ,因为 你 必须 清除 挥 一 路 的 来 草 缠 膝 。 弟 二 
次 就 容易 多 了 ,因为 第 一 次 走 过 这 里 时 已 经 做 了 很 多 请 障 工 作 。 
你 从 这 里 经 过 的 次 数 越 多 ,存在 的 阻力 就 越 小 ,直到 重复 很 多 次 以 
后 ,这 条 小 路 变 得 又 宽 又 平 ,基本 没有 什么 或 者 只 有 很 少 的 东西 要 
消除 了 。 大 脑 里 面 的 情形 老 不 多 :你 重复 轧 维 模式 或 图 谐 的 次 数 
越 多 ,对 它们 造成 的 阻力 就 越 小 。 因 此 ,重复 本 号 就 增 大 了 目 我 重 
复 的 可 能 性 ,这 一 点 全 天 重 葛 。 换 后 话 说， 思维 事件 "发 生 的 次 数 
越 多 , 它 再 次 发 生 的 可 能 性 束 越 大 。 


我 们 再 回 到 丛林 的 比喻 当中 来 。 由 于 反复 不 断 地 清除 了 路 障 , 再 
次 返回 的 可 能 性 就 增 大 了 。 你 能 摸 出 和 走 过 的 通道 数 越 多 ,思维 就 会 
更 清晰 ,更 快 .更 有 效率 。 人 类 智慧 的 边界 ,在 许多 方面 都 可 以 与 大 脑 
”摸索 和 使 用 这 种 模式 的 能 力 相关 联 。 

1973 年 冬天 ,莫斯科 大 学 的 教授 皮 奥 特 尔 . 科 乌 效 米 奇 . 阿 诺 欣 
(Professor Pyotr Kouzmich Anokhin) ,在 经 过 长 达 60 年 关于 脑 细胞 本 质 
.的 研究 之 后 ,公布 了 他 的 最 后 结果 。 他 在 “自然 智能 及 人 工 智能 的 形 
. W (The Forming of Natural and Artificial Intelligence) X fa ve x: th AY ZA 
: 论 如 下 : 


我 们 可 以 证 明 , 人 的 1 万 亿 脑 细胞 当中 的 每 一 个 细胞 可 能 产生 的 
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连接 数 为 “2" 后 面 加 上 28 SO" 1 如 果 单 个 神经 细胞 具有 这 种 潜力 ， 
我 们 就 无 法 想象 整个 大 脑 能 够 做 什么 了 。 这 意味 着 ,人 脑 中 可 能 的 
连接 总 数 , 如 果 写 下 来 的 话 , 其 长 度 将 为 “1" 后面 加 上 1 050 万 干 米 
长 的 "90 | 

可 以 使 用 大 脑 全 部 潜能 的 人 类 目前 尚 不 存在 。 这 就 是 我 们 不 能 接 
受 对 人 脑 极 限 的 翡 观 估计 的 原因 。 它 是 没有 限制 的 | 


一 切 是 如 何 完成 的 呢 ? 那 就 是 已 知 字 宙 里 最 大 的 “拥抱 "一 你 : 
的 大 脑 细胞 拥抱 你 的 大 脑 细胞 。 每 个 个 体 脑 细胞 都 可 以 在 同一 时 刻 与 


相 邻 的 1 万 多 个 脑 细胞 发 生 接触 和 拥抱 。 


OSE AIA ANE ,连绵 不 绝 的 拥抱 ,你 思维 当中 无 尽 的 模 
式 和 图 谱 才 被 创造 出 来 ,得 到 营养 ,不 断 增 多 。 发 散 性 思维 有 反映 了 
你 的 内 部 结构 和 过 程 。 思 维 导 图 是 你 上 自己 发 散 性 思维 的 外 部 镜 
子 -, 它 使 你 能 够 进入 这 个 能 量 无 穷 的 思维 发 电站 。 


1.1.2 ”大 脑 的 脑 半 球 


20 世纪 60 年 代 末期 ,加 利 福 尼 亚 的 教授 罗 杰 * 斯 假 里 ( Professor ' 
Roger Sperry) 公布 了 他 对 大 脑 中 进化 最 为 完整 的 区 域 , 即 大 脑 皮质 调查 : 


的 结果 ( “皮质 "的 意思 是 “外 壳 ” 或 "皮层 ”) 








斯 修 里 初期 的 发 现 说 明 .皮质 的 两 边 ,或 者 叫 半 脑 ,两 者 之 间 的 主 3 
BA Hy DE Ag) FAY n] CLL 2). Ay BM f E 3 OF (ROE f Dí x 


下 列 功能 :节奏 .空间 感 .完整 倾向 (整体 观念 ) .想象 . 白 日 梦 、 色 彩 及 








数字 .顺序 ` 线 性感. 分 析 和 列表 、 


现 。 为 外 还 有 了 下 述 发 现 : 





F 来 进行 的 研究 证 明了 这 些 发 


维度 。 左 半 脑 主要 负责 的 功能 似 有 不 同 , 但 也 同样 重要 :词汇 .多 辑 、 


H AETH (Ornstein) 48 E/R ( Zaidel) Ai if GE ( Bloch) 及 其 他 人 接 x 


NOTE 
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NOTE ` A o £ 

节奏 词汇 

空间 感 逻辑 

完整 倾向 数字 

(整体 观念) nd 

想象 线性 感 
GEE Wa 

色彩 列表 

维度 





辕 2 正面 看 去 的 大 脑 皮质 : 所 显示 的 皮质 功能 就 是 可 以 
用 来 记 笔 记 和 思维 的 智力 技能 的 发 电站 . 


暗合 各 两 半 脑 各 司 其 职 ,可 是 ,它们 在 所 有 的 领域 里 基本 上 部 
发 挥 功 能 ,而 由 罗 杰 * 斯 佩 里 分 辨 出 来 的 一 些 大 脑 功能 实际 上 者 
分 布 在 应 质 各 处 。 


;因此 ,目前 说 一 些 人 左 脑 或 右 脑 发 达 这 个 提 法 是 对 人 不 利 的 。 如 
迈克尔， 布 洛克 ( Michael Bloch) 在 他 的 论文 中 所 说 的 “如果 我 们 把 自 
己 说 成 是 ' 左 脑 人 ' 或 ' 右 脑 人 ' , 那 是 在 限制 自己 开发 新 战略 的 能 力 

说 “我 的 某 种 思维 技能 不 行 ,或 者 不 具备 某 种 思维 技能 ,这 不 仅 不 
符合 事实 ,同时 也 是 误解 。 如 果 人 在 任 一 领域 的 能 力 较 差 ,正确 的 说 法 
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是 :我 得 在 某 种 思维 技能 上 下 了 工夫。 表现 或 者 应 用 所 有 
的 障碍 ,在 于 如 何 营 握 有 关 思 维 拉 能 的 知识 。 
下 面 是 人 类 可 用 的 一 些 思 维 技能 ,包括 前 述 左 脑 或 者 右 脑 的 功能 : 


a | ; L. k 
' 





1 。 语 言 
词汇 
符号 


2。 数字 


3 0 1548 
顺序 
列表 
线性 感 
分 析 





秽 沉 化 


NOTE 


10 | The Mind Map Book 思维 号 图 < 





NOTE 7 © S/R 
完整 倾向 (整体 观念 ) 


发 散 性 思维 和 思维 导 图 都 考虑 到 了 这 些 要 素 。 


z! na。 
a a 
F Fa HR 


1 
a Pi 
4 F i k: 


TE š 
Lht F 


= 

wh 

x 

k: i š = +a 
i x M me 


1.2 学 习 和 记忆 的 心理 学 
研究 表明 ,在 学 习 过 程 中 ,人 脑 主要 记忆 下 述 内 容 : 
e 学习 开始 阶段 的 内 容 (前 摄 记 忆 ) 
。 学 习 结 束 阶段 的 内 容 ( 后 摄 记忆 )。 
° 与 已 经 存储 起 来 的 东西 或 模式 发 生 了 联系 ,或 者 与 正在 学 习 的 
知识 的 某 些 方面 发 生 了 联系 的 内 容 。 


。 作 为 在 某 些 方面 非常 突出 或 者 独特 的 东西 而 被 强调 过 的 内 容 ， 
。 对 五 官 之 一 特别 有 吸引 力 的 内 容 。 


© 本 人 特别 感 兴 趣 的 内 容 。 


¿LYS 








。 ”这 一 系列 的 发 现 , 跟 图 3 对 照 起 来 看 ,会 给 你 一 个 对 于 理解 大 脑 的 
工作 方式 非常 重要 的 信息 。 


2 小 时 
3. 


LS ”学 习 结束 时 间 点 





i k 
k ``. | zw | I A Sas 
T su AONE e 
fr 四 
= 3 4 - ` 


aie 上 了 

3 3 
- me 
£ 学 习 开 始 : 


oa 


ee `A 4 


S3 fae Hy la epee Bee oy A sa Be IK a l 


=. a ` 
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说 真 的 , 正 是 这 个 信息 , 才 使 我 想到 了 要 去 开发 思维 导 图 ( 而 不 是 ` 
很 多 人 所 想象 的 “ 左 脑 或 右 脑 理论 ") 。 在 20 世纪 60 年 代 , 我 去 各 个 大 | 
学 讲授 学 习 和 记忆 心理 学 ,同时 注意 到 了 我 所 讲 的 理论 和 自己 实际 进 = 
行 的 事情 之 间 有 一 段 距 离 。 | 

我 的 讲授 笔记 都 是 传统 的 线性 笔记 ,忘记 的 东西 和 无 法 沟通 的 东 : 
西 与 传统 的 笔记 一 样 多 。 我 把 这 些 笔记 当做 记忆 讲座 的 基础 。 在 这 个 ' 
基础 上 ,我 指出 ,回忆 的 两 大 主要 因素 是 联想 和 强调 。 可 是 ,这 些 因素 ` 
却 在 我 自己 做 的 笔记 里 找 不 到 ! . 
不 断 间 自 己 这 个 问题 :* 我 的 笔记 中 有 什么 东西 会 帮助 我 产生 联 ， 
想 和 强调 ?" 结 果 ,20 世纪 60 年 代 末 70 年 代 初 ,我 就 形成 了 思维 导 图 的 
初期 概念 。( 关于 学 习 期 间 的 回忆 的 细节 ,请 参阅 《启动 大 脑 》 一 书 。) 随 : 
后 ,我 研究 了 信息 处 理 的 本 质 . 脑 细胞 的 结构 和 功能 ,并 研究 了 大 脑 皮 
层 理论 ,坚信 并 加 强 了 原来 的 理论 ,思维 导 图 就 这 样 议 . 


















V a 
yil aw 


大 脑 倾向 于 寻找 模式 及 完整 。 例 如 , 大 多 笋 人 在 读 *1,2,3……” 
时 ,会 努力 不 抑 加 上 “4" 的 冲动 。 mao 
趣 的 故事 要 告诉 你 …… 哎 咋 ! 对 不 起 ,我 刚 想 起 来 不 应 该 讲 给 任何 人 ' 
听 的 ”你 的 大 脑 会 尖 叫 着 要 求 听 到 这 个 故事 ! 大 脑 这 种 寻求 完整 的 固 
有 倾向 可 以 通过 思维 导 图 的 结构 得 到 满足 。 思 维 导 图 允许 产生 无 限制 
的 联想 序列 ,可 以 据 此 综合 地 研究 你 所 关心 的 任何 主意 或 问题 。 x 








1.4 不 获 性 思维 联想 机 兹 一 一 大 脑 3 
人 脑 这 人 台 令 人 惊异 的 机 器 , 它 有 五 大 功能 一 一 接收 .保持 ,分 析 , 输 : 
出 和 控制 ,详情 如 下 : 3 


NOTE 
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NOTE 





_ 1。 接收 


任何 感觉 器 官 所 感觉 到 的 任何 东西 。 


2。 保 持 


你 的 记忆 ,包括 记忆 能 力 (存储 信息 的 能 力 ) 和 回忆 能 力 ( 可 以 调 取 
”被 存储 信息 的 能 力 ) 。 
“ 3。 分 析 


模式 辨认 和 信息 处 理 。 


任何 形式 的 联系 或 者 创造 性 行为 ,包括 思维 在 六。 


5。 控 抽 


指 所 有 的 精神 和 号 体 功能 ， 


这 五 大 功能 都 是 彼此 强化 的 、 例如, 如果 产生 了 兴趣 或 者 受到 油 


励 , 并 且 接收 过 程 与 大 脑 功能 互 不 冲突 ,接收 数据 就 比较 容易 一 些 。 有 
效 地 接收 到 信息 之 后 ,你 会 发 现 保持 和 分 析 信 息 也 很 容易 。 反 过 来 ,有 
效 的 保持 和 分 析 会 增强 接收 信息 的 能 力 。 


类 似 地 ,包含 一 系列 复 染 的 信息 处 理 活 动 的 分 析 , 要 求 对 已 经 接收 


x 到 的 信息 有 保持 的 能 力 ( 保 持 和 联想 ) 。 分 析 的 质量 会 很 明显 地 受到 接 
收 和 保持 信息 的 影响 。 | 


这 三 项 功能 都 趋 于 指向 第 四 项 功能 一 输出 ,或 者 通过 思维 导 图 、 


说话 ,手势 等 ,把 已 经 接收 .保持 和 分 析 过 的 信息 表达 出 来 


第 五 项 功能 





控制 , 指 大 脑 对 精神 和 身体 功能 总 的 监控 ,包括 总 


体 健康 状况 .姿态 和 环境 条 件 。 这 项 功能 尤其 重要 ,因为 健康 的 思维 和 
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身体 是 个 基础 ,在 这 个 基础 上 ,接收 .保持 .分析 和 输出 就 可 以 发 挥 各 月 
最 大 的 潜力 。 





_ NOTE 





O 人 类 智力 发 展 史 
| 人 类 智力 的 历史 ,可 以 看 做 是 大 脑 寻求 与 自己 交流 的 最 佳 方法 的 历史 。 ° 

当 第 一 个 人 夯 出 第 一 根 线条 时 ,人 类 意识 的 革命 就 无 法 避免 了 ,一 

直 发 展 到 最 新 的 思维 导 图 阶段 。[ 详细 讨论 见 罗 琳 . 吉尔 的 论文 “线条 

是 人 造 的 . 

入 类 -- 旦 意识 到 可 以 把 内 心 的 “思维 图 谱 "外 化 出 来 ,发 展 的 速度 ' 
就 变 得 很 快 了 。 最 开始 的 一 些 标记 演变 成 了 图 画 , 从 澳大利亚 土著 人 
的 洞穴 壁画 开始 。 随 着 文明 的 发 展 ,图 画 又 缩减 成 了 符号 ,之 后 变 成 有 ` 
顺序 的 字母 和 笔画 ,如 汉字 或 埃及 栅 形 文字 。 随 着 西方 思想 的 发 展 和 
罗马 帝国 扩张 的 影响 ,从 图 形 向 字母 的 转化 就 完成 了 。 接 下 来 ,在 长 达 
2 000 年 的 时 间 里 ,起 初 不 甚 起 眼 的 字母 ,经 过 进化 之 后 对 一 度 遭 到 嘲 、 
弄 的 图 像 产 生 了 巨大 的 影响 。 : 








” ( Line is manmade) , | 











只 最初 作 出 标记 的 人 类 ,实际 上 是 在 标记 人 类 智力 进化 的 飞 
跃 ,因为 他 们 已 经 开始 把 精神 世界 的 第 一 道 痕迹 外 化 出 来 了 。 这 
样 做 的 时 候 , 他 们 就 把 自己 的 想法 固定 在 时 空中 了 ,而 且 也 使 这 些 
思想 能 够 跨越 同样 的 时 空 。 人 类 智力 现在 可 以 跨 过 无 尽 的 时 间 和 
空间 与 自己 交流 了 。 





符号 ,图像 和 代码 终于 发 展 成 为 书写 ,这 就 是 大 规模 文明 出 现 和 发 ` 
展 的 关键 所 在 ,如 美 索 不 达 米 亚 和 中 国 。 这 些 民族 相对 于 尚 在 寻找 文 
字 的 民族 来 说 有 很 明显 的 优势 ,后 者 因此 也 无 法 继承 他 们 祖先 当中 伟 Ó 
大 人 物 的 智慧 和 知识 。 | . 
几 个 世纪 以 来 慢 慢 地 收集 信息 ,这 就 像 把 一 条 宽阔 的 河流 挤 到 一 ' 
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NOTE | 条 小 溪 里 一 样 ,导致 了 今日 的 “信息 爆炸 ”"。 引 起 最 近 几 次 “爆炸 ”的 部 
分 原因 是 ,有 人 认为 书写 是 学 习 、 分 析 和 信息 传递 的 唯一 正确 的 工具 。 


S 如果 书写 的 确 是 接收 .分析 和 传递 信息 的 最 佳 途径 , 那 为 什 
么 还 有 这 么 多 人 在 学 习 、 创 造 和 记忆 方面 有 问题 ? 他 们 为 什么 把 
名 自己 基本 没有 能 力 , 失 去 自信 心 , 兴趣 越 来 越 小 , 越 来 越 难以 集 
中 精力 ,记忆 和 思维 的 能 力 都 减少 了 呢 ? 

ik EE [R N ftJ RS E RSP SL 45 f$ .热情 
不 高 ,以 及 接受 了 生硬 和 教条 主义 的 规则 ,上 有 这 些 因 素 合 起 来 阻 
隆 了 大 脑 功 能 的 正 芝 发挥。 

我 们 采用 了 字句 ,逻辑 和 数字 作为 文明 的 基石 ,迫使 我 们 的 
大 脑 使 用 一 些 被 认为 是 正确 的 表达 方式 ,可 实际 上 ,我 们 的 表达 方 
AREXE, 

我 们 为 什么 要 这 样 做 呢 ? 因 为 ,按照 宇宙 进化 的 观 后 ,我 们 仍 
然 还 是 新 生 儿 。 因 此 ,可 以 理解 ,我 们 为 什么 会 把 目 己 ”实验 到 如 
今 这 样 一 个 暂时 令 人 不 舒服 的 位 置 。 下 一 章 会 描述 到 这 一 点 ,并 
在 其 后 的 章节 中 提供 解决 从 法 。 





根据 生理 学 及 心理 学 的 证 据 , 我 们 可 以 知道 ,大 脑 包括 了 尚 待 Ae 
开发 的 无 限 潜力 。 为 了 找到 大 脑 真正 的 潜力 及 如 何 利用 这 种 潜力 fe 
的 办 法 ,我们 需要 仔细 分 析 一 些 以 前 被 看 做 是 “杰出 头脑 "的 人 物 。 交 
在 下 一 章 里 ,我 们 会 读 到 过 去 时 代 的 一 些 伟大 的 思想 家 的 例子 , 想 
一 下 他 们 是 否 使 用 过 更 为 广泛 的 联想 、 输 出 和 发 散 性 思维 方法 。 


AR MH BY 
AM 





HA 
COD 预览 
2.1 杰出 头脑 
2.2 ”全 方位 使 用 大 脑 技 能 


志 林 ,科学 ,政治 文学 .军事 ,商务 和 教育 界 的 一 些 被 称 为 “杰出 头 
脑 " 的 人 ,都 曾 借助 笔记 来 帮助 他 们 思考 。 由 于 第 1 章 已 经 揭示 了 大 脑 工 
作 机 制 的 一 些 信息 ,第 2 章 我 们 就 来 看 一 看 ,历史 上 的 一 些 伟 大 人 物 把 他 
们 强大 的 夸 维 能 力 应 用 到 了 什么 程度 。 这 是 一 个 分 析 和 复制 杰出 头脑 的 


Á F F 
aon Á a: 
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NOTE x 








为 “杰出 人 物 "的 思想 家 所 做 的 笔记 拿 出 来 
认 笔记 的 主人 。 每 组 
名 虚 鼎 的 音乐 家 ,科学 家 或 政治 家 。 


里面 包括 了 多 少 这 样 的 技能 一 一 越 多 越 好 ,这 柑 
ee 


9 些 人 因为 笔记 记得 “乱七八糟 ” sk ot ERB 





如 果 你 们 当中 





而 受到 批评 , 接 下 来 的 内 容 会 使 你 找到 安慰 和 辩解 的 理由 1 


在 过 去 25 年 的 讲课 生涯 中 ,我 经 常 把 某 个 没有 标记 出 来 的 .公认 
让 大 家 看 。 我 请 听课 的 人 辩 
笔记 里 都 有 参与 者 提 到 这 样 一 些 人 的 名 字 一 一 经 
WE .达尔 文 ,还 有 至 少 另 一 位 大 











猿 一 一 达 : 芬 奇 . 爱 因 斯 坦 ,上 5 


这 项 测验 显示 ,我 们 都 觉得 像 达 ' 芬 奇 和 爱 因 斯 坦 这 样 的 入 ,一 害 


是 运用 了 比 同类 人 范围 更 广 的 大 脑 功能 才 取 得 了 如 此 炊 煌 的 成 就 。 下 
面 的 例子 支持 这 个 人 
然 潜 力 ,而 且 跟 同 时 代 的 人 使 用 线性 思维 不 一 样 , 他 们 都 是 不 自觉 地 开 
。 始 使 用 发 散 性 思维 和 思维 导 图 的 。 


UE ,它们 证 明 ,“ 杰 出 头脑 " 们 的 确 使 用 了 更 多 的 日 








2.2 全 方位 使 用 大 脑 技能 





查看 9 至 10 页 上 所 描述 的 大 脑 功能 ,再 检查 
IHE ,你 可 以 很 快 地 确 








Hl H SI RN AS - Gk + 芬 奇 和 毕加索 所 记 的 笔记 说 明了 这 一 





点 。 达 , 芬 奇 使 用 到 了 词汇 符号. 顺序、 列表 、 线 性 感 .分 析 、 联 想 、 视 
P 觉 节奏 数字、 图像 维度 和 整体 观念 
.的 例子 。 同 样 ,毕加索 记 的 笔记 也 一 样 完整 。 在 开始 从 做 第 274 页 的 
“杰出 头脑 手迹 测验 "之 前 ,你 可 以 试 着 猜 一 下 哪 一 幅 是 达 ， 芬 奇 做 的 ， 
_ 哪 一 幅 是 毕加索 做 的 ,以 作为 热身 训练。 


这 是 个 完整 地 表达 日 我 思想 





Å L 
下 


= ? i "Er 


| ree rie ahs + tase: 
] 4 Y | # É * 
下 T i 


图 5 杰出 头脑 于 迹 > 
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NOTE | 
DE K 8 AB 3218648 H T E E A 2 Iñi Mb 52 B: EE Jr be 


来 表达 自己 的 想法 。 4) j 
"i 
_ 


在 从 第 274 页 的 “杰出 头脑 于 迹 测 验 中 ,你 会 找到 更 多 的 例子 ,说 






这 些 笔记 一 一 过往 历史 中 的 “杰出 头脑 " 们 思想 过 程 的 外 在 表 W 
现 ,都 显示 出 他 们 的 确 比 周围 人 更 多 地 使 用 到 了 内 在 的 大 脑 潜力 。 NJ 
我 们 知道 ,大 家 都 能 够 使 用 同样 的 内 在 潜力 。 可 是 ,为 什么 还 是 有 P 
许多 人 现在 都 面临 着 思维 、 创 造 力 、 解 决 问题 \ 计 划 、 记 忆 和 如 何 应 
对 各 种 变故 等 大 问题 ?9 这 些 原因 会 在 下 一 章 * 进退 两 难 的 大 脑 "中 
有 所 探讨 。 


$t 1< PA ME BY) 
AAW 





31 标准 线性 笔记 

3.2 标准 笔记 和 摘要 的 主要 风格 

3.3 标准 笔记 和 摘要 中 使 用 的 工具 

3.4 标准 笔记 的 不 利之 处 

3.5 低 效 的 线性 笔记 对 大 脑 造 成 的 不 民 后 果 
3.6 对 笔记 和 摘要 研究 的 结果 


本 章 要 揭示 目前 在 全 球 使 用 着 的 笔记 系统 中 存在 的 缺陷 。 通 过 分 
, 析 不 同 风格 的 笔记 的 有 效 性 ,我们 可 以 得 出 一 种 方法 ,该 方法 会 协同 大 


脑 工 作 而 不 是 适得其反 。 A} J 
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NOTE | 





/3.1 标准 线性 笔记 

在 一 开始 就 要 明确 区 分 制作 笔记 和 记 笔 记 ,这 一 点 很 重要 。 制 作 
笔记 的 意思 是 指 组 织 自己 的 思想 ,经 常 是 以 创造 性 的 .革新 的 方法 进行 
的。 而 记 笔记 是 指 总 结 别人 的 思想 ,比如 一 本 书 .文章 或 者 讲座 里 的 思 
MAR. 
在 过 去 的 20 多 年 里 ,我 和 同事 研究 过 大 学 和 研究 院 及 不 同 职业 里 
各 种 水 平 的 制作 笔记 和 记 笔 记 的 个 人 风格 。 这 项 研究 在 许多 不 同 的 国 
家 进行 ,包括 观察 .提问 和 实验 。 
。 有 一 项 实验 是 这 样 的 ,让 一 个 小 组 中 的 每 位 成 员 在 5 分 钟 内 ,就 
“大 脑 . 革 新 .创造 力 和 未 来 "这 个 话题 准备 一 份 非 同 寻常 的 .具有 创造 
”性 的 演讲 。 允 许 他 们 使 用 各 种 不 同 的 纸张 .彩色 笔 和 其 他 书写 材料 ,并 
要 求 他 们 的 笔记 草稿 里 包括 下 列 内 容 : 
记忆 
eile] y pl! 
。 交流 和 表达 
° 创新 和 改革 
。 问题 解决 
° 计划 
。 幽默 
。 分析 
。 决策 
。 听众 参与 


尽管 提供 了 众多 的 书写 材料 ,他们 当中 的 大 多 数 人 还 是 选择 了 标 
准 的 \ 有 线条 的 纸 和 一 支 钢笔 (通常 是 黑色 , 蓝 色 或 者 蓝 黑 色 )、 实 验 结 
RAD AIR. 
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= NOTE 
M 3.2 标准 笔记 和 摘要 的 主要 风格 
实验 当中 所 用 的 三 种 主要 风格 如 下 所 示 ， x 
1。 句子 或 者 叙述 风格 包括 简单 地 把 要 说 的 话 以 叙述 的 形式 写 : 
HAE o 
2 。 列 表 的 风格 包括 记 下 产生 的 想法 。 x 
3 。 数字 或 者 字母 轮廓 风格 包括 ,按照 层级 次 序 制作 笔记 ,该 层级 À 
次 序 主要 由 主 分 类 和 次 分 类 构成 。 





许多 人 将 这 三 种 主要 风格 的 不 同 因素 结合 起 来 。 然 而 ,还 有 第 四 种 
及 更 为 少见 的 一 些 风格 ,这些 风 格 经 常 被 人 描述 为 "组织 不 严 "或 者 " 乱 七 
八 精 " 。 这 第 四 种 风格 ,如 我 们 将 要 见 到 的 那样 , 跟 思 维 导 图 非常 接近 。 — 


表 ! 这 是 全 球 各 地 ,不 管 什么 诸 言 或 者 国家 的 学 校 和 职场 当中 ,95% 的 人 制作 笔记 和 记 笔 记 的 -种 
主要 方法 ， 你 能 够 看 出 为 什么 他 们 会 让 大 脑 处 在 进退 两 难 的 境地 吗 ? 


记忆 词汇 
交流 和 表达 BI r: 
创新 和 改革 顺序 
计划 线条 
分 析 列表 
RS 逻辑 
eee Ay AT 


a 
Wassss: 

p 

h 

as 

=a 

geh 


| I Tt 


ogre cor c = 
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NOTE : 在 世界 各 地 ,目前 制作 笔记 和 记 笔 记 的 标准 方法 都 是 一 样 的 。 中 
. 东 和 亚洲 的 笔记 看 起 来 跟 西 方 的 可 能 不 一 样 , 可 是 ,他 们 使 用 的 都 是 一 
模 一 样 的 方法 。 尽 管 像 中 文 日 文 的 旧时 写法 和 阿拉 伯 文 都 不 是 从 左 
到 右 书写 ,而 是 竖 写 或 者 从 右 到 左 书写 ( 见 图 6) 。 但 是 ,这 种 表达 仍然 
是 线性 的 。 
在 我 们 所 采访 过 的 各 个 小 学 ,大 学 和 商业 组 织 里 ,有 95% 的 受 试 人 
”使 用 如 上 所 示 的 三 种 主要 风格 。 


. 人 “et, << cu ' cs 一 -~ G'amu 


"Ga. +O < > . ra tuk C al 


A) vt 一 | pee ve we cu VS =. ub < 
c Z! 

OJN eek k ZZ — I . ZA > * 
SURI Sep ee SW PAN 1 a 


J — 
— Ne y dumn be r aA N 


Ss yt | ye A K HYD pea oe 
AN Selb) ali) aid > 


图 6 BR SCH EC TA EWA p LAB CAL BB. AE Dy B| E W El AT, MAA Ze, HE 
J: (GH — ne KAE CIB EE T - 
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NOTE 





W7 3.3 标准 笔记 和 摘要 中 使 用 的 工具 
在 所 描述 的 三 种 主要 风格 中 ,每 一 种 风格 所 使 用 的 工具 有 : 


1。 线性 模式 
这 些 笔记 通常 都 是 以 直线 模式 写 下 来 的 ,还 用 到 了 语法 ,时间 顺序 . 
和 层次 顺序 。 


2。 符 号 
包括 字母 .词汇 和 数字 。 


3。 分 析 x 
里 面 用 到 了 分 析 ,可 是 ,分 析 的 质量 却 因为 直线 模式 而 受到 了 极 大 Ë 
的 影响 ,反映 出 的 是 过 分 表达 的 线性 本 质 而 不 是 内 容 了 。 

快速 回顾 一 下 第 1 章 的 “现代 大 脑 研究 ”, 它 会 提醒 我 们 ,符号 、 线 
性 模式 和 分 析 这 些 目前 在 制作 笔记 和 记 笔 记 中 用 得 最 多 的 因素 ,只 不 | 
过 用 到 了 大 脑 皮层 大 量 工具 中 的 三 种 而 已 。 这 些 标准 的 笔记 中 几乎 完 ` 
全 没有 : : 

。 视觉 节奏 

。 视觉 模式 或 正确 模式 

。 色彩 

。 图 像 (想象 ) 





。 维度 

。 空间 感 

。 完整 倾向 (整体 观念 ) 
。 联想 
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NOTE | 
， 顾 中 至 关 重要 ,参与 测验 的 大 多 数 受 试 者 都 认为 记 笔记 是 件 难 强 的 事 
就 不 足 为 奇 了 。 跟 记 笔 记 和 制作 笔记 联系 得 最 紧 的 一 些 词汇 通常 是 : 
ee 
es ie ae vee ee ee 





” 黑 或 者 蓝 黑色 ) 。“ 单 调 " 和 “无 趣 " 是 一 个 意 
会 怎样 呢 ? 它 会 “不 理 不 
” 育 的 人 都 在 以 一 种 使 自己 和 他 人 都 感到 无 聊 的 方式 制作 笔记 ,这 些 笔 
” 记 使 人 分 心 ,让 许多 人 进入 一 种 型 异 欲 睡 的 状态 。 


”地 的 图 书馆 就 知道 了 。 这 些 图 书馆 里 
我 们 学 习 的 地 方正 在 变 成 巨大 的 公共 卧室 | 





别 是 在 学 习 阶 段 的 回 





由 于 所 缺乏 的 因素 在 大 脑 发 挥 整体 功能 , 物 








Fd ER” “家 硅 作 业 ” 、 考试 IR BEAT 


另外 ,有 95% 的 笔记 都 是 用 单 色 写 的 






,非常 单调 的 颜色 (通常 是 蓝 、 
思 。 如 果 大 脑 感觉 到 无 聊 
BR” “关机 ”, 随 后 “睡觉 "。 因 此 ,95% 受过 教 





这 个 办 法 还 真 的 "有 间 





"o RITR T 





看 一 下 大 .中 .小 学 和 世界 各 
一 半 的 人 在 干什么 ? 睡觉 





全 球 对 学 习 产 生 的 “嗜睡 病 ” ,是 由 于 在 过 去 的 几 百 年 里 ,我 们 人 类 


当中 的 许多 人 制作 笔记 时 ,只 用 到 了 不 到 一 半 的 大 脑 皮层 。 这 样 的 话 ， 
连接 大 脑 左 , 右 半球 的 各 种 技能 无 法 通过 向 上 螺旋 运动 和 生长 的 方式 
产生 互动 。 反 过 来 ,我 们 人 类 却 用 一 些 使 大 脑 产生 拒绝 和 遗忘 的 制作 
笔记 和 记 笔 记 的 办 法 增加 大 脑 的 负担 ! 这 两 个 因素 合并 起 来 产生 的 不 
” 利 影响 使 我 们 付出 了 巨 


3.4 ”标准 笔记 | 








目前 标准 的 制作 笔记 和 记 笔 记 的 方法 有 四 大 不 利之 处 : 


_ 1。 埋没 了 关键 词 


重要 的 想法 由 关键 词 来 表达 。 在 标准 笔记 中 ,这 些 关键 词 经 常 出 





现在 不 同 的 页 码 上 ,埋没 在 一 大 堆 相对 不 重要 的 词汇 之 中 。 这 些 因素 
”阻碍 大 脑 





各 个 关键 的 概念 之 间作 出 合十 的 联想 。 
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2 e 不易 记忆 _ NOTE 
单调 的 (单一 颜色 ) 笔记 看 起 来 很 没有 意思 。 这 样 的 话 , 它 们 就 会 

被 拒绝 和 遗忘 掉 。 另 外 ,标准 的 笔记 列 出 来 的 东西 看 上 去 通常 都 很 相 

似 ,没完 没 了 。 光 是 列 出 这 样 的 单子 本 身 就 够 烦 的 ,会 使 大 脑 处 于 种 

半 催 眠 状态 ,几乎 不 可 能 去 记 住 什么 东西 。 


3。 溪 费时 间 
标准 的 笔记 方法 在 各 个 阶段 都 很 浪费 时 间 : 
° 要 求 记 些 不 必要 的 内 容 。 
。 要 求 读 些 不 需要 的 笔记 。 
° 要 求 再 次 阅读 一 些 不 需要 的 笔记 。 
° 要 求 寻 找 关 键 词 。 


4。 不 能 有 效 地 刺激 大 脑 . 
标准 笔记 的 线性 表达 内 容 阻碍 大 脑 作出 联想 ,因此 对 创造 力 和 记 | 

忆 造 成 负面 影响 。 另 外 ,特别 是 面 对 表 单 式 的 笔记 时 ,大 脑 会 不 断 地 有 
-种 感觉 ,好 像 “快要 完了 " ,或 者 “已 经 完毕 "。 这 种 错误 的 完成 感 党 ， 
会 起 一 种 精神 麻醉 剂 的 作用 ,减缓 或 者 抑制 思维 的 过 程 。 | 


© 3.5 低 效 的 线性 笔记 对 大 脑 造 成 的 不 良 后 果 
反复 不 断 地 使 用 效率 不 高 的 制作 笔记 和 记 笔 记 方法 ,会 对 大 脑 造 
成 一 系列 不 良 影响 : x 
° 大 脑 会 因为 被 错误 地 使 用 而 产生 排斥 反应 ,进而 使 我 们 丧失 集 
中 注意 力 的 能 力 。 
。 当 我 们 研究 复杂 的 问题 时 ,我 们 养 成 了 在 笔记 上 做 笔记 的 习惯 ， 
这 是 很 浪费 时 间 的 。 | 
。 我 们 会 对 自己 的 大 脑 能 力 和 自我 失去 自信 心 。 
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NOTE ; * 我们 无 法 像 小 孩子 或 是 那些 知道 如 何 学 习 的 人 那样 充满 热情 地 
x 学 习 。 
。 我 们 得 忍受 无 聊 和 挫折 的 痛苦 。 
。 学 习 越 用 功 ,进步 越 小 , 因为 我 们 无 意 间 展 开 了 与 自我 的 搏斗 。 


我 们 目前 制作 笔记 和 记 笔 记 的 办 法 事 
倍 功 半 。 我 们 需要 的 ,是 一 种 可 以 事 半 功 
倍 的 方法 。 





ee | 
Me a 


Q 这 里 有 两 则 相关 的 故事 。 第 一 则 故事 是 有 关 一 位 患 孤 独 症 女 
子 的 例子 ,记录 在 斯 普 林 格 (Springer) 和 多 奇 ( Deutch) th X E“ A 
脑 和 者 脑 ”(ZLe Brain, Right Brain) 中 (1985)。 这 两 位 作者 报告 ， 
优秀 的 艺术 才能 经 常 可 以 在 一 些 患 孤独 症 的 人 当中 找到 ,这 些 人 
通常 还 有 很 严重 的 语言 交流 障碍 。 他 们 评论 说 ;“3 岁 半 的 时 候 , 纳 
迪 亚 就 已 经 开始 秀一 些 有 翔实 细节 的 惟妙惟肖 的 和 画 了 ……” 他 们 
提议 说 ,这 些 特殊 的 才能 反映 出 的 是 右 半 脑 的 作用 。 后 来 ,他 们 又 
说 , 纳 迪 亚 作 品 的 水 准 “ 随 着 治疗 的 发 展 而 出 现 倒退 ”。 

假如 教育 纳 迪 亚 的 方法 与 她 的 大 脑 功 能 相配 合 的 话 , 除 了 她 
的 语言 能 力 会 有 所 进步 ,她 业已 精湛 的 艺术 技能 也 极 可 能 会 持续 
提 商 。 思 维 姓 图 可 能 是 最 为 合适 的 工具 。 

第 二 则 故事 讲 的 是 纽约 的 一 个 女孩 子 。 她 在 9 岁 的 时 候 是 个 
成 绩 很 不 错 的 学 生 ; 到 10 岁 的 时 候 , 她 的 成 绩 有 所 下 降 ; 到 11 岁 的 
时 候 , 成 绩 再 次 下 降 ; 到 12 岁 时 ,她 成 了 一 名 差生 ,几乎 就 读 不 下 
去 了 -。 她 本 人 、 她 的 老师 和 家 长 对 此 都 感觉 很 奇怪 ,因为 她 一 向 是 
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努力 学 习 的 ,每 年 都 同样 刻苦 ,而 且 很 明显 是 个 聪明 的 孩子 。 ` NOTE 
她 的 父母 让 我 去 见 见 她 。 经 过 长 时 间 令 人 伤心 的 谈话 之 后 ， | 
她 突然 眼睛 一 亮 ,说 :有 一 点 我 是 一 年 比 一 年 做 得 好 的 。 
“ 哪 一 点 ? ARTF] 
“我 记 的 笔记 。” 她 回答 说 。 
地 的 回答 让 我 句 然 开 衣 ,因为 这 解 开 了 疑 团 。 为 了 在 学 校 学 
习 好 一 些 , 她 认为 必须 把 笔记 做 得 更 多 、 更 好 。 对 她 来 说 ,“ 更 
好 ”就 是 说 “字句 完整 " ,而 且 尽 量 逐 字 逐 名 地 记 , 更 加 符合 传统 
的 "整齐" 概念。 结果 ,她 在 党 不 知道 的 情况 下 ,把 越 米 越 多 的 时 
闻 花 在 这 项 活动 上 ,使 她 误解 并 忘 了 正在 学 习 的 一 些 东 西 。 曾 经 
有 一 位 记忆 力 非 常 好 的 俄国 人 ,名 叫 谢 里 雪夫 斯 基 (Shere- 
shevsky) ,有 意 使 用 了 这 种 办 法 ,目的 是 让 自己 总 记 一 切 !1 一 旦 
她 认识 到 自己 所 做 的 事情 后 ,她 就 尝试 使 用 思维 导 图 , 北 转 了 原 
来 的 倾向 。 





A 3.6 对 笔记 和 摘要 研究 的 结果 | 
下 述 这 些 发 现 以 许多 学 术 研究 作为 后 盾 ,特别 是 埃 克 塞 特大 学 À 
( Exeter University ) HJ S +: ( Dr Howe) 所 进行 的 制作 笔记 和 记 笔 记 的 . 
研究 。 

豪 博 士 的 研究 旨 在 评估 不 同 笔记 类 型 的 效率 。 效 率 评定 的 根据 ，: 
是 看 学 生根 据 自己 的 笔记 能 够 复述 多 少 内 容 , 而 这 可 以 显示 出 他 们 对 
笔记 的 理解 是 否 完整 和 全 面 。 他 们 还 必须 能 够 使 用 笔记 以 达到 复习 的 
的 , 璧 如 考试 时 能 够 准确 调用 并 作出 正确 的 反应 ,因为 考试 时 不 可 能 
青 去 看 笔记 。 下 面 是 几 种 不 同类 型 的 笔记 ,好 的 坏 的 都 有 : x 

1 。 原封 不 动 地 按 顺序 记录 。 

2 。 按 个 人 风格 记录 。 

3 。 用 句子 总 结 后 按 顺 序 记录 。 
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NOTE : 4。 用 句子 总 结 后 按 个 人 风格 记录 。 
So 按 关键 词 记录 (有 了 时候, 这 一 方法 被 证 明 极端 无 效 , 因 为 接受 信 
息 的 人 不 能 够 引起 合适 的 联想 )。 
6。 按 个 人 风格 的 关键 词 记录 。 


O° ” 豪 博士 的 研究 显示 ,简洁 、 有 效率 相 积 极 的 个 人 风格 对 成 功 


的 笔记 有 人 至 关 重 要 的 作用 。 A 


f 下 章 简 述 


我 们 已 经 可 以 看 出 ,目前 制作 笔记 和 记 笔 记 的 方法 只 使 用 了 Ë 
大 脑 庞大 的 学 习 潜力 的 一 小 部 分 。 我 们 还 知道 ,“ 杰 出 头脑 "使 用 Ë 
了 人 人 都 具备 的 大 脑 技 能 的 更 大 的 部 分 。 有 了 这 些 知识 作为 后 P 
盾 , 我 们 可 以 进而 研究 下 一 章 内 容 , 看 看 发 散 性 思维 一 一 一 种 更 为 
清晰 更 自然 和 更 为 有 效 的 使 用 大 脑 的 方法 。 









HE 


⁄— 
4.1 信息 一 你 大 脑 的 加 工 系统 


ASICS 1 SES 3 章 的 内 容 合并 起 来 ,并 介绍 给 你 了 解 发 散 性 思 
维 一 一 这 是 帮助 你 更 好 地 了 解 、 接 近 和 滋养 人 类 大 脑 的 一 个 主要 步骤 。 fi j 


a 


we 


ae 
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MRR HRR, MRKAR R, RB LY 你 抚 
E? 心爱 的 东西 ,或 者 当 你 沉 洒 于 回忆 之 时 ,你 的 大 脑 里 会 出 现 什么 呢 ? 
答案 既 简 单 又 复杂 得 令 人 惊异 。 
进入 你 大 脑 的 每 一 条 信息 一 一 每 一 种 感觉 .记忆 或 者 思想 (包括 每 
-个 词汇 数字 .代码 .食物 .香味 ` 线 条、 色彩 .图像 ,节拍 .音符 和 纹路 ) 
都 可 以 作为 一 个 中 心 球体 表现 出 来 ,从 这 个 中 心 球体 可 以 放射 出 几 十 、 
SLA JLT 几 百 万 只 钩子 。( 见 彩 图 1 ) 
: ”每 只 钩子 代表 一 个 联想 ,每 个 联想 都 有 其 自身 无 限 多 的 连接 及 联 
. 系 。 你 已 经 使 用 到 的 这 些 联想 ,可 以 被 认为 是 你 的 记忆 ,你 的 数据 库 ， 
或 者 你 的 图 书馆 。 当 你 阅读 这 些 词汇 的 时 候 ,你 可 能 始终 会 坚信 不 疑 ， 
， 即 包含 在 思维 之 中 并 阅读 着 这 些 东 西 的 ， 就 是 一 个 数据 处 理 系统 , 它 比 
”这 个 世界 上 所 有 最 先进 的 计算 机 的 分 析 ,存储 能 力 加 起 来 还 要 出 色 。 
作为 使 用 这 个 有 多 重 钩子 .有 多 重 坐 标的 信息 处 理 和 存储 系统 的 
结果 ,你 的 大 脑 已 经 包含 了 信息 的 图 谱 ,即使 是 世界 上 最 伟大 的 绘图 师 
也 会 对 此 无 比 诈 异 ,如 果 他 能 够 看 到 的 话 。 





.1 信息 一 一 你 大 脑 的 加 工 系统 

















你 大 脑 的 思维 模式 也 许 因 此 而 人 段 看 做 尽 一 个 庞大 的 分 支 天 联机 
ax( BAM ) 一 一 一 人 对 超级 生物 电脑 , 它 的 思维 线条 从 几乎 无 限 的 数据 证 


氮 放 射 开 去 。 这 个 结构 反映 了 构成 大 脑 物理 结构 的 神经 元 网 络 。 








快速 的 计算 可 以 揭示 出 ,你 大 脑 中 已 存在 的 信息 条 目的 数据 库 , 以 
”及 内 此 而 产生 的 联想 ,是 由 无 穷 多 个 数据 关联 组 成 的 。 


Q 有 些 人 把 这 种 让 大 的 数据 库 作为 停止 学 习 的 借口 ,说 他 们 的 
大 脑 已 经 几乎 被 " 填 满 了 "。 而 且 ,由 于 这 个 原因 ,他 们 不 打算 再 学 
习 任何 新 的 东西 了 ,因为 他 们 需要 记 住 前 面 的 东西 ,以 便 为 "真正 
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重要 的 东西 " 留 下 空位 。 可 是 ,没有 理由 担心 这 一 点 。 因 为 ,通过 
巴黎 的 马克 ， 罗 森 威 格 博士 (Dr，、Mark Rosenweig) t % , 3k, 41138, 
在 知道 ,尽管 你 的 大 脑 在 100 年 的 时 间 里 ,每 秒 钟 输入 10 条 的 数据 
(每 个 条 目 都 是 一 个 简单 的 词汇 或 者 图 像 ) ,但 那 仅 仅 占 大 脑 存储 
量 的 不 足 1/10, 


这 种 惊人 的 存储 量 之 所 以 可 能 存在 ,是 因为 构成 我 们 的 新 陈 代谢 ' 
过 程 的 通路 复杂 得 令 人 难以 置信 。 一 个 新 陈 代谢 通路 的 子 项 都 复杂 得 ' 
令 人 惊叹 (参看 第 1 章 图 1) 。 正 如 阿 诺 欣 教授 所 强调 的 那样 ,哪怕 就 是 : 
这 种 无 比 巨大 的 存储 能 力 , 与 大 脑 用 已 有 的 数据 所 能 构成 的 模式 比 起 : 


来 也 只 是 小 巫 见 大 巫 。 


不 管 你 已 经 存储 了 多 少数 据 ,也 不 管 你 已 经 进行 了 多 少 联想 ,放射 ; 


新 模式 的 潜力 和 思想 的 组 合 可 能 都 要 超过 它 无 穷 们 ! 


E ”你 越 以 整合 ,发散 性 和 有 组 织 的 方式 学 习 和 收集 数据 ,你 就 
越 容易 学 习 到 更 多 。 





散 性 思维 的 概念 ,而 思维 导 图 就 是 其 外 部 表现 。 





中 心 落 上 —— 5" ARBIRE” 相似。 


就 是 从 这 种 庞大 的 信息 处 理 能 力 和 学 习 能 力 当中 ,我 们 得 出 了 发 : 


发 散 性 思维 (来 自 * 发散" 这 个 词 ,意思 
是 “向 各 个 方向 传播 或 移动 ,或 者 从 一 个 x 
既定 的 中 心 向 四 周 辐射 ) 指 的 是 ,来 自 或 连 | 
接 到 一 个 中 心 点 的 联想 过 程 。" 发 散 "的 其 ` 
他 意思 也 都 相关 :“ 明亮 地 闪 泡 " “散射 着 ， 
快乐 和 希望 的 明亮 眼神 ”, 以 及 “陨石 雨 的 ， 


NOTE 
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NOTE | 


cS ABT AINE AIRES AT EE CE? 通过 
思维 导 图 ,因为 它 是 发 散 性 思维 的 外 部 表现 。 思 维 导 图 总 是 从 一 个 
中 心 点 开始 的 。 每 个 词汇 或 者 图 像 目 身 部 成 为 一 个 子 中 心 或 者 联 
想 ,整个 合 起 来 以 一 种 无 穷 无 尽 的 分 支 链 的 形式 从 中 心 同 四 周 发 展 ， 
或 者 归于 一 个 共同 的 中 心 。 尽 管 思维 导 图 是 在 二 维 的 纸 上 贺 出 来 
的 ,但 它 可 以 代表 一 个 多 维 的 现实 ,包含 了 空间 ,时间 和 色彩 。 


在 学 习 如 何 使 用 这 个 有 力 的 工具 之 前 ,理解 生成 思维 本 岗 的 大 脑 


的 工作 原理 是 极为 重要 的 。 更 为 重要 的 是 ,我 们 要 了 解 ,发 散 性 思维 是 
一 种 自然 和 几乎 自动 的 思维 方式 ,人 类 所 有 的 思维 都 是 以 这 种 方式 发 
挥 作用 的 。 在 我 们 思维 过 程 的 进化 发 展 中 ,我 们 曾 用 到 过 放射 的 单 道 
光束 ,而 不 是 全 部 的 多 维度 能 量 中 心 。 





一 个 会 发 散 性 思维 的 大 脑 应 该 以 一 种 发 散 性 的 形式 来 表达 自重 
我 , 它 会 反映 自身 思维 过 程 的 模式 。 如 我 们 将 在 下 一 章 “ 未 来 之 W 
路 "中 看 到 的 一 样 ,思维 导 图 的 样子 就 是 那样 的 。 4 





5.1 BESIEN 


本 章 定义 发 散 性 思维 的 自然 表达 :思维 导 图 , 即 人 类 思想 的 第 二 次 


进化 。 A 
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ys. 思维 导 图 定义 


思维 导 图 是 发 散 性 思维 的 表达 ,因此 也 是 人 类 思维 的 自然 功能 。 
这 是 一 种 非常 有 用 的 图 形 技术 ,是 打开 大 脑 潜力 的 万 能 钥匙 。 思 维 导 
图 可 以 应 用 于 生活 的 各 个 方面 ,根据 它 改进 后 的 学 习 能 力 和 清晰 的 思 
维 方 式 会 改善 人 的 行为 表现 。 思 维 导 图 有 四 个 基本 的 特征 : 
。 注 意 的 焦点 清晰 地 集中 在 中 央 图 像 上 。 
。 主题 作为 分 支 从 中 央 图 像 向 四 周 放射 。 
。 分支 由 一 个 关键 图 像 或 者 印 在 相关 线条 上 的 关键 词 构成 ,比较 
不 重要 的 话题 也 以 分 支 形式 表现 出 来 , 附 在 较 高 层次 的 分 支 上 。 
。 各 分 支 形成 一 个 相互 连接 的 节点 结构 。 


思维 导 图 还 可 以 用 色彩 .图 画 代码 和 多 维度 来 加 以 修饰 ,增强 效 
果 ,以便 使 其 显得 更 有 趣味 ,更 美 ,更 有 特性 。 这 些 东 西 反 过 来 会 增强 
创造 力 记忆力, 特别 是 有 利于 回忆 信息 。 | 

思维 导 图 帮助 你 区 分 大 脑 存储 能 力 和 大 脑 存 储 效 率 , 思 维 导 图 会 
显示 出 存储 能 力 ,也 可 以 帮助 你 实现 存储 效率 。 有 效 地 存储 数据 会 使 
你 的 能 力 翻 倍 。 它 就 像 是 摆 放 整齐 和 不 整齐 的 五 金 仓库 之 间 的 差别 ， 
或 者 一 座 有 索引 系统 的 图 书馆 和 一 座 无 索引 系统 的 图 书馆 之 间 的 
差别 。 


cS ”思维 导 图 是 从 线性 (一 维 ) .横向 ( 二 维 ) 到 发 散 性 或 多 维 思 


雹 进程 中 的 下 一 个 步骤 。 Y) 


= Sa 
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下 章 和 阐述 

有 了 刚刚 学 到 的 关于 人 脑 工作 机 制 和 潜力 的 知识 , 你 现在 训 
可 以 淄 游 大 脑 皮层 这 个 复杂 的 世界 了 。 这 上段 旅行 会 为 表现 与 释放 
大 脑 潜能 打下 基础 ,并 通过 一 系列 自由 讨论 的 练习 ,引导 你 掌握 地 
维 导 图 的 所 有 技术 。 





——] ge 





第 二 部 分 


本 部 分 {第 6 章 到 第 9 章 ) 探 讨 词汇 和 图 像 这 两 个 李 
生 世 界 , 向 你 展示 通过 使 用 头脑 风暴 和 联想 这 些 十 分 有 
用 的 技巧 来 释放 超凡 的 大 脑 能 力 。 这 些 章节 先 教 你 发 散 
性 所 维 的 头脑 风暴 ,再 通过 小 型 的 已 维 导 图 头脑 风暴 ,让 
你 认识 思维 导 图 本 身 。 





St AW se 
ve) 





预览 
6.1 小 型 志 维 寺 图 启 沪 练习 
6.2 = 
6.3 应 用 


本 章 ` 头脑 风暴 词汇 练习 ”要 深入 探讨 大 脑 发 散 性 思维 的 信息 处 理 
系统 。 通 过 本 练习 ,你 会 深入 了 解 你 自己 和 别人 作为 个 人 所 具有 的 独 
特 之 处 ,并 发 现 大 脑 联想 机 制 的 巨大 潜力 。 

我 们 会 向 你 介绍 一 种 新 的 头脑 风暴 的 方法 和 一 些 有 趣 的 研究 结 
来 。 你 会 对 "交流 "一 词 产 生 更 深 的 理解 ,知道 如 何 避 免 彼此 间 的 误解 。 


Y) 
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NOTE | 


图 7 “se fa 练习 


6.1 小 型 思维 导 图 词汇 练习 


小 型 思维 导 图 是 思维 导 图 的 雏形 。 尽 管 这 种 思维 导 图 是 “小 型 " 


的 ,可 是 , 它 的 含义 却 非 同一 般 。 


为 了 做 下 列 练 习 , 你 得 准备 一 些 钢 笔 和 一 个 思维 村 图 笔记 本 或 者 


几 张 大 空白 纸 。 


6.1.1 做 练习 


当 你 想起 “幸福 “这 个 概念 时 ,快速 地 在 这 个 词 四 周 的 线条 上 写 上 


前 10 个 联想 到 的 单个 关键 词 ,不 能 停 下 来 选 词 。 要 把 进入 脑海 的 第 一 
| SiG ER ,这 一 点 很 重要 ,不 要 管 这 些 词 是 否 很 荒唐 。 这 个 练习 不 是 
考试 ,不 到 一 分 钟 就 应 该 能 完成 。 


可 能 的 话 ,可 以 请 2 ~ 3 个 人 同时 做 这 个 练习 。 做 练习 时 ,不 要 讨 


_“ 论 联想 内 容 。 


6.1.2 ”分析 结果 


你 的 目的 古 要 找到 那些 与 同一 组 里 的 其 他 人 共同 的 词汇 。( 在 这 


种 情况 下 ,“ 共 同 "是 指 一 模 一 样 的 同一 个 词汇 ,例如 “太阳 ”与 “阳光 ” 
”就 不 是 一 模 一 样 的 。) 


在 统计 税 来 前 ,每 个 人 痢 应 该 单独 私下 里 预计 一 下 ,看 有 和 多少 词 汇 
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对 组 里 所 有 的 人 都 一 样 ,多 少 词汇 是 人 人 都 一 样 而 只 有 一 个 人 是 例外 ，: NOTE 
再 看 有 多 少 词汇 只 有 一 个 人 选 了 。 . 
当 你 完成 这 个 练习 并 作出 估计 之 后 ,把 你 记 下 来 的 词汇 与 朋友 或 : 
熟人 选 的 词汇 比较 一 下 ,再 检查 和 讨论 共同 的 那些 词汇 。( 如 果 你 是 自 : 
己 做 练习 ,可 以 直接 与 笔者 做 的 思维 导 图 比较 , 见 图 8.) x 


Rg tg ky 





图 8 “幸福 "练习 样 例 


每 个 人 都 可 以 轮流 读 出 他 的 词汇 ,而 其 他 的 人 可 以 把 它们 写 下 来 ，: 
- 边 在 相同 的 词汇 下 面 加 上 下 划 线 ,并 用 色彩 或 者 代码 标 出 谁 选 了 哪 : 
个 词汇 ( 见 彩 图 2)。 : 

大 多 数 人 预测 ,肯定 会 有 很 多 词汇 是 全 组 人 共同 的 ,而 只 有 极 少数 
的 词汇 是 个 人 独 有 的 。 可 是 , 试 了 几 千 次 之 后 ,我 们 发 现 ,要 是 在 四 个 
人 组 成 的 一 个 小 组 中 发 现 了 一 个 词汇 是 所 有 成 员 共 同 的 , 那 就 算是 件 : 
奇 事 了 。 . 
如 果 把 这 个 “共同 "的 词汇 本 身 当做 下 一 个 小 型 思维 导 图 的 中 心 ，: 
并 邀请 同一 组 人 来 重复 这 道 练习 ,结果 还 是 一 样 , 它 显示 出 ,哪怕 是 这 
个 共同 性 都 完全 不 同 ! 

组 里 的 人 越 多 ,发 现 全 组 人 共同 使 用 的 词汇 的 概率 就 越 小 。 


6.1.3 相似 练习 的 结果 
你 刚刚 完成 的 “六福 "练习 ,不 管用 什么 词汇 ,结果 都 是 相似 的 。 
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NOTE ` 
: 同 ,他 们 用 “ 跑 ”" 这 个 词汇 做 了 个 练习 。 如 我 们 所 预料 的 一 样 ,平均 来 
说 ,组 里 面 没有 一 个 词汇 是 四 个 人 共有 的 。 有 时 候 , 一 个 词汇 对 三 个 人 
是 共同 的 ,有 几 个 词 是 两 个 人 共有 的 ,可 大 多 数 词 是 个 人 独 有 的 。 


词汇 ,而 不 是 “ 跑 " 。 他 们 感到 奇 


RAR, AK 


例如 ,有 一 组 银行 高 级 经 理 , 全 都 是 40 ~55 OHA, RK BO 


组 里 面 的 人 抱怨 说 ,这 不 太公 平 , 因 为 这 个 词汇 对 他 们 来 谨 并 非 最 





为 感 兴趣 的 。 否 则 ,他 们 估计 结果 一 定 会 有 更 多 的 “共同 词汇 "。 


根据 这 个 要 求 ,又 让 他 们 进行 了 第 二 次 练习 ,这 次 用 的 是 “ 钱 " 这 个 
怪 的 是 ,结果 却 更 为 不 同 。 








该 发 现 与 冰 见 的 误解 相克 眉 : 传 统 的 看 法 认为 ,给 人 们 的 教 
育 越 多 ,他 们 彼此 相似 的 程度 束 越 高 。 发 散 性 思维 却 显 示 , 情 况 刚 
好 相反 :给 人 入 们 的 教育 越 多 ,他 们 巨大 的 不断 增长 的 联想 网 络 就 
越 与 众 不 同 。 





在 彩 图 2 中 ,你 们 会 看 到 三 个 四 人 小 组 对 “* 跑 "这 个 词汇 产生 的 联 
编码 是 用 来 指明 不 止 一 个 人 共有 的 词汇 。 








6.2.1 联想 机 制 的 巨大 潜能 


可 以 考虑 一 下 ,你 所 感受 到 的 每 一 处 场景 .每 一 种 声音 .每 一 股 香味 、 
是 近似 有 意识 感觉 到 的 ,它们 





”都 像 一 个 微小 的 放射 中 心 , 数 以 百 万 的 联想 会 从 这 里 发 散 开 来。 


Se PY A A Fk LE IK AR AB i F * , 
这 几乎 是 不 可 能 的 ,因为 你 每 次 记 下 什么 东西 的 时 候 , 你 都会 想到 


已 经 写 下 的 东西 。 这 会 产生 另外 一 个 联想 ,而 你 会 想到 将 这 个 联想 记 
: 下 来 ,如 此 等 等 ,无 限 反 复 。 人 脑 可 以 进行 无 限制 的 联想 ,我 们 的 创造 
: 性 思维 潜力 也 一 样 没 有 限制 。 
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平均 来 说 ,人 脑 有 无 数 “用 过 "的 联想 。 这 广大 无 边 的 网 络 可 以 被 ; NOTE 
认为 是 你 的 记忆 ,或 者 个 人 参考 资料 库 ,也 可 以 被 认为 是 你 整个 有 意识 x 
和 近似 有 意识 的 自我 。[ 见 东 尼 “' RR, CA) (Harnessing the } 


ParaBrain ) | 


6.2.2 人 的 个 性 
tS ”对 于 同一 个 词 . 图 像 或 者 想法 ,各 人 产生 的 共同 联想 其 少 。 
这 个 事实 说 明 ,我 们 每 个 人 都 非常 神奇 .非常 怪诞 地 与 众 不 同 。 换 
句 话 说 ,每 个 人 都 是 不 同 的 ,各 有 特色 的 ,这 一 后 比 运 今 为 止 信 计 
的 情形 要 复杂 得 多 。 现 在 正在 读 这 一 人 句 话 的 人 ,在 你 自己 的 大 脑 
里 ,包含 着 几 十 亿 甚 至 上 百 亿 没有 任何 人 共享 的 联想 ,过 去 ,现在 、 
将 来 都 是 如 此 。 


如 果 我 们 找到 一 块 特别 的 矿石 ,我 们 
AWE: SREB" “DR ORR" FE | 
价 "“ 稀 有 ”" SM” SD” “美丽 "、“ 无 : 
UER”. x 
有 关 的 研究 显示 , 我们 应 该 把 这 些 词 
汇 用 来 描述 我 们 自己 和 与 我 们 同样 的 整个 ' 
人 类 。 x 





Ç 63 应 用 


人 类 超凡 的 特性 有 许多 好 处 、 例 如 ,在 任何 头脑 风暴 或 者 解决 间 
题 的 情形 中 ,思想 的 内 容 越 是 不 一 样 ,效果 就 越 好 。 因 此 ,每 个 人 也 都 : 
构成 了 这 个 过 程 中 极 有 价值 的 部 分 。 . 

在 更 广泛 的 社会 环境 中 ,所 谓 *“ 有 过 失 的 "“ 不 正常 的 "或 者 * 怪 模 
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NOTE | 怪 样 的 "行为 ,按照 现在 这 种 新 的 眼光 看 来 ,往往 都 是 “与 常规 行为 有 合 
。 适 的 偏差 , 带 来 更 多 的 创造 性 ”。 这 么 说 来 ,许多 明显 的 社会 问题 实际 
.上 最 终 都 可 能 成 为 解决 其 他 问题 的 办 法 。 
”这些 练习 的 结果 ,还 突出 了 把 人 看 做 一 个 集体 ,而 不 论 其 个 性 的 危 
注重 我 们 的 个 性 ,可 以 帮助 我 们 消除 个 人 和 社会 间 的 误解 和 冲突 。 
联想 练习 显示 出 了 人 类 大 脑 无 限 的 潜能 ,不 管 是 有 天 赋 的 "人 ,还 
是 先前 被 认为 是 “平庸 的 "人 。 这 些 练习 因此 也 解放 了 许 许多 多 认为 自 
已 很 多 方面 有 缺憾 的 人 。 任 何人 ,只 要 他 进行 本 章 描述 的 “幸福 "练习 ， 
”他 就 能 体会 到 大 脑 的 瞬间 爆发 。 
:例如 ,伦敦 一 个 贫穷 的 城区 里 有 一 个 8 岁 的 小 男孩 ,他 以 前 被 人 们 
”看 成 是 个 几 近 白痴 的 小 孩 ,他 的 老师 这 么 看 ,他 自己 也 是 这 么 看 。 他 完 
成 了 “幸福 ”练习 之 后 ,我 问 他 是 否 能 在 自己 已 经 写 下 的 10 个 词汇 中 的 
任何 一 个 词 中 找到 进一步 的 联想 。 他 停 了 一 会 儿 , 写 了 两 个 ,然后 抬 起 
治 办 次 出 启蒙 后 的 火花 , 问 我 说 :“ 我 能 继续 写 下 去 吗 ?” 
”我 说 :“ 写 吧 。" 他 就 认真 地 写 了 下 去 ,就 好 像 第 一 次 下 海 去 的 人 。 接 
”着 ,他 书写 的 速度 越 来 越 快 ,一 发 而 不 可 收 ,词汇 和 联想 喷涌 而 出 。 他 的 
”整个 身体 姿势 变 得 急切 、 有 活力 和 幸福 。 他 一 边 在 纸 上 写 着 ,一 边 叫喊 
”着 :“ 我 聪明 ! 我 是 个 聪明 人 !1" 他 是 对 的 ,只 是 对 他 的 教育 没有 跟 上 。 


























WK 理解 现实 的 放射 本 质 给 我 们 一 个 洞察 力 ,不 仅 可 以 看 请 误解 
的 本 质 , 而 且 可 以 因此 而 帮助 我 们 回避 影响 交流 的 情感 和 逻辑 
SESE 





FEAR 5 AST 28 th , A BRI ba 28 a ST] A 2 Sp PY SB A, jk HE Z$: >J 


BLA JB ABLE, Ay FE HM A SE yE ds o Y) 
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I AT: 
/ 下 章 间 述 @ 
如 果 大 脑 的 发 散 性 思维 能 力 可 以 应 用 到 词汇 这 个 * 左 脑 技能 ”和 
上 ,那么 同一 种 能 力 能 否 用 到 想象 和 图 像 这 类 “ 右 脑 技能 "上 呢 ? HEP 
下 一 章 探讨 这 个 问题 。 fg 



















ERGY 7) E 


7.2 /\ HSE SsReRAZ 


本 章 讨论 的 内 容 震 动 了 新 近 全 球 研 究 大 脑 的 专家 。 这 些 知 识 , 结 
合 本 章 要 描述 的 一 些 实战 练习 ,会 让 你 进入 想象 力 这 个 庞大 的 仓库 ,而 


95% 的 人 的 想象 力 现在 都 还 处 于 休眠 状态 。 | Y 
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NOTE ` 
le m 
ie 7.1 图 像 的 力量 
:$2 1970 年 ,《 科 学 美国 人 》( Scientific American) 杂志 发 表 了 由 拉 

RA + 哈 柏 (Ralph Haber) 从 事 的 一 项 十 分 有 趣 的 研究 的 成 果 。 哈 
柏 给 受 试 者 看 了 2500 张 幻 灯 片 ,每 10 秒 钟 放 一 张 ， 受 试 者 需要 7 
小 时 才能 看 完全 部 幻灯 片 。 可 是 ,观看 时 间 被 分 成 了 很 多 单独 的 
at R, TVA ALA BM. ZIT 3k it — 4 DG GEEKS 
FES PEI MAS 

每 个 人 都 看 到 了 2 500 对 幻灯 片 ,一 张 是 从 刚 看 过 的 2 500 张 
中 挑 出 来 的 , 另 一 张 是 很 相似 但 又 没有 看 过 的 。 平均 来 说 ,他 们 辨 
识 的 准确 率 在 85$ ~95% Z Ie] 

哈 柏 确认 了 大 脑 作 为 一 个 接收 .保持 和 提取 机 器 的 无 与 伦比 
的 准确 性 之 后 ,接着 又 以 测试 大 脑 的 辨识 速度 进行 了 第 二 项 实验 
在 这 个 实验 中 ,每 秒 种 放 一 张 幻 灯 片 。 

结果 是 一 样 的 。 实 验 显 示 , 大脑 不 仅 有 超凡 的 牢记 和 回忆 的 
能 力 , 而 且 可 以 在 不 损害 准确 性 的 情况 下 以 令 人 难以 置信 的 速度 
做 到 这 一 切 。 

为 了 进一步 测试 大 脑 , 哈 柏 又 进行 了 第 三 项 实验 ,还 是 每 秒 钟 放 
一 张 幻 灯 片 ,不 过 ,这 次 放 的 是 镜像 。 结果 又 是 一 样 的 ,说 明 哪 怕 播 
放 的 速度 很 高 ,大 脑 还 是 可 以 在 不 损害 效率 的 情况 下 分 状 出 图 像 来 ， 


嘻哈 相 评 论说 : 这 些 视 觉 刺 激 实 验 给 人 -种 障 示 ,说 明 人 类 对 
图 厂 的 辨识 能 力 天 生 就 不 错 。 如 果 我 们 放 的 不 是 2 500 张 ,而 是 
25 OOO SKATE] Fr , 结 未 可 能 还 是 一 样 。 


万 有 一 位 人 赋 究 者 RS + JERR. S. Nickerson) ,在 《加拿大 心理 
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学 杂志 》( Canadian Journal of Psychology) 上 报告 了 一 些 实验 。 他 在 实 | 
验 中 让 受 试 者 以 每 秒 一 张 的 速度 看 600 张 图 片 。 随 后 立即 接受 辨识 测 x 


给 ,平均 准确 率 为 98% | 





10 000。 他 强调 说 ,他 的 每 套图 片 都 非常 出色” (也 就 是 说 ,是 非常 显眼 ， 
和 可 记忆 的 图 像 , 跟 思维 导 图 中 使 用 过 的 一 样 ) 。 x 

受 试 者 们 对 这 些 图 片 取 得 了 99.9% 的 辨识 准确 率 。 假 设 能 够 忍受 x 
些许 无 聊 和 精力 枯竭 ,尼克 森 和 他 的 同事 们 估计 ,如 果 受 试 者 们 看 到 的 ' 
不 是 1 万 ,而 是 100 万 张 图 片 ,他 们 也 许 能 够 认 出 986 300 张 来 一 -也 | 
就 是 98. 6% 的 准确 率 。 x 





量 几乎 是 无 限制 的 上 


到 六 大 量 的 大 脑 拉 能 :色彩 外形、 线条 .维度 质地 .; 
想象 ， 想 象 ” 这 个 词 的 直接 会 义 为 "用 大 脑 男 网” ， 


图 像 因 此 经 常 比 词 汇 更 有 感召 力 ,更 精确 也 更 易于 触发 广泛 的 联 : 
AE ,从 而 加 强 创 造 性 思维 和 记忆 力 。 这 表明 ,95 多 的 人 制作 笔记 和 记 笔 . 


记 的 时 候 不 用 图 像 ,是 多 么 可 笑 的 一 件 事 ， 


拒绝 使 用 图 像 的 原因 ,可 能 是 现代 人 对 词汇 的 强调 过 于 突出 ,使 其 : 
成 为 信息 的 主要 传递 工具 。 但 是 ,原因 也 可 能 在 于 ,许多 人 (错误 地 ) iÁ x 


AY ERII H ii 1 3 ç 


随后 ,尼克 森 跟 哈 柏 一 样 扩大 了 研究 ,把 图 片 数目 从 600 增加 到 : 


莱 因 内 尔 .斯坦 丁 (tionel Standing) 在 
他 发 表 在 《实验 心理 学 季刊 》( Quarterly | 
Journal of Experimental Psychology) 上 的 . 
一 篇 文章 《 认 知 10 000 BH) (Learning | 
10 000 Pictures) 中 说 :辨识 记忆 图 片 的 容 | 


NOTE 
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NOTE ; 在 过 去 的 30 EN FRAIL À CO RRL - 爱德华 兹 博 
士 (Dr Betty Edwards) 和 罗 琳 ,吉尔 已 调查 过 这 个 领域 。 在 这 些 实验 
中 ,有 25% 之 多 的 受 试 者 说 ,他 们 没有 视觉 化 的 能 力 ;有 90% 的 人 认 
为 ,他 们 天 生 就 不 会 以 任何 方式 画图 或 者 画 油画 。 进 一 步 的 研究 表 
明 ,只 要 是 有 "正常 头脑 "的 人 (也 就 是 说 ,没有 遗传 或 生理 损伤 ) ,都 
:可 以 通过 学 习 达 到 艺术 学 校 的 优等 生 的 水 平 ( 见 图 9)。 
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Ho AA: PRA SAAN TB GN Ea eee ZS AA F 
右 : 同 一 个 人 商 个 小 时 以 后 ,经 过 培训 ,内 左手 病 出 来 的 最 好 的 艺术 疼 片 


很 多 人 认为 他 们 没有 认识 到 这 一 点 ,其 原因 在 于 他 们 没有 意识 到 ， 
大 脑 通过 不 断 的 实验 以 后 总 是 会 成 功 的 。 相 反 , 人 们 把 最 开始 的 失败 
看 做 自己 根本 不 行 ,认为 自己 的 才能 不 过 如 此 。 因 此 .他 们 草草 收场 ， 
让 一 种 本 可 能 自然 绽放 的 大 脑 技能 之 花 枯萎 至 死 。 

|S M+ 科斯 林 (S. M. Kosslyn) 在 他 的 《思维 机 器 中 的 幽灵 》 
` (Ghosts in the Mind's Machine) 一 书 中 说 :在 我 们 大 多 数 想象 力 的 实验 
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中 ,人 们 肯定 都 随 着 练习 得 到 提高 NOTE 
思维 导 图 重新 唤醒 这 种 超凡 的 视觉 化 能 力 。 大 脑 一 边 开发 其 面 画 
的 能 力 ,一边 还 发 展 了 思维 能 力 .感知 能 力 ,记忆力 .创造 力 和 自信 心 。 
有 两 种 广 为 流 传 的 有 害 信念 导致 现代 人 拒绝 开发 自己 的 画 画 
技巧 
° 图 画 和 色彩 多 少 有 些 原 始 . 小 孩子 气 .幼稚 和 偏离 。 | 
。 创造 和 重复 画 一 些 图 画 是 上 帝 赋 予 极 少数 人 的 才华 。( 实际 上 : 
是 上 帝 给 所 有 人 的 天 赋 。) 
更 全 面 地 理解 人 脑 后 ,我 们 开始 意识 到 ,必须 在 画 画 的 技巧 和 表达 
间 汇 的 技巧 之 间 建 立 某 种 新 的 平衡 。 在 计算 机 工业 中 ,这 一 点 反映 在 | 
一 些 新 机 器 的 开发 中 。 人 们 可 以 将 词汇 和 图 像 连 接 起 来 并 做 共同 处 : 
理 。 在 个 人 的 水 平 上 ,这 就 表现 在 思维 导 图 上 ， x 


7.2， 小 型 思维 导 图 画图 练习 x 

建议 那些 希望 增强 视觉 “大 脑 肌 肉 组织 " 的 人 做 的 练习 ,与 前 一 ' 
章 讲解 的 "幸福 "练习 一 样 ,不同 的 是 , 放 在 中 央 的 是 一 个 图 画 , 围 绕 | 
着 这 个 中 心 图 画 的 10 个 分 支 中 ,每 一 道 分 支线 上 都 画 着 一 些 * 联 ; 
HA” Hi, x 

在 这 样 一 道 练习 题 中 ,大 家 必须 克服 怕 画 得 太 " 差 "的 心理 。 不 要 管 
起 始 画 得 多 么 差 , 因 为 人 脑 有 不 断 尝试 后 就 会 成 功 的 特性 。 这 些 练习 会 : 
形成 第 一 个 阶段 ,在 这 个 阶段 上 一 定 会 而 且 不 可 避免 地 会 有 进步 。 x 

开始 的 时 候 , 画 "家 "是 个 好 主意 ,也 建议 大 家 这 么 开始 ,因为 它 可 ' 
以 提供 很 多 机 会 , 计 人 产生 联想 ,一 个 图 接着 一 个 图 地 夯 。 . 
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(7.2.1 练习 目的 
本 视觉 联想 练习 的 目的 是 : 
le 释放 视觉 皮层 的 巨大 力量 。 
2。 通过 使 用 图 像 ,加 强 记忆 力 的 存储 和 回忆 能 力 , 以 突出 重点 和 
联想 。 
3 。 增加 审美 快感 一 一 欣赏 图 像 本 身 。 
4。 抵消 对 学 习 当 中 使 用 图 画 的 抗拒 力 。 
Se 请 助 大 家 放松 大 脑 。 
6。 开始 开发 那些 伟大 的 艺术 家 如 列 奥 纳 多 . 达 . 芬 奇 等 使 用 过 
的 视觉 化 和 感知 的 超凡 力量 。 
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7.2.2 练习 中 的 图 画 联 想 
下 面 是 一 个 令 人 愉快 和 值得 喝彩 的 例子 ,可 以 契 
践 中 怎样 发 挥 作用 。 





几 位 成 年 人 参加 了 一 个 讲座 ,其 中 一 位 参与 者 5 岁 的 儿子 也 参加 | 
进来 了 。 这 位 小 男孩 名 叫 亚历山大 ,只 会 写 几 个 字母 ,而 且 字 母 之 间 的 : 
习 课 不 可 。 尽 管 大 人 们 提出 了 





笔画 都 靠 不 拢 。 他 吵 着 非 要 参加 这 个 练 
抱怨 ,可 这 个 小 孩子 最 终 还 是 被 准许 参加 了 。 





亚历山大 选择 了 人 脑 作为 他 的 中 央 图 ,因为 前 几 天 他 听 好 多 人 说 


ti 现在 ， 














快 画 了 两 只 手 彼此 握 看 的 图 形 , 又 说 :我 的 大 脑 还 会 干什么 呢 ? 


“有 了 , 它 会 说 "谢谢 ' ! 他 又 画 了 一 个 小 信封 。 就 这 样 ,他 画 得 越 ， 
来 越 起 劲 ,每 想到 一 个 什么 点 子 就 乐得 在 他 的 坐 椅 里 跳 上 跳 下 , 嘴 里 念 : 





着 ”我 的 大 脑 还 会 干什么 呢 ? 


“ 啊 , 有 了 , 它 喜欢 妈妈 和 和 爸爸 1" 他 就 画 了 个 小 的 心 形 图 。 他 一 刻 不 | 
来 。 这 是 个 正在 自然 流 ' 


停 地 画 出 了 10 个 联想 图 ,完成 的 时 候 乐得 叫 了 
畅 地 工作 着 的 大 脑 ,发 散 性 的 思维 在 流动 








,产生 了 开放 和 优美 的 联想 。 


7.2.3 练习 


了 解 了 这 么 多 有 关 你 的 大 脑 内 在 的 图 形 联想 能 力 的 知识 以 后 ,你 ， 
9 已 画 一 个 “家 ”的 中 央 图 ， 


Y 






可 以 严格 按照 词汇 联想 练习 的 办 法 去 练习 ， 
(或 者 用 与 图 10 相似 的 一 个 ) ,再 把 想起 来 的 图 画 加 上 去 。 





& 们 来 看 看 ,我 的 大 脑 干什么 呢 ? …… 啊 ,对 了 , 它 会 提问 
说 的 时 候 , 他 画 了 一 个 问号 的 大 致 样子 ,随后 接着 说 ;现在 ,我 : 
的 大 脑 还 会 干什么 呢 ?…… 啊 ,有 了 , 它 会 交 朋 友 !1" 这 么 说 的 时 候 ,他 很 : 


_ NOTE 
出 图 形 联想 在 实 = 





54 | The Mind Map Book 思维 导 图 < 


=r” AY: 
F ES IB) KN 
完成 了 这 两 项 用 不 同 的 大 脑 皮层 技巧 做 的 自由 发 挥 练 习 以 
后 ,你 现在 需要 把 图 形 和 词汇 这 两 个 世界 合并 起 来 。 下 一 章 继 续 
似 从 基本 头脑 风暴 到 思维 导 图 的 练习 。 














O MANNE 
YD 到 思维 如 








8.1 扩大 联想 力量 
8.2 练习 





本 章 继续 从 第 6 章 “ 幸 福 " 练 习 开 始 的 学 习 过 程 。 从 小 型 思维 导 医 
阶段 开始 ,本章 带 你 进入 完全 思维 导 图 的 大 门 , 告 诉 你 如 何 把 任何 小 型 


思维 导 图 扩充 成 你 所 希望 的 任何 大 小 的 思维 导 图 。 





<> 
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NOTE 


or 扩大 联想 力量 
原来 的 " 举 福 ”练习 。 


F 一步 要 根据 已 经 确定 下 来 的 指导 原则 扩 居 
你 原来 的 10 个 词汇 从 中 央 " 幸福 "概念 放射 出 来 ,其 中 的 任何 - 
词汇 也 可 以 按照 一 模 一 样 的 方式 放射 它 自 己 的 联想 。 
: 从 10 个 间谍 当中 的 任何 - :个 词 上 面 产生 "自由 联想 "开始 ,你 可 以 
建立 -个 由 间 汇 构成 的 思维 导向 联想 * 树 ”, 跟 图 11 一 样 。 从 这 些 词汇 
产生 的 概念 用 线条 和 清晰 的 印刷 体 关 键 词 连接 起 来 ,词汇 与 线条 的 长 
ES AAA 
. 图 11 中 ,你 会 发 现 床 来 的 10 个 词汇 是 用 较 大 一 些 的 字 写 的 ,词汇 
下 面 的 线条 比 其 他 次 一 级 的 线条 也 粗 些 ， 这 可 以 强调 它们 作为 最 时 从 
大 脑 产 生出 来 的 10 个 关键 词汇 的 重要 性 ， 











图 11 “A a ie 
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在 为 小 型 因 维 导 加 中 的 词汇 之 间 做 连接 的 时 候 , 你 的 图 会 越 来 越 ; NOTE 
复杂 ,记忆 力也 得 到 了 增强 。 | 

1985 年 ,安德森 ( Anderson) 和 帕 尔 玛 特 ( Parlmutter) 进行 了 一 项 韭 
常 有 趣 的 记忆 力 实验 。 他 们 让 受 试 者 看 关键 的 中 央 词 汇 ,然后 请 他 们 
按照 给 定 的 一 个 字母 开头 去 联想 


例如 ,一 个 小 组 被 给 予 " dog( 狗 )-c,bone( 骨头 )-m" 这 个 闻 和 字 仔 ' 
序列 , 另 一 个 小 组 给 的 是 * gambler WEGE) -c bonek) m”. AWIR | 


受 试 者 联想 到 * meat( 肉 )" 这 个 间 汇 的 速度 .第 一 组 的 受 试 者 稍 快 些 ，: 
央 为 前 面 的 " 狗 "这 个 词汇 激发 了 * 狗 -骨头 -内 "这 个 记忆 连接 。 作 为 他 | 
们 的 观察 结果 ,安德森 和 帕 尔 玛 特 说 : . 


大 “记忆 力 是 以 激发 的 方法 进行 的 ,通过 : 
>> PÈ 这 些 连接 ,记忆 力 就 从 一 个 词汇 扩展 到 其 : 
ONS 先 他 的 相关 联 的 词汇 。" 






8.2 练习 


快速 浏览 图 11, 然 后 把 原来 的 10 个 间 汇 用 进一步 的 联想 扩展 开 ' 
来 ,每 一 个 词汇 分 配 1 分 钟 的 时 间 ( 总 共 10 分 钟 ) . 
TORNEI Bi Ji PRE Y Joi E RIRS, C Ipu p 1 
级 上， 这 时 ,你 会 想到 ,你 可 以 无 限制 地 发 展 下 去 ! . 
这 个 练习 表明 .使 用 合适 的 技 总 之 后 ,你 的 大 脑 就 能 够 探索 和 表现 ! 


E H EPCRA iF 71 - J) J 
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做 练习 ,整合 并 扩展 了 图 形 和 词汇 联想 的 力量 之 后 ,你 现在 就 BN 
准备 好 用 思维 导 图 来 表达 自己 全 部 的 大 脑 皮 层 和 大 脑 技 能 了 ie 


AZE <+ ÉS 
IE 





) 


Si 
at 


1 S39VPTFAR2 Re RE 

2 FRADAATY] 

3 ”进入 感人 维 叶 图 应 用 者 的 大 脑 ( |) 

5 ”进入 思维 寻 国 以 用 者 的 大 脑 (1) 

6 册 论 层次 及 分 类 

7 JER TRA] BOS 时 好 处 

8 去 维 寺 图 相对 于 用 线性 方法 制作 笔记 和 记 笔 记 的 益处 


Oo OO oOo oO} CO DO OO sO 


本 章 为 你 介绍 建立 思维 秩序 和 结构 的 一 些 技巧 ,“ 进入 思维 导 图 应 
Fi B97 <i” 可 以 让 你 从 " 内 行人 "的 角度 观察 思维 成 图 的 过 程 。 另 外 ， 
你 还 可 以 看 到 大 脑 无 限 的 连接 潜力 和 创造 能 力 的 证 据 。 1 
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NOTE 


€ 9.1 驾驭 所 有 的 皮层 技能 


用 一 个 中 央 图 画 , 闪 不 是 一 个 中 心 词 ,可 以 发 挥 思维 导 图 的 全 部 洪 
. 力 , 只 要 有 可 外 E 用 图 的 地 方 就 用 图 , 面 不 用 词汇 。 把 词汇 和 图 形 这 两 个 
Ei 能 合并 起 来 ,可 以 使 智力 翻番 ,特别 是 当 你 制作 目 己 的 图 形 时 。 


C) 1989 年 ,W - M: 翅 特 林 (W. M. Matlin) 通 过 描述 一 项 实验 说 
明了 这 一 点 。 这 项 实验 是 由 布尔 (Bull) 和 患 特 洛 克 (Whittrock ) 在 
16 年 前 做 的 ,目的 是 要 找到 图 形 对 学 习 产 生 的 效果 。 

布尔 和 惠 特 洛克 让 9-~10 岁 的 小 孩 学 习 “ 大 脑 " “杂志 ”“ 麻 
烦 ” 和 "真理 "这 样 一 些 词 汇 ， 孩 子 们 分 成 三 组 ,第 一 组 读 词 汇 和 
它 的 意义 ，, 写 下 来 ,再 把 词 和 词 的 意义 用 图 形 创 造 性 地 务 下 来 。 

二 组 的 孩子 跟 第 一 组 的 孩子 做 的 事情 一 样 ,只 是 他 们 不 是 创造 š 
地 画图 形 , 而 是 用 线条 描 一 张 画 的 办 法 .第 三 组 的 孩子 只 是 简单 
地 反复 抄写 词 和 词 的 定义 - 

一 个 星期 后 ,对 孩子 们 测试 ,看 他 们 记得 多 少 词 和 词 的 定 
Mpana A 
们 ， in 子 们 ,由 于 没有 务 任 何 图 形 , 表 现 最 差 。 

这 个 发 现 支持 这 样 一 种 说 法 , 即 思维 导 图 是 唯一 合适 的 学 习 
工具 。 它 不 仅 使 用 到 图 形 , 它 本 身 就 是 一 个 图 形 。 


思维 导 图 以 一 种 与 傣 不 同和 独特 有 效 
的 方法 轰 驭 全 部 的 应 层 技能 一 一 词汇 、 图 
K SS HDR 53222 [aj sk. RF 
做 的 时 候 , 它 会 给 你 畅游 大 脑 无 限 空 间 的 
Eb. 
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NOTE 


© 9.2 层次 和 分 类 入 门 


为 了 控制 和 应 用 广大 无 边 的 大 脑 威力 ,你 需要 用 层次 和 分 类 来 组 
织 你 的 思想 和 思维 导 网 。 第 一 上 是 要 确认 你 的 基本 分 类 概念 (Bosie 
Ordering Ideas ,缩写 为 "BOIS”" ) 。 | 

基本 分 类 概念 是 一 些 关键 的 概念 。 人 . 
概念 才能 组 织 起 来 。 例 如 * 机 器 "这 个 词 , 它 包含 许 许多 多 的 门类 ,其 中 
的 一 种 是 “机 动车 "。 这 个 词 本 身 又 派生 出 一 个 很 大 的 范围 ,其 中 的 一 : 
种 是 "小 汽车 "。“ 小 汽车 "本 身 又 分 出 一 大 堆 类 型 ,包括 福特 车 ,而 福 : 
特 车 本 身 又 往 下 分 出 许多 不 同 的 车 型 来 。 x 

从 这 个 角度 看 来 “机 器 ” 比 “ 福 特 "这 个 词 厉害 得 多 ,因为 它 包括 : 
而 且 潜在 地 组 成 了 许多 的 信息 -“ 机 器 "不 仅 暗 指 一 组 分 类 项 ,而 且 同 ; 
时 把 这 些 项 目 放 到 它 的 次 级 层次 顺序 里 。 

同样 地 ,这 个 层次 结构 可 以 向 上 扩展 到 更 高 的 分 类 级 别 。 如 * 人工 | 
制品 "这 个 词 , 它 就 把 "机 器 "包括 在 它 的 子 项 里 面 。 这 些 能 量 很 大 的 词 ; 
汇 ,或 者 基本 分 类 概念 是 形成 并 驾驭 联想 创造 性 过 程 的 关键 。 换 句 话 ' 
说 ,如 果 你 就 这 个 主题 写 一 本 书 ,它们 就 是 各 章节 的 标题 。 





©) 1969 年 ,由 包 威 尔 (Bower) 、 克 拉克 ( Clark) 、 菜 思 高 尔 德 (Les- 
gold) 和 温 金 英 ( Winzenz) 进 行 的 一 项 研究 ,说 明了 层次 对 提高 记忆 
力 的 帮助 作用 的 重要 性 。 在 这 项 实验 中 , 受 试 者 分 成 两 组 。 每 组 
看 四 张 卡 片 ,每 张 卡片 上 写 28 个 词 。 

第 一 组 看 的 词 按 组 织 好 的 层次 排 好 。 例 如 “乐器 "这 个 词 放 在 
顶 上 ,下 面 有 一 些 分 支 , 如 “ 芒 乐 ”和 "打击 乐 "; 再 下 一 其 ,又 有 一 
te ay XFS GEIR FA eR P SO 97 fo" RGR” ,而 
EIER F f HR RR” “BR” SE. 

第 二 组 看 到 的 词 与 第 一 组 一 模 一 样 ,只 不 过 毫 无 顺序 ， 然 后 





NOTE ; 再 测试 两 个 组 回忆 这 些 词 的 能 力 。 如 你 现在 可 以 猜 到 的 一 样 ,第 
一 组 比 第 二 组 强 多 了 。 


9.3 as ata 

这 是 个 机 会 ,你 可 以 “进入 "一 个 人 的 内 心 去 看 看 他 或 者 她 对 幸福 

: aan. 在 这 个 过 程 中 ,你 会 有 机 会 应 用 所 有 刚刚 学 到 的 思维 导 

图 方法 ,甚至 包括 一 些 新 方法 。 

这 个 思维 导 图 应 用 者 由 表达 幸福 概念 的 中 央 图 形 开始 。 这 个 图 形 

”必须 包括 维度 和 至 少 三 种 颜色 。 

第 一 个 出 现 的 基本 分 类 概念 是 “活动 "。 这 个 词 用 很 粗 的 大 写 印 刷 

” 体 写 在 连接 着 中 央 图 的 弯曲 线 条 上 ,线条 长 度 与 词 平 齐 。 

一连串 的 联想 喷发 一 一 条 帆船 一 颗 心 一 个 跑 动 的 人 和 “共享 ” 
这 个 词 都 从 “活动 "这 个 概念 中 放射 出 来 。 

应 用 者 的 大 脑 现在 又 迅速 跳跃 到 另 一 个 基本 分 类 概念 一 一 人 ”上 。 

”这 个 词 写 在 思维 导 图 的 左边 , 字 也 很 大 ,也 用 一 条 粗 线 连 在 中 央 图 上 。 用 

， 几 种 不 同 的 颜色 来 写 词 ,反映 了 不 同 的 种 族 ,甚至 包括 “火星 人 ”1 

”又 是 一 阵 思 想 的 喷发 一 “家 庭 " “朋友”、“ 表 演 者 " “支持 者 ”、 

“动物 "都 从 这 个 关键 词 放射 出 来 。 

这 些 放射 出 来 的 次 级 概念 本 身 又 生成 了 许多 再 次 级 词汇 “家庭 

”这 个 词 衍 生出 “兄弟 " “妈妈 "“ 老 爸 ".“ 表 演 者 "衍生 出 “魔术 师 ”、 

“演员 " SCBA EL” 。“ 支 持 者 "后 面 生成 了 “医生 " “护士 " “教师 ” 

AI BA 

下 面 的 三 个 词汇 都 是 基本 分 类 概念 (* 食物 " “环境 " 和 "感觉 

在 思维 图 上 也 是 按照 它们 的 准确 含义 给 它们 安排 合适 位 置 的 。 

O 接 下 来 的 两 个 词汇 是 由 “环境 "这 个 词 引发 的 。 我 们 的 应 用 者 还 立 

邯 加 上 了 一 张 群 山 的 照片 和 "乡间 "这 个 词 。 到 这 时 ,我们 暂时 停 一 下 ， 

看 看 目前 已 经 做 的 这 些 事 有 什么 含义 。 
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⁄ | NOTE 
Oo. 含义 


按照 我 们 的 应 用 者 所 做 的 思维 导 图 ,很 明显 ,任何 一 些 关键 词 或 者 : 
图 形 都 可 以 放 在 一 张 新 的 思维 导 图 的 中 央 , 而 且 还 能 够 再 一 次 向 外 : 
放射 。 


cS ”请 记 住 ,任何 思维 导 图 都 可 以 说 是 无 穷 无 尽 的 。 按 照 它 的 放 
射 本 质 ,每 个 加 到 思维 导 图 上 的 关键 词 或 者 图 形 痢 可 以 目 成 一 体 
地 产生 无 穷 多 的 联想 可 能 性 ,依次 而 下 , 永 无 穷尽 。 这 也 表明 了 任 
何 正常 的 人 脑 都 具有 无 限 联 想 和 创造 的 本 质 。 


被 人 们 广泛 认可 的 一 种 观点 , 即 生成 新 的 观点 比 编辑 和 组 织 这 些 
观点 要 困难 得 多 ,这 个 说 法 与 我 们 目前 的 事实 完全 相反 。 如 果 我 们 的 ' 
思维 导 图 能 力 是 无 限 的 ,唯一 的 困难 在 于 ,什么 时 候 应 该 停 下 来 ? 尽管 : 
思维 导 图 本 身 在 这 一 点 上 也 能 有 所 帮助 。 x 

对 照 而 言 ,以 列表 形式 出 现 的 线性 笔记 与 大 脑 思维 的 工作 原理 正 | 
好 相反 ,因为 它们 生成 一 个 概念 ,接着 又 故意 从 其 上 一 级 概念 或 者 下 一 
级 概念 处 删 掉 它 。 不 断 地 使 一 个 概念 与 其 环境 割裂 开 来 ,就 会 阻碍 和 ' 
损害 自然 的 思维 过 程 。 

列表 会 抑制 大 脑 自由 自在 的 活动 ,最 后 使 它 完全 停 下 来 ,从 而 形成 
很 狭 罕 的 思维 神经 通路 ,进而 不 断 地 减弱 创造 力 和 降低 回忆 的 可 能 性 。 - 


O 列表 之 所 以 会 造成 这 样 的 后 果 , 其 原因 在 于 ,它们 与 大 脑 的 联 
想 本 质 形 成 直接 的 对 抗 。 当 一 个 概念 确定 下 来 时 , 它 就 “ 停 下 来 
了 ” ,与 其 前 后 的 概念 彼此 分 开 。 有 关 创 造 性 想法 形成 的 全 球 统计 
数字 令 人 震惊 ,重要 的 因素 之 一 就 是 持续 不 断 地 砍 掉 新 想法 。 例 
如 ,在 托 兰 斯 测验 (Torrance tests) 中 ,请 受 试 的 学 生 就 一 个 概念 尽 
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NOTE : 





$ Z kh, $|] 28 Ç A MAORA enna ae ee oe nme m 
RF WRF RAO" 这么 个 很 小 的 数字 。 这 个 结果 , 跟 已 经 了 解 
了 发 散 性 思维 导 图 的 学 生 们 的 结果 比较 起 来 , 真 不 可 同日 而 语 . 
了 解 了 思维 导 图 的 人 会 列举 出 数 百 万 倍 多 的 用 途 , 直 到 累 得 不 能 
再 想 了 为 止 。 


Qyos 进入 思维 导 图 应 用 者 的 大 脑 (用 


我 们 再 回 到 思维 导 图 应 用 者 中 来 。 我 们 发 现 应 用 者 因 叔 时 党 以 闻 


教育 的 影响 而 出 现 了 思维 障碍 。 


由 于 缺乏 有 关 大 脑 的 知识 ,这 样 的 思维 障 但 会 让 一 些 人 在 几 秒 钟 、 


几 分 钟 . 几 小 时 或 几 年 内 ,有 时 候 甚 至 一 辈子 都 俄 惕 着 。 不 过 ,一 旦 了 
: 解 了 大 脑 的 无 限 联想 本 质 , 你 就 有 了 帮助 它 自救 的 能 力 。 


为 了 利用 大 脑 癌 完整 倾向 思维 , 即 整 体 思维 发 展 的 倾 回 ,我 们 的 应 
用 者 只 是 在 思维 导 图 上 的 关键 词汇 处 加 了 一 些 空 捍 的 线条 ,希望 大 脑 


”自己 会 去 “填充 "那些 令 人 产生 无 限 联想 的 空白 区 域 。 


人 脑 一 旦 意识 到 它 可 以 在 任何 两 个 事 
物 之 间 建 立 联想 , 它 就 会 几乎 自发 地 找到 
联想 ,尤其 是 在 有 了 别 的 刺激 来 触发 它 的 
时 候 。 





从 这 里 开始 ,我 们 惊 襄 地 看 到 ,我 们 的 应 用 者 完成 了 联想 网 络 : 添 


; 加 更 多 的 图 形 ; 第 二 层 .第 三 层 和 第 四 层 的 概念 ;把 不 同 的 区 域 连 起 来 ; 
: 合适 的 代码 ;并 在 一 个 主要 分 支 完成 时 添加 了 大 纲 。 


在 这 个 阶段 ,发 散 性 思维 /思维 导 图 的 男 外 一 个 重要 的 方面 已 经 显 
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露出 来 : 即 思维 导 赂 基于 联想 的 逻辑 而 不 是 时 间 的 逻辑 。 思 维 导 图 向 : NOTE 
各 个 方向 延伸 ,从 不 同 角度 理解 各 种 概念 。 x 
为 他 或 她 的 演讲 ,报告 .论文 想 出 足够 多 的 概念 来 满足 他 或 她 如 此 | 
演讲 .报告 .论文 的 要 求 以 后 ,我 们 的 应 用 者 现在 决定 进一步 理 清 这 些 ' 
概念 的 顺序 ,给 它们 编 上 号 ,这 样 就 意味 着 给 思维 导 图 编 上 了 先后 顺序 ' 


以 供 不 时 之 需 ( 编 先后 顺序 的 详情 , 见 第 22.23 25 27 和 28 w£), 








Os. 再 论 层次 及 分 类 : 
任何 思维 导 图 中 的 基本 分 类 概念 都 是 那些 最 简单 和 最 明显 的 顺序 
装置 , 即 词 汇 或 图 形 。 它 们 都 是 些 关键 的 概念 ,本 身 容纳 了 最 大 的 联想 | 
数 日 。 . 
正 是 使 用 了 层次 和 分 类 才 把 完全 思维 导 图 与 前 面 描述 的 小 型 思维 : 
导 赂 区 分 开 来 。 在 小 型 思维 导 图 里 ,最 开始 出 现 的 10 个 词 和 图 形 之 所 ' 
以 很 重要 ,就 因为 它们 是 最 先 出 现 的 。 而 在 完全 思维 导 图 中 ,它们 是 按 : 
照 其 内 在 的 重要 性 来 定位 的 。 
发 现 主要 的 基本 分 类 概念 的 一 个 简单 办 法 ,可 以 从 提问 看 出 来 : 
需要 什么 样 的 知识 ? 
。 如 果 是 一 本 书 , 章 节 的 名 称 是 什么 ? 
。 我 的 具体 目标 是 什么 ? 
。 在 所 考虑 的 领域 当中 ,最 为 重要 的 七 个 分 类 是 什么 ? 
我 的 基本 问题 是 什么 ?“ 为 什么 2"“ 什 么 ?2”“ 在 什么 地 方 ?”: 
“ 谁 ?“ 怎 样 ?“ 哪 一 个 ?"“ 什 么 时 候 ?" 通 常 都 足 可 以 作为 一 张 : 
思维 导 图 的 主要 分 支 。 
经 常 的 情况 是 , 当 你 问 自己 这 些 问题 的 时 候 ,往往 就 找到 了 所 要 ` 
求 的 基本 分 类 概念 。 如 果 没有 找到 ,从 一 个 中 央 图 形 或 者 主题 ; 
词 开 始 ,再 从 这 里 画 四 至 七 条 分 支线 ,再 问 上 述 几 个 问题 。 — 
或 者 ,可 以 青 回 到 小 型 思维 导 图 方法 上 去 , 写 下 最 先 想 起 来 的 10 : 
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NOTE | 个 词 或 者 图 形 ,再 问 自己 哪些 是 可 以 合并 成 一 类 的 。 


© 9.7 层次 .分 类 和 BOls 的 好 处 
Le 主要 的 概念 集中 在 一 起 ,因此 ,二 级 和 三 级 的 概念 就 可 以 很 快 、 
很 轻松 地 跟 上 ,形成 一 个 和 谐 的 思想 结构 。 
2 。 基本 排序 有 助 于 形成 整理 和 构造 思维 导 图 ,使 思维 能 够 以 自 
然 和 有 序 的 方式 进行 。 


练习 
使 用 目前 已 经 学 到 的 所 有 思维 导 图 方法 ,就 “幸福 "这 个 概念 完成 
自己 的 思维 全 图 ,并 将 它 与 图 11 比较 。 


© 9.8 rE ee FEY T HS: EE Jy A TE SS 16 nie 


笔记 的 益处 
反 过 来 看 现代 记 笔 记 的 办 法 ,可 以 总 结 出 思维 导 图 的 益处 : 
Le 只 记 相 关 的 词 可 以 节省 时 间 ; 节 约 50% 到 95% 的 时 间 。 
2 。 只 读 相 关 的 词 可 以 节省 时 间 : 节 约 90% 以上。 
30 复习 思维 导 图 笔记 可 以 节省 时 间 : 节 约 90% 以 上 。 
4e 不 必 在 不 需要 的 词汇 里 面 寻找 关键 词 可 以 省 时 间 : 总 共 节 
约 90% 的 时 间 。 
Se 集中 精力 于 真正 的 主题 。 
60 重要 的 关键 词 更 为 显眼 。 
7° 重要 的 关键 词 并 列 在 时 空 之 中 ,改善 创造 力 和 记忆 力 。 
8。 可 以 在 关键 词 之 则 产生 清晰 .合适 的 联想 。 
9。 大 脑 更 易于 接受 和 记忆 有 视觉 刺激 、 多 重 色彩 .多 维度 的 思维 
导 图 ,而 不 是 单调 烦人 的 线性 笔记 。 
lO e° 做 思维 导 图 的 时 候 , 人 会 处 在 不 断 有 新 发 现 和 新 关系 的 边缘 ， 
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这 会 鼓励 思想 不 间断 .无 止境 地 流动 。 NOTE 
11。 思维 导 图 与 大 脑 本 身 寻 求 完整 的 特性 相 一 致 ,满足 了 人 们 对 | 

学 习 的 欲望。 x 
12 © 大 脑 不 断 地 利用 其 所 有 的 皮层 技能 , 越 来 越 清 醒 , 越 来 越 愿意 : 


接受 新 事物 。 Y) 


下 章 税 述 
完成 了 第 一 部 分 和 第 二 部 分 后 ,你 对 于 发 散 性 思维 的 结构 和 
基础 区 比较 清楚 了 。 你 还 学 习 了 从 基础 头脑 风暴 到 小 型 思维 导 图 
表 到 完全 思维 导 图 的 全 部 知识 。 
现在 ,你 需要 一 个 可 以 表达 你 的 发 散 性 思维 的 结构 。 第 三 部 
分 将 给 你 一 些 基 本 的 指导 ,使 你 天 生 的 创造 性 得 到 释放 而 不 是 
抑制 。 











本 部 分 向 你 介绍 全 部 的 思维 导 图 规则 和 建议 。 这 些 
指导 会 引导 你 极 大 地 提高 思维 的 准确 度 、 创 造 力 和 自由 。 
一 旦 你 理解 和 掌握 了 思维 导 图 的 规则 ,你 就 能 够 更 快 地 
形成 自己 的 思维 导 图 风格 。 








tS 
尿 刘 
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10.1 火 量 人 对 人 类 智力 的 看 法 
10.2 息 维 寻 图 中 的 三 个 “A” 

10.3 思维 导 图 规则 及 建议 

10.4 思维 导 图 规则 的 基本 理论 分 析 
10.5 s 
10.6 四 个 危险 多 


本 章 从 一 个 想象 中 的 火星 人 的 角度 来 观察 人 类 智力 的 演变 发 展 。 
这 种 超出 地 球 之 外 的 视觉 ,可 使 你 带 着 非常 客观 的 态度 来 探讨 发 散 性 
感 维 的 措 导 原则 。 这 样 的 客观 视角 , 恐 帕 是 别 的 任何 办 法 都 元 法 企 
及 的 。 

后 维 导 图 规则 和 建议 ,加 上 辅助 的 实际 练习 ,是 要 帮助 你 打破 思维 
障碍 ,把 思维 导 图 中 写 下 来 的 东西 记 住 ,并 为 各 种 各 样 的 实际 应 用 做 好 


准备 。 最 后 ,你 还 会 看 到 如 何 避 免 一 些 思维 导 图 初学 者 最 常见 的 误区 。 A 
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NOTE | 








O 10.1 火星 人 对 人 类 智力 的 看 法 


想象 一 下 ,你 是 一 位 来 自 具 有 数 十 亿 年 文明 的 星球 的 火星 人 ,你 要 


. 二 研究 帮助 地 球 人 并 最 后 与 地 球 人 交 朋 友 ,因为 这 些 地 球 人 虽然 是 - 
个 非常 年 轻 的 物种 ,但 他 们 是 非常 聪明 的 。 


东 广 泛 细致 地 研究 地 球 人 ,发 现 他 们 的 皮层 极为 复 隶 :有 非常 丰富 的 


高 级 大 脑 技巧 ,有 无 限 联想 的 能 力 ,几乎 无 止境 的 大 脑 存 储 容量 ,他 们 生 
成 新 思想 和 新 联想 的 能 力也 同样 是 无 边 无 际 的 ;另外 ,他 们 的 身体 也 十 分 
”神奇 ,结构 复杂 , 极 富 弹性 和 变化 ,能 支持 和 传递 高 级 智力 ;还 有 强化 白 身 
x FEE MLD BGE JJ L LK E Bh TTO SR ELT HRR ES as tl. 


JE TR AC TM S TR HE K DC AY X HW BE t , x ee 


RCE HE TTX IE K my UK DE 098846 PRR TR. RE WAT 
. 相 到 % 尝 可 就 头 晤 , 致 便 分 布 在 地 球 各 处 成 百 圭 千 万 的 学 习 机 构 里 , 满 是 
3 睡 大 觉 和 想 着 早早 离 去 的 学 生 ! 


看 着 人 间 的 这 短 莫 豆 剧 ,你 决定 给 人 类 一 丛 思 维 导 图 规则 , 带 他 们 


灵 放 和 已 万 与 伦比 的 潜力 。 这 些 规则 必须 是 从 各 个 学 术 角 度 看 起 来 者 





是 有 效 的 一 一 寺 义 学 Fee AE Be . 傅 息 处 理 理论 . 度 技 半 脑 理论 .物理 


学 ,心理 学 . 折 学 ,记忆力 研究 或 者 学 习 理 论 。 这 样 的 话 , 人 类 就 可 以 加 
: 以 选择 和 应 用 。 下 面 就 是 你 提出 的 一 些 规则 ,理论 和 建议 。 





Qy 10.2 思维 导 图 中 的 三 个 ~“A” 


fi ARTY AE APAE EMEA A id TE — 4 35 


SOTERA MI BE” i SAR RAT ERE 


| rz. 


“UT th” IJ ee A h AA Ea J Mi RA fE P ZL BÓ oR IQ Ti 
EG 别 的 任何 问题 只 能 记 下 来 ， 到 下 个 阶段 ARS} 
“合作 “是 第 二 个 阶段 ， 这 时 oe Et) Ze ede f HOSE AS A FF aR 
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通过 提出 合适 问题 的 办 法 来 吸收 并 组 织 信息 。 在 这 个 阶段 ,学 生 会 帮 | NOTE 
助 先生 分 析 , 并 亲自 动手 。 x 
“变化 "意味 着 ,彻底 学 习 完 先 生 教 的 一 切 东西 以 后 ,学 生 应 该 继续 : 
大 脑 智力 进化 的 过 程 ,这 样 才能 表达 对 先生 的 敬意 。 按 这 个 方法 ,学 生 : 
可 以 把 先生 的 知识 当做 自已 的 起 步 平 台 , 并 创造 出 新 的 洞察 力 和 范式 ， 
gi ia x 
-个 教导 在 思维 导 图 中 对 应 的 就 是 “接受 ”(Accept) “应 用 ”: 
aoe 适应 ( Adapt) . 3 
。 “接受 " 是 第 一 阶段 。 你 应 该 把 对 自己 大 脑 的 种 种 成 见 撤 在 一 | 
hy. 严格 按照 思维 导 图 规则 ,尽量 惟妙惟肖 地 模仿 给 定 的 范式 。: 
° 应 用 "是 第 二 阶段 。 这 时 候 ,你 已 经 完成 了 本 书 的 基本 训练 。 
我 们 建议 ,此 时 ,你 最 少 画 100 幅 思维 导 图 ,把 本 章 中 的 全 部 规 : 
则 和 建议 都 用 进去 ,建立 自己 的 思维 导 图 风格 ,并 用 下 面 几 章 里 
勾勒 出 的 不 同 的 思维 导 图 实验 ， 应 该 在 制作 笔记 、 记 笔记 等 各 : 
个 方面 都 用 思维 导 图 ,直到 它 成 为 你 组 织 忆 想 极为 自然 的 方式 。: 
。“ 适 应" 足 指 不 断 地 发 展 自己 的 思维 车 疼 技能。 练习 过 好 儿 百 ' 
dni 纯 粹 的 "思维 导 图 之 后 ,就 到 了 适应 思维 导 图 的 各 种 形式 的 | 


Wye I 
© 10.3 ”思维 导 图 规则 及 建议 
10.3.1 规则 


思维 导 图 规则 是 出 来 促进 而 不 是 阻 三 大 脑 月 由 发 展 的 . 在 这 种 情况 : 
下 ,不 要 把 生 便 的 秩序 与 混乱 的 白 由 混同 起 来 ,这 一 点 很 重要 。 秩 厅 经 肖 x 
OA fille h]: BB 1882 nu f Gül]. HEERE. F rH DB 2 9 88 D We J AL A | 
没有 结构 ， 事 实 上 PEAY TE A E AEA Pe IT. MAS Sp x 
规则 正好 玫 你 实现 这 个 日 标 , 这 些 规则 分 为 技法 和 布局 两 大 头 . 
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NOTE : 1 。 技法 
e 突出 重点 
。 发 挥 联想 
。 清晰 明白 
。 形成 个 人 风格 


2 。 布 局 
e 突出 层次 
。 使 用 数字 排序 


10.3.2 建议 

这些 建议 可 以 补充 规则 ,分 成 如 下 几 类 : 
。 打破 思维 障碍 
。 反 复 强调 


© 做 好 准备 








ol 


思维 导 图 规则 总 结 


技法 


1 ° H EE sa 





一 定 要 用 中 央 图 像 

整个 思维 导 图 中 都 要 用 图 形 

中 央 图 像 上 要 用 三 种 或 者 更 多 的 颜色 

图 形 要 有 层次 感 

要 用 通 感 (多 种 生理 感觉 共生 ) 

字体 .线条 和 图 像 的 大 小 尽量 多 一 些 变化 
间隔 要 有 序 

间隔 要 合理 


— 


A 


人 ^ 2 10.4 ”思维 导 图 规则 的 基本 理论 分 析 


= 
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2 e 发挥 联想 x NOTE 
° 要 在 分 支 模 式 的 内 外 作 连 接 时 ,可 以 使 用 第 头 
° 使 用 各 种 色彩 
° 使 用 代码 

3 。 清晰 明日 
° 每 条 线 上 只 写 一 个 关键 词 

所 有 的 字 都 用 印刷 体 写 

关键 词 都 要 号 在 线条 上 

° 线条 的 长 度 与 词 本 身 的 长 度 义 量 一 样 

e 线条 与 线条 之 则 要 连 上 

° 中 央 的 线条 要 粗 些 

° 边界 要 能 “拥抱 "分支 轮 万 

° 图 形 画 得 尽量 清楚 些 

° 让 纸 模 向 放 在 你 面前 

词语 尽量 横着 与 









4。 形成 个 人 风格 
布局 

1 ° 突出 层次 

2 。 使 用 数字 顺序 


10.4.1 技法 | 
1. 突出 重点 : 

我 们 已 经 知道 ,突出 重点 是 改善 记忆 和 提高 创造 力 的 重要 因素 之 | 
一 。 突 出 重点 所 使 用 到 的 一 切 技法 都 可 以 用 在 联想 上 , 反 过 来 亦 然 。: 
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NOTE : 


F 列 规则 使 你 能 够 在 思维 导 图 中 做 到 适度 而 且 最 有 效 地 突出 重点 ， 
° 一 定 要 用 中 央 图 像 
图 像 可 以 自动 地 吸引 眼睛 和 大 脑 的 注意 力 。 它 可 以 触发 无 数 的 联 


想 ,并 且 是 帮助 记忆 的 一 个 极 有 效 的 方法 。 另 外 ,图 像 还 很 有 吸引 
力 一 一 在 许多 层面 上 都 是 如 此 。 它 吸引 你 , 它 使 你 感到 愉悦 , 它 使 你 高 
兴 , 促 使 你 注意 它 。 


如 果 某 个 特别 的 词 (而 不 是 图 像 ) 在 思维 导 图 中 是 绝对 要 处 于 中 央 地 


位 的 ,这 个 词 也 可 以 通过 增加 层次 感 , 多 重 色彩 和 吸引 人 的 外 形 来 变 成 一 
PR. 


。 整个 思维 导 图 中 都 要 用 图 像 
只 要 有 可 能 ,就 要 用 图 像 , 这 会 得 到 上 述 的 种 种 好 处 ,还 可 以 在 你 


的 视觉 和 诸 言 皮层 技能 之 间 建立 很 有 刺激 性 的 平衡 ,改善 你 的 视觉 感 
ET 


如 果 你 把 害怕 画 不 好 的 担心 放 到 一 边 去 , 试 着 男 一 只 蝴 上 VE OR 


x 对 第 一 幅 画 会 不 太 满意 ,有 时 候 , 你 可 能 觉得 画 得 不 像 个 样子 ! 但 是 ， 
x 最 重要 的 是 ,你 已 经 试 过 了 ,下 次 你 看 到 蝴蝶 的 时 候 , 会 想到 更 仔细 地 
观察 它 ,以 便于 记 住 它 的 样子 并 重新 画 出 来 。 





这 样 一 来 ,在 思维 村 图 中 使 用 了 图像 后 ,你 会 更 加 注音 现实 生活 ， 


. HEM SF JJ 18: P TI F£ S b IK BJ HE JJ. TPE 2 BY XJ i E| BJ TH SZ “ PP JT HR 


睛 ” 


° 中 央 图 像 上 要 用 三 种 或 者 更 多 的 颜色 
色彩 会 增强 记忆 力 和 创造 力 ,使 你 避 开 单 色 引起 的 单调 。 它 们 会 


给 图 像 带 来 活力 ,使 其 更 为 生动 。 
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。 图 像 要 有 层次 感 
层次 使 事物 “突现 " 出 来 ,而 任何 突出 的 事物 都 会 使 人 很 容易 记 住 ， 


也 便于 交流 。 这 样 ,思维 导 图 中 最 为 重要 的 一 些 因素 就 可 以 通过 三 维 : 


的 图 像 得 以 强调 。 
° 要 用 通 感 (多 种 生理 感觉 派 合 ) 


只 要 有 可 能 ,你 就 应 该 在 思维 导 图 中 使 用 一 些 有 关 视 觉 .听觉 , 咱 x 
觉 .味觉 .触觉 和 动 觉 ( 肌肉 感觉 ) 的 词 或 者 图 像 。 许 多 著名 的 记忆 大 师 3 


和 伟大 的 作家 .诗人 都 曾 用 到 过 这 种 方法 。 


例如 ,在 荷 马 的 著名 史诗 《奥德赛 这 本 惊人 的 记忆 大 作 中 ,他 使 用 : 
了 全 部 的 人 体感 觉 ,来 描写 尤 里 西 斯 ( Ulysses) 在 长 年 用 攻 特 洛 伊 之 后 : 
返回 家 园 时 的 激动 和 旅途 的 险恶 。 在 下 列 这 个 情景 中 , 尤 里 西 斯 不 慎 ` 


触怒 了 海神 尼 普 顿 (Neptune) , 巷 得 海神 掀起 滔天 驴 痕 来 报复 : 


正 说 着 ,大 海 在 他 眼前 掀起 了 一 阵 狂 风 恶 浪 , 小 船 又 播 晃 起 来 ， 
将 他 抛 出 船 外 ,一 把 棒 得 老 远 。 他 松 开 了 头 番 ,可 狂风 的 查 力 如 此 之 
大 , 攀 杆 被 拦腰 折断 , 船 帆 和 帆 析 都 刮 到 了 海里 。 尤 里 西 斯 帝 在 水 里 
很 长 时 间 , 他 只 能 竭尽 全 力 挣 扎 到 水 面 上 来 ,因为 海中 女神 卡 吕 普 索 
赠 给 他 的 衣服 实在 太 重 。 他 的 头 终于 露出 了 水 面 , 吐 出 了 流 进 中 里 
NSA AK BREA, RSI SACHA, gr 7) AE Rig 
游 去 , 抓 住 它 ,翻身 又 有 聆 上 了 船 一 一 他 要 远 避 被 瓷 死 的 厄运 。 大 海 紧 
WE MAAK ,猛烈 地 播 晃 着 它 , 如 同 秋风 吹 得 葡 花 在 路 面 上 球 来 际 
去 。 一 切 就 好 像 东 南西 北 风 一 起 玩 着 板 羽 球 游戏 。 








请 注意 这 里 的 节奏 .重复 .序列 .意象 . 提 及 的 各 种 感官 体验 、 运 ! 
A 


BH AF TK AG URE , X — UJ RRE ETE AEA PR HEE — 
段落 里 。 


观察 一 下 小 孩子 们 以 各 种 感官 来 体验 自然 是 很 有 趣味 的 一 件 事 。 ` 
他 们 触摸 品尝、 移动 和 探索 ;然后 又 歌颂 、 歌 唱 、 编 歌谣 并 相互 讲 故 ' 


: NOTE 


? % 
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NOTE : 事 , 编 造 非常 动人 的 思维 导 图 幻想 和 白 日 梦 。 

O ioo 跟 这 些 孩子 一 样 , 被 称 为 "S" 先 生 的 谢 里 雪 夫 斯 基 就 是 用 通 感 帮助 

自己 记 住 一 生 的 几乎 每 一 个 时 刻 的 。 亚 历 山大 . 鲁 里 亚 ( Alexander 

Laria) 在 他 有 关 *S" 先 生 的 《记忆 专家 的 思维 》( The Mind of a Mne- 
monist) 一 书 中 报告 说 : 


WS 来 说 也 是 这 样 的 ,只 有 词汇 的 意义 才 是 最 为 重要 的 。 
每 个 词 在 他 的 脑海 里 都 会 激 起 一 个 图 像 的 效果 。 他 异乎 常人 的 地 方 
是 ,他 的 图 像 无 与 伦比 的 生动 ,因此 他 的 记忆 比 别人 的 牢固 得 多 。 帮 
外 ,他 的 图 像 无 一 例外 地 与 通 感 成 分 联系 在 一 起 ……… 





图 13 BOE” BSE SE se Pd 


运动 也 是 一 个 主要 的 助 记 手 段 ,可 用 来 促进 思维 导 图 。 你 的 词 
” 汇 .图 片 .整个 的 思维 导 图 都 可 以 移动 一 -就 像 迪士尼 乐园 制作 的 一 
” 些 令 人 难忘 的 .精彩 的 动画 片 。 为 了 让 你 的 图 像 移动 起 来 ,你 可 以 加 
”一 些 合适 的 视觉 动感 符号 ,举例 如 下 。 
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° 字体 、 线 条 和 图 像 的 大 小 尽量 多 一 些 变 化 


变化 大 小 是 表明 层次 当中 相对 重要 性 的 最 好 的 一 个 办 法 。 扩 大 ' 


尺寸 可 以 突出 重点 ,因而 也 就 增 大 了 想起 它 来 的 可 能 性 。 
° 间隔 要 有 序 


安排 有 序 的 间隔 会 增 大 图 形 的 条 理性 ,有 助 于 层次 和 分 类 的 使 x 


用 ,让 思维 寻 图 KA” 供 人 永 加 ,看 起 来 也 美 得 多 。 
° 间隔 要 合理 





图 14 合理 间隔 使 思维 学 图 结构 更 分 明 


每 个 条 目 之 间 空 出 一 定 的 地 方 ,会 使 思维 导 图 秩序 井然 ,结构 分 : 
明 。 从 逻辑 结论 来 看 ,各 条 目 之 间 的 空间 可 以 与 条 目 本 身 的 重要 性 相 
比 。 例 如 ,在 日 本 插花 艺术 中 ,整体 布置 的 基础 是 鲜花 之 间 的 间隔 。: 
同样 地 ,在 音乐 中 ,声音 经 常 是 围绕 着 无 声 而 安排 的 。 例 如 ,贝多 芬 的 


第 五 区 啊 曲 实际 上 是 从 休止 或 者 静止 符 开 始 的 。 


2 o 发 挥 联想 


联想 是 改善 记忆 力 和 创造 力 的 另 一 个 重要 因素 。 它 是 人 脑 使 用 | 
的 另 一 个 整合 工具 ,目的 是 要 让 我 们 的 生理 体验 产生 意义 ,这 是 人 脑 : 


记忆 和 理解 的 关键 。 


建立 了 中 央 图 形 和 基本 分 类 概念 ,联想 的 力量 就 可 以 让 大 脑 进入 


住 何 话题 的 深 层次 。 


正如 已 经 提 到 的 一 样 ,任何 用 于 联想 的 方法 都 可 以 同样 用 于 强 


再 , 反 过 来 亦 然 。 


NOTE 


iy 
82 | The Mind Map Book 思维 导 图 


NOTE | 


° 要 在 分 支 模式 的 内 外 作 连 接 时 ,可 以 使 用 前 关 
稍 涉 可 自动 地 引导 你 的 眼睛 ,把 思维 导 图 中 的 一 个 部 分 与 男 一 个 


”部 分 连接 起 来 。 它 们 可 以 是 单 向 的 ,也 可 以 是 多 头 的 ,大 小 .形式 和 维 
: 度 都 可 以 变化 。 它 们 给 你 的 思想 一 种 空间 指导 。 


° 使 用 各 种 色彩 
色彩 是 加 强 记 忆 和 提高 创造 力 最 为 有 用 的 工具 之 一 。 为 了 编码 


或 者 在 思维 导 图 的 特别 区 域 里 加 上 特别 的 颜色 ,可 以 专门 选择 一 种 大 
: 色 , 这 会 使 你 更 快 地 进入 信息 ,会 改善 你 对 这 个 信息 的 记忆 效果 ,并 提 
高 创造 性 想法 的 数量 和 范围 。 这 样 的 颜色 代码 和 符号 可 以 一 个 人 做 ， 
”也 可 以 在 一 个 小 组 里 进行 。 


° 使 用 代码 
编码 会 让 你 在 思维 导 图 的 各 个 部 分 之 间 快 速 建立 联系 ,不 管 这 几 


”个 部 分 在 纸 上 看 起 来 有 多 么 远 。 代 码 可 以 是 打 钧 、 打 叉 、 圆 图 、 三 角形 
:或 者 下 划 线 ,也 许 , 它 们 还 可 以 更 精致 一 些 ,如 彩 图 3 的 思维 导 图 。 





ROS 使 用 代码 


代码 也 可 以 记 省 很 多 时 间 。 例 如 ,你 可 以 在 日 己 的 笔记 中 使 用 很 


简单 的 一 组 代码 来 代表 人 ,项 目 .经常 反 复发 生 的 一 些 事情 或 者 经 过 。 


代码 可 以 通过 简单 地 使 用 颜色 、 符 号 ,形状 和 图 形 来 巩 央 和 强化 层次 


与 分 类 。 它 们 还 可 以 用 来 把 一 些 资料 来 源 与 思维 导 图 联系 起 来 (如 传记 、 
”参考 资料 等 ) 。 


_ 3。 清晰 明白 


模糊 不 清 会 妨碍 感知 力 。 如 果 你 在 笔记 上 乱 画 一 通 , 那 只 会 阻碍 
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而 不 会 帮助 你 记忆 。 
° 每 条 线 上 只 写 一 个 关键 记 


每 个 单独 的 词 都 有 上 千 个 可 能 的 联想 。 每 条 线 上 只 写 一 个 词 会 给 
你 带 来 联想 的 自由 ,如 同 给 一 个 胶体 装 上 了 额外 的 关节 。 重 要 的 词组 并 。 
没有 丢失 (本 规则 更 为 详尽 的 讨论 见 10.6.2“ 认 为 词组 更 有 意义 "一 


T )o 


° 所 有 的 字 都 用 印刷 体 写 


印刷 体 都 有 一 个 较为 固定 的 字形 ,因此 也 更 易于 让 大 脑 “拍照 "。 
所 额外 花费 的 时 间 , 由 于 快速 的 创造 性 联想 和 回忆 会 得 到 更 大 的 补 ' 
偿 。 用 印刷 体 还 会 显得 简洁 ,大 写 和 小 写字 母 可 以 用 来 显示 词汇 在 思 


维 导 图 上 的 相对 重要 程度 (此 项 针对 英文 书写 而 言 一 一 译 者 注 ) 。 
° 天 键 词 都 要 与 在 线 杀 上 


线条 为 词汇 的 “肉体 "提供 “骨架 " 。 因 此 , 它 会 有 助 于 图 像 的 组 织 
和 整洁 ,因而 也 就 使 得 整个 图 形 条 理 清楚 ,有 助 于 记忆 。 线 条 还 会 鼓 | 


励 进 一 步 的 连接 和 修饰 ( 见 第 95 页 的 图 18 ,19 20). 
° 线条 的 长 层 与 词 本 身 的 长 层 尽 量 一 样 


这 个 规则 容易 让 词 和 词 尽 量 靠近 ,因而 也 就 有 助 于 产生 联想 。 另 . 


外 ,所 市 约 的 空间 也 让 人 能 够 包括 更 多 的 信息 在 一 张 思 维 导 图 上 。 
° 线 采 与 线条 之 间 要 连 上 x 


把 思维 导 图 中 的 线条 彼此 连 上 容易 使 思维 也 连接 得 更 紧凑 。 线 | 
条 可 以 变 成 箭头 .曲线 .圆圈 . 圆 环 .椭圆 .三 角形 多边形, 或 者 从 大 脑 3 


这 个 无 限 的 仓库 里 随 使 想 出 个 什么 形状 来 。 
° PRA BAe 





图 16 线条 加 粗 


: NOTE 
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NOTE | 
”注意 中 心思 想 的 重要 性 。 如 果 你 的 思维 导 图 是 处 在 探索 阶段 ,也 许 你 
， 会 发 现 ,在 思维 成 图 的 过 程 中 ,一 些 周边 思想 实际 上 比 中 心思 想 更 为 
重要 。 在 这 些 情况 下 ,只 要 合适 ,你 就 可 以 简单 地 把 外 围 的 线条 加 粗 
一些。 有 机 的 曲线 条 会 更 大 程度 地 增强 视觉 兴趣 。 





加 以 突出 以 后 , 较 粗 的 线条 立即 向 你 的 大 脑 发 出 一 个 信号 ,让 你 


。 边界 要 能 “拥抱 "分 支 轮廓 
边界 线 “ 拥 抱 " 一 个 完成 的 思维 导 图 的 分 支 时 , 它 会 定 下 这 个 分 支 


“的 独特 外 形 。 这 个 独特 的 外 形 可 以 激发 包含 在 这 个 分 支 里 的 信息 记 
” 忆 。 对 于 更 为 高 级 一 些 的 记忆 专家 而 言 ,这 些 外 开 
， 片 ”, 极 为 成 功 地 强化 回忆 起 来 的 可 能 。 





可 以 成 为 “ 活 的 图 


我 们 当中 许多 人 在 小 的 时 候 , 经 营 无 





意识 地 干 这 样 的 事情 ;在 阳 


。 光 灿烂 的 日 子 外 出 躺 在 草地 上 ,仰望 着 蓝天 白云 …… 你 多 半 会 对 着 村 
动 的 白云 说 :" 啊 , 那 是 一 只 羊 !”“ 有 只 恶 龙 "“ 有 条 船 !"“ 有 只 


你 的 思维 在 根据 随意 的 外 形 构造 图 像 ,因而 也 就 让 外 形 更 易于 i 记 





， 住 。 同 样 地 ,在 思维 导 图 中 创造 外 形 ,会 帮 你 在 一 个 更 为 容易 回忆 的 形 
， 式 里 组 织 许多 的 数据 。 这 样 收集 信息 ,叫做 “ 零 打 碎 敲 ” ,是 非常 有 名 的 
: 助 记 法 ， 


,“ 零 打 碎 敲 "可 以 帮 我 们 更 为 有 效 地 使 用 存储 空间 。 
例如 ,一 位 未 经 训练 的 大 脑 使 用 者 可 能 会 把 全 部 的 短期 记忆 力 用 





”在 存储 一 个 7 位 数字 的 电话 号 码 上 面 。 而 有 经 验 的 记忆 者 ,他 会 把 这 
“7 位 数字 以 一 种 有 意义 的 方式 收集 起 来 ,因此 就 可 以 腾 出 空间 来 用 于 
:记忆 别 的 东西 。 x 


1982 年 , $i ( Chase ) 和 挨 里 克 森 (Erickson ) 做 了 一 项 关于 这 种 记 


” 忆 的 实验 ,1986 年 格拉 斯 (Glass) 和 荷 里 尤 克 ( Holyoak ) 对 此 进行 了 搓 
， 述 。 一 位 受 试 者 特别 有 趣 , 一 开始 ,他 平均 只 能 记 住 7 位 数字 。 但 是 ， 
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经 过 两 年 的 “ 零 打 碎 殴 "练习 后 ,他 可 以 记 住 82 位 数字 。 他 的 特别 技 
七 就 是 把 数字 与 大 脑 里 面 已 经 有 的 长 期 记忆 联系 起 来 。 例 如 ,“351” | 
这 几 位 数字 ,就 与 以 前 的 一 项 世界 一 英里 短跑 纪录 联系 起 来 了 (3 分 


51 秒 )。 


支 , 加 上 新 的 边线 ,就 像 一 棵 被 锯 掉 的 树干 上 种 出 的 年 轮 。 

° 图 形 田 得 尽量 清楚 些 

外 部 的 条 理性 会 有 助 于 内 部 的 思维 条 理 。 清 楚 明 白 的 思维 嘻 图 
看 起 来 顺眼 一 些 , 好 看 一 些 ,也 更 美 。 

° 让 纸 横向 放 在 你 面前 





横向 的 格式 (风景 画 ) 比 纵 向 的 格式 ( 人 物 肖 像 ) 给 你 更 多 的 自由 ` 


和 空间 来 制作 思维 导 图 。 横 向 的 思维 导 图 读 起 来 也 容易 些 。 


没有 经 验 的 思维 导 图 制作 者 经 常 是 转动 纸张 ,而 人 和 笔 却 保持 原 : 
地 不 动 。 这 在 制作 思维 导 图 时 可 能 不 会 引起 任何 麻烦 。 可 是 ,在 重新 : 
阅读 思维 导 图 的 时 候 , 却 需要 你 极力 扭曲 身体 ,这 些 高 难度 动作 足以 : 


用 来 考验 一 位 瑜伽 大 师 的 功力 ! 
。 词语 尽量 横着 写 


模 着 写 的 词语 让 大 脑 更 容易 进入 已 经 表达 出 来 的 思想 ,这 个 规则 
对 线条 角度 的 要 求 与 对 词语 tpi 


保持 模 问 ,思维 导 图 读 起 来 会 容易 得 多 。 


4。 形成 个 人 风格 


如 前 所 述 ,我 们 都 是 与 众 不 同 的 个 体 。 思 维 导 图 应 该 反映 出 我 们 x 
这 些 独特 大 脑 里 面 非 同一 般 的 思想 网 络 和 思维 模式 。 思 维 导 图 反映 ` 


出 的 特性 越 多 ,我 们 的 大 脑 就 越 是 能 够 与 它们 保持 一 致 。 


为 了 真正 形成 个 人 的 思维 导 图 风格 ,你 应 该 遵循 <1 + "原则 。 这 ' 


办 此 ,在 思维 导 图 上 画 边 界线 有 明显 的 助 记 作 用 。 如 果 你 希望 在 ' 
已 经 画 了 边界 线 之 后 再 加 上 什么 东西 ,那么 ,可 以 再 加 上 几 条 新 的 分 


NOTE 
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NOTE | 
， 彩 一 点 ,更 有 三 维特 征 ,更 有 想象 力 ,更 有 联想 意义 上 的 逻辑 ,更 好 看 


ee: ae 





个 意思 是 ,你 所 画 的 每 一 幅 思 维 导 图 ,都 应 该 比 上 一 次 夯 的 图 更 具 色 


这 样 的 话 ,你 就 会 不 断 地 发 展 和 完善 思维 技能 。 你 会 画 出 一 些 自 


已 想 反复 地 看 一 下 并 为 了 创造 和 交流 而 使 用 一 下 的 思维 导 图 来 。 另 
”外 ,你 的 思维 导 图 越 具 有 个 性 ,你 越 是 容易 记 住 它们 所 包含 的 信息 ( 详 
| TAUB 11 章 ) 。 


x 10.4.2 布局 
1° 突出 层次 


如 第 9 EE TUE ,按照 基本 分 类 概念 的 形式 使 用 层次 和 分 类 ,可 以 极 


”大 地 提高 大 脑 的 能 力 。 


2。 使 用 数字 顺序 


如 果 你 的 思维 导 图 是 某 项 特殊 任务 的 基础 ,比如 -- 场 演讲 、 一 篇 


文章 或 者 一 次 考试 的 答案 ,你 可 以 以 一 种 特别 的 顺序 来 交流 自己 的 思 
: 想 ,不 管 是 按时 间 顺 序 还 是 按 重要 性 的 顺序 。 


为 了 实现 这 一 点 ,你 可 以 简单 地 给 所 需要 的 顺序 编号 ,如 果 需 要 


| 的话, 甚至 还 可 以 给 每 个 分 支 分 配 一 些 合适 的 时 间或 者 重点 。 如 果 你 
”喜欢 字母 ,也 可 以 使 用 字母 表 里 的 字母 。 不 管 哪 种 方式 ,使 用 顺序 的 


方式 总 会 日 动 地 得 出 更 富有 趟 辑 的 思想 。 


© 10.5 思维 导 图 建议 的 基本 理论 分 析 


思维 守 图 建议 是 用 来 补充 思维 导 图 规则 的 , 旨 在 释放 思想 ,并 提 


。 供 最 佳 的 身心 状态 。 


思维 导 图 建议 总 结 
打破 思维 障碍 
° 增加 空白 线条 
° 提问 题 
。 增加 图 像 
° 保持 无 限 联想 的 能 力 意识 


强化 
° 复习 思维 导 图 
° 快速 检查 思维 寻 图 


准备 
1 © 做 好 精神 准备 
° 培养 积极 的 精神 状态 
° 复制 周围 的 图 像 
° 专注 于 自己 的 思维 导 图 
° 让 目 己 做 个 充 古 的 人 
° KEELEE TEREE 
2 © 准备 好 材料 
3 。 准备 好 工作 空间 或 者 工作 环境 
° 确保 房间 温度 适宜 
° 尺 可 能 使 用 目 然 光 
° 确保 足够 的 新 鲜 空 气 
° 房间 摆设 要 合 运 
制造 良好 的 周边 环境 
° 放 一 些 合适 的 音乐 ,也 可 以 安静 地 工作 
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: NOTE 
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NOTE 


”2。 提 问题 


”能 性 更 大 。 


习惯。 





10.5.1 打破 思维 障碍 
1。 增 加 空白 线条 


如 果 暂 时 出 现 了 思维 障碍 ,可 以 先 继续 在 思维 导 图 上 加 一 些 线 
条 。 这 会 对 大 脑 提 出 挑战 ,刺激 大 脑 去 完成 尚未 完成 的 东西 ,使 其 在 


”你 无 限 的 联想 能 力 帮助 下 “ 茅 塞 顿 开 ”。 


提问 题 是 大 脑 借以 积累 系列 知识 的 主要 方式 。 给 自己 提 一 些 合 


” 适 的 问题 ,会 引起 一 些 打破 思维 障碍 的 反应 。 


x 3 。 增 加 图 像 


在 思维 寻 图 上 增加 图 像 ,可 以 使 进一步 触发 联想 和 易于 回忆 的 可 


_ 4。 保持 无 限 联想 的 能 力 意识 


你 持 这 个 意识 ,会 让 大 脑 处 于 自由 状态 ,而 不 是 受制 于 既 有 的 


练习 


你 可 能 会 发 现 ,在 这 个 阶段 做 两 个 练习 是 很 有 帮助 的 。 
第 一 ,从 你 的 记忆 里 随便 选择 两 条 信息 ,从 逻辑 角度 也 好 ,从 幻想 


”的 角度 也 好 ,把 它们 与 随机 选择 的 一 个 物体 联系 起 来 。 


第 二 ,把 一 幅 思 维 导 图 中 使 你 思维 "受阻 "的 那 一 部 分 取出 来 , 作 


x 为 新 的 思维 导 图 的 中 心 。 进 行 一 次 快速 的 思维 联想 冲刺 ,让 思维 重新 
”活跃 起 来 。 
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10.5.2 强化 
1。 复 习 思 维 导 图 


研究 显示 ,复习 之 后 的 记忆 力 根据 特定 的 时 间 曲 线 而 有 所 变化 
( 见 东 尼 : 博 赞 的 《超级 记忆 》| Use Your Memory]). WAL BARK HB . 
记 住 自己 的 思维 导 图 ,比如 为 了 考试 或 者 某 一 特别 项 目的 目的 ,可 以 ' 
做 好 计划 ,在 一 定时 间 内 复习 。 这 会 使 你 能 够 完善 或 者 修改 某 个 图 


区 ,在 任何 可 能 遗漏 的 地 方 加 和 人 内容, 强化 特别 重要 的 联想 。 


进行 了 一 个 小 时 的 学 习 之 后 ,最 好 按 下 列 时 间 间 隔 复习 一 下 思维 。 


Gø: 
° 10 ~ 30 分 钟 之 后 
。 一 天 之 后 
° 一 周 之 后 
。 一 个 月 之 后 
。 三 个 月 之 后 
。 六 个 月 之 后 


部 分 。 


2 e 快速 检查 思维 导 图 


复习 思维 导 图 的 时 候 ,应 该 时 不 时 快速 地 做 一 些 因 维 导 图 简 图 


(只 花 几 分 钟 时 间 ) ,总 结 出 你 可 以 记 起 来 的 思维 导 图 原 图 。 


这 样 做 的 时 候 ,你 实际 上 是 在 重新 创造 和 更 新 自己 的 记忆 , 它 再 


次 表明 创造 力 和 记忆 力 是 不 可 分 割 的 。 


如 果 你 只 检查 思维 导 图 原 图 ,你 的 大 脑 会 持续 依赖 思维 导 图 的 外 部 ` 
刺激 才能 辨认 出 已 经 做 过 的 事情 。 而 另 一 方面 ,制作 一 幅 新 的 思维 导 
图 ,会 使 你 在 没有 外 部 刺激 的 时 候 检查 出 你 能 够 记忆 的 东西 。 尔 后 ,你 


可 以 把 结果 与 原 图 比较 ,并 调整 任何 错误 .不一致 或 者 遗漏 的 地 方 。 


到 这 个 时 候 ,思维 导 图 会 成 为 不 断 向 前 发 展 的 长 期 记忆 的 一 : 


NOTE 
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NOTE 





10.5.3 准备 


为 了 最 大 限度 地 发 挥 日 己 的 创造 力 , 你 需要 制造 一 个 理想 的 氛围 


(精神 的 和 身体 的 ) 来 制作 恩 维 导 图 。 下 列 建议 可 以 帮助 你 确认 自己 
:是否 已 经 具有 很 好 的 状态 ,材料 和 工作 环境 。 


1。 做 好 精神 准备 


。 培养 积极 的 精神 状态 
只 极 的 精神 状态 会 打开 思路 ,增加 自然 联想 的 机 会 ,放松 身体 , 改 


。 善 感知 力 , 并 在 总 体 上 形成 导致 积极 结果 的 态势 。 所 有 这 些 好 处 都 将 
”在 思维 导 图 中 显示 出 来 。 因 此 ,认真 地 完成 每 一 次 的 思维 导 图 任务 是 
”很 重要 的 ,哪怕 是 处 于 传统 上 认为 的 “消极 "情形 里 ,比如 一 次 考试 ,也 
”是 如 此 。 


° 复制 周围 的 图 像 
只 要 有 可 能 ,应 该 尽量 复制 其 他 的 思维 导 图 .图 像 和 艺术 作品 。 


. 这 是 因为 ,你 的 大 脑 天 生 就 会 通过 复制 并 根据 复制 的 东西 再 创造 新 图 
3 像 或 新 概念 的 方法 来 学 习 。 你 的 网 状 组 织 激 发 系统 (这 是 大 脑 中 一 个 
3 复杂 的 “编组 站 ”) 会 自动 地 注意 那些 能 改善 你 的 思维 导 图 技巧 的 
”信息 。 


。 专注 于 自己 的 思维 导 图 
许多 人 在 自己 的 思维 导 图 画 得 不 如 意 的 时 候 就 心烦 意 乱 或 者 自 


: 暴 自 弃 。 这 时 候 ,应 该 不 带 评 判 态度 地 分 析 一 下 思维 导 图 ,再 重 下 决 
x 心 继续 下 去 ,加 以 改进 。 


° 让 自己 做 个 荒诞 的 人 
MIERA MUE BRA BREE” 的 想法 都 记录 下 来 ,特别 是 在 开始 


x 制作 任何 思维 导 图 的 起 步 阶段 ,还 要 让 别 的 思想 也 能 从 中 流溢 而 出 。 这 
| 是 因为 所 谓 荒诞 或 者 思春 的 想法 通常 都 是 一 些 包含 了 最 大 的 突破 口 和 
新 范式 的 东西 。 而 且 , 根 据 它 们 的 定义 ,也 都 是 远 远 超出 正常 的 东西 。 
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° = LRS: SEE > ES 


和 记忆 住 的 东西 就 越 多 。 


2 ° 准备 好 材料 


我 们 大 家 在 潜意识 里 都 倾向 于 根据 事物 的 美 导 来 "打开 "或 者 * 关 | 
闭 "感觉 输入 。 所 用 的 纸张 .笔墨 和 加 重点 符号 的 标记 笔 及 存放 文件 
的 方法 ,都 应 该 是 能 够 找到 的 、 尽 可 能 做 好 的 。 这 样 ,你 就 会 被 它们 吸 。 


引 , 并 乐于 使 用 它们 。 


3。 准备 好 工作 空间 或 者 工作 环境 


跟 你 所 使 用 的 材料 一 样 ,你 的 工作 环境 可 以 唤起 你 消极 .中 性 或 . 
者 积极 的 反应 。 因 此 ,工作 环境 应 该 尽量 让 人 心情 愉快 ,尽量 舒适 ,以 


便于 让 思维 进入 良好 的 状态 。 
° 人 确保 居间 温度 适宜 


温度 太 低 或 太 高 会 分 散 你 的 工作 精力 。 在 适宜 的 温度 里 ,你 很 容 x 


易 判 断 如 何 适 宜 地 增 减 衣服 ,以 达到 最 舒适 状态 。 
。 尽 可 能 使 用 目 然 2 


自然 光 对 人 眼 有 更 大 的 放松 作用 ,也 可 以 对 大 脑 产 生 更 为 准确 的 x 


外 形 色彩 、 线 条 和 维度 信息 。 
. 人 确保 是 够 的 新 鲜 空气 


大 脑 最 为 主要 的 食物 是 氧气 。 新 鲜 空 气 可 为 大 脑 提 供 燃 料 ,因此 x 


增强 感知 力 和 精神 耐力 。 
° 房间 摆设 要 合适 


使 用 的 椅子 和 书桌 都 要 是 质量 最 好 的 ,其 外 形 设计 应 尽量 使 你 保持 
轻松 ,舒适 的 笔直 姿势 。 好 的 姿势 会 增 大 血液 对 大 脑 的 供给 ,改进 感知 
力 并 加 强 精 神 和 身体 的 耐力 。 此 外 ,设计 良好 .吸引 人 的 家 具 会 使 你 产 ' 


: NOTE 
大 脑 有 趋向 美的 自然 倾向 。 因 此 ,思维 导 图 越 是 漂亮 ,你 能 创造 ， 
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NOTE 


” 生 使 用 工作 空间 的 欲望 。 


° 市 造 展 好 的 周边 环境 
跟 质 量 好 的 家 具 和 工具 一 样 ,吸引 人 的 周边 环境 会 玖 励 你 使 用 工 


” 作 空 间 。 因 为 学 习 经 常 与 惩罚 联系 在 一 起 ,许多 人 下 意识 地 就 把 自己 
”学 习 或 工作 的 地 方 设 计 成 一 个 囚 室 的 样子 。 要 把 自己 的 地 方 布置 成 
”一 个 不 断想 去 的 地 方 ,哪怕 你 脑海 中 没有 什么 明确 的 学 习 任 务 。 


在 墙 上 挂 几 张 好 看 的 画 , 铺 上 一 块 好 的 地 毯 一 一 这 些小 动作 都会 


”使 你 的 工作 空间 变 成 一 个 受 欢迎 的 ,吸引 人 的 好 地 方 。 


° 放 一 些 合适 的 音乐 ,也 可 以 安静 地 工作 
我 们 大 家 对 音乐 的 反应 各 有 不 同 。 有 些 人 喜欢 在 画 思 维 导 图 的 


。 时 候 来 一 点 音乐 ,另外 一 些 人 喜欢 安静 。 两 者 都 应 该 试 一 试 , 放 点 音 
， 乐 ,一 点 也 不 放 , 或 者 选择 一 些 音乐 
“摇滚乐 或 者 其 他 一 些 音乐 ,只 要 是 适合 你 的 都 行 ,而 且 根据 你 当时 的 
”情况 而 定 。 





古典 音乐 . 珊 士 乐 .流行 音乐 、 


106 ”四 个 危险 区 
开始 做 思维 导 图 的 人 通常 容易 落 入 下 述 四 个 危险 区 : 
1 。 弄 出 一 些 实际 上 不 是 思维 导 图 的 思维 图 。 
2 。 认为 词组 比 单个 词 更 有 意义 。 
3 。 认为 “乱七八糟 ”的 思维 导 图 没 用 。 
Ae 对 思维 导 图 产生 一 种 消极 的 情感 反应 。 
所 有 这 些 危 险 区 都 可 以 很 容易 避 开 ,只 要 你 记 住 下 述 原 则 即 可 。 


10.6.1 实际 上 不 是 思维 导 图 的 思维 图 


图 17 是 一 些 初 学 者 男 的 ,他 们 还 没有 完全 和 擎 握 思 维 导 图 规则 。 
初 一 看 ,它们 孝 像 是 思维 导 图 ,而 且 好 像 遵 守 了 思维 导 图 的 基本 


原则。 可 是 ,有 好 几 处 是 不 一 样 的 。 当 两 个 图 都 往 下 发 展 时 ,它们 会 
” 越 来 越 乱 , 越 来 越 单调 。 另 外 ,所 有 的 想法 都 归结 到 了 同一 个 层次 上 ， 
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成 了 彼此 互 不 相关 的 一 些 思想 。 | NOTE 
因为 忽视 了 条 理 清 晰 .重点 突出 和 联想 丰富 的 规则 ,看 起 来 好 像 . 
会 往 秩序 和 结构 上 发 展 的 东西 ,事实 上 导致 了 混乱 .单调 和 没有 条 理 。 


图 17 不 是 思维 导 图 的 岂 维 图 . 这些 结构 通常 被 称 为 休 乱 或 请 蛛 图 表 , 会 导致 混乱 .单调 或 . 
ASFA. FAO SY ela yy Be eI RASS HE WE RRR EMA E | 
w MBps 


10.6.2 认为 词组 更 有 意义 
这 个 误区 最 好 用 一 个 特别 的 例子 来 加 以 说 明 。 . 
我 们 来 假设 一 下 :有 个 人 度 过 了 一 个 非常 不 开心 的 下 午 , 想 用 思 
维 导 图 记 一 篇 日 记 , 如 图 18 .19 .20 所 示 。 x 
PL 18 好 像 是 整个 "非常 不 开心 "的 下 午 的 充分 记录 。 但 是 ,仔细 i 
一 瞧 , 有 好 几 个 缺点 就 很 清楚 了 。 第 一 ,这 个 记录 使 日 后 修改 变 得 很 : 
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NOTE | 
”形成 开放 的 态势 。 





困难 。 这 个 词组 表达 了 一 个 固定 的 概念 ,对 任何 其 他 的 可 能 想法 没有 


对 比 而 言 ,图 19 把 整个 词组 分 成 了 各 个 单词 ,让 每 个 词 都 有 从 其 
目 身 联想 发 展 的 日 由。 这 一 点 的 重要 性 可 以 在 图 20 中 看 得 更 为 明日 。 


”图 20 中 ,单个 词 的 规则 使 其 得 出 了 逻辑 结论 ,还 使 用 到 了 图 像 和 色彩 
”的 辅助 原理 。 你 可 以 在 这 里 看 到 ,整个 下 午 的 主要 概念 就 是 “高 兴 ”， 
， 重 点 在 “不 " 字 上 。 你 可 能 是 生病 了 , 遭 到 了 很 大 的 失败 ,或 者 听 到 了 
。 某 个 特别 坏 的 消息 ,所 有 的 一 切 都 是 真 的 。 同 样 真实 的 是 ,整个 下 午 
”可 能 也 有 一 些 好 的 事情 (太阳 可 能 在 天 空 闪耀 ,哪怕 只 是 闪烁 了 一 
OF!) ,而 这 一 点 ,用 单个 词 或 者 图 像 就 能 让 你 真实 地 记录 下 来 。 单 个 
思维 导 图 规则 ,让 你 既 看 到 自己 的 内 心 ,也 看 到 外 部 的 环境 , 既 清 晰 ， 
又 现实 ,因而 对 自己 也 “更 为 真实 ”。 


Hx AY) TH Ot 2 , TAR AY ta) 2 Se PK ZS H 3 .年 代 , 人 们 甚至 不 知 是 哪 


个 年 代 的 作品 。“ 去 年 是 我 一 辈子 中 最 差 的 一 年 “我 上 学 的 几 年 完 
， 全 是 在 地 狱 里 度 过 的 1" 这 还 只 是 常 听 人 说 到 的 两 个 例子 。 


如 果 这 样 的 想法 反复 出 现 , 它 们 最 终 会 披 上 真实 的 外 家。 可 是 ， 


， 它们 不 是 真实 的 。 当 然 ,我 们 时 不 时 地 都 会 遇 到 失望 和 挫折 。 可 是 ， 
， 总 还 是 有 一 些 积极 的 因素 在 里 面 一 一 如 果 没 有 别 的 ,起 码 我 们 都 还 活 
”着 ,都 还 能 意识 到 受 压抑 ! 而 且 , 我 们 当然 还 有 时 来 运转 的 机 会 。 


在 思维 导 图 中 使 用 单词 会 使 你 更 清楚 ,更 现实 地 看 到 自己 的 内 心 


。 和 外 部 环境 。 它 还 会 制造 一 种 平衡 ,使 你 看 见 任何 话题 的 “ 另 一 面 ”。 
:思维 导 图 在 解决 问题 和 创造 1 
:可 以 接受 任何 别 的 选择 。 





思维 时 特别 有 用 ,办 为 它 打开 了 思路 ， 
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图 19 ”更 为 简洁 的 笔记 , 它 示范 出 一 种 自由 ,使 每 个 词 可 以 自 成 一 体 地 向 外 放射 。 


© © s 





| 


PA 20 按照 完全 思维 导 图 规则 制作 的 笔记 ,使 制作 笔记 的 人 可 以 更 为 全 面 .更 为 密切 更 为 真实 和 平 | 


fa hb e PR ES A E. 


一 个 “非常 不 开心 的 下 午 "的 笔记 进程 ,其 中 思维 导 图 规则 的 应 用 ,使 制作 笔记 的 


A BR ASE 


10.6.3 认为 “乱七八糟 的 思维 导 图 没 用 


在 某 些 情况 下 ,比如 你 没有 时 间 ,或 者 在 听 一 个 令 人 困惑 的 讲座 时 ,你 。 
可 能 会 两 一 张 看 起 来 “乱七八糟 "的 思维 导 图 。 这 并 不 是 说 这 张 图 就 很 ， 
“ 差 "。 它 只 是 反映 了 你 当时 的 恩 维 状态 ,或 者 大 脑 当时 所 接受 到 的 东西 。 
你 那 “乱七八糟 " 的 思维 导 图 可 能 缺少 清楚 的 条 理 , 看 上 去 也 不 、 


美 , 可 是 , 它 还 是 准确 地 反映 了 你 在 制作 这 张 导 图 时 的 思维 过 程 。 


画 得 清 清楚 楚 的 笔记 看 起 来 也 许 很 诱 人 ,很 好 看 ,可 是 ,它们 会 给 





NOTE 
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NOTE 


你 一 种 什么 样 的 信息 检索 呢 ? 如 我 们 已 经 看 到 的 一 样 ,这 些 笔记 看 上 
”去 很 准确 也 组 织 有 序 ,可 是 由 于 缺少 重点 和 联想 ,它们 几乎 没 法 让 人 
”看 清楚 要 表达 的 意思 。 


意识 到 这 一 点 ,会 使 我 们 减少 负 痪 和 自卑 。 看 着 目 己 画 的 思维 导 


”图 ,会 使 自己 意识 到 ,思路 不 清晰 .乱七八糟 和 混乱 无 序 的 ,不 是 你 直 


己 ,而 是 那个 讲课 的 人 ,或 者 某 一 本 书 的 作者 1! 


10.6.4 ”对 思维 导 图 的 消极 情感 反应 


有 时 候 , 你 可 能 想 一 次 就 男 好 “ 最终" 的 思维 叶 图 ,可 结果 还 是 只 


， 画 出 了 个 “初稿 "。 如 果 你 对 自己 画 的 思维 导 图 水 准 不 其 满意 或 大 为 
”失望 ,你 应 该 提醒 自己 ,这 只 是 第 一 稿 ,还 需要 修改 才能 趋 于 成 熟 。 


练习 


在 本 书 的 各 个 章节 里 ,尽量 多 地 选择 或 者 准备 了 多 种 思维 导 图 ,用 来 示 


。 范 规则 和 应 用 。 这 时 ,你 也 许 会 发 现 ,快速 地 看 一 下 本 书 所 有 的 思维 导 图 很 
”有 用 , 拿 它们 来 对 照 规则 ,并 作出 合适 的 评判 。 此 后 ,你 应 该 照 着 最 好 的 范例 
”做 ,以 制作 出 自己 的 更 具 放射 色彩 .更 好 看 和 更 容易 记忆 的 思维 导 图 ! As; Jj 


— 


EE ECR ean. 


本 章 已 经 给 了 你 进入 发 散 性 思维 这 个 无 限 宇宙 所 需 的 全 部 Be 
AR! 记 住所 有 这 些 规则 和 建议 之 后 ,你 应 该 完全 依靠 自己 的 力 P 
量 来 完成 自己 的 思维 导 图 了 。 下 一 章 , 即 “ 形 成 个 人 风格 ” ,解释 F 
你 如 何 通过 使 用 思维 导 图 来 展现 自己 的 个 人 技能 和 独特 的 方法 ， 

以 强化 思维 导 图 。 








ww 
预览 
11.1 


H.2 
ll.3 


al E RES BOA A 
eek SIZ ABI BI 
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往 本 章 中 ,你 会 学 到 如 何 利 用 忠 维 导 图 规则 和 建议 来 展示 目 己 独 


特 的 性 格 。 我 们 先 看 看 风格 授 异 的 一 些 嘻 维 导 图 志 术 范例 ,然后 探索 
创造 艺术 性 思维 导 图 潜在 的 好 处 。 还 有 一 位 思维 导 图 制作 者 令 人 振 


SHAS ,他 几乎 是 偶然 使 一 个 梦想 变 成 了 现实 。 A 
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11.1 制作 思维 导 图 的 艺术 








思维 导 图 为 改进 眼 手 间 的 配合 ,开发 和 雍 厅 视觉 技巧 提供 了 很 好 


”的 机 会 。 稍 加 练习 之 后 ,你 已 经 学 会 的 一 些 图 像 制作 技巧 就 可 以 用 来 
， 把 你 的 思维 导 图 带 和 艺术 的 王国 。 这 样 的 思维 导 图 可 以 让 你 的 大 脑 
”表达 它 自己 的 艺术 个 性 和 创造 个 性 。 在 形成 自己 的 个 人 风格 时 ,应 用 
RR .色彩 .层次 和 间隔 的 原则 会 特别 有 用 。 


11.2 思维 导 图 艺术 的 一 些 例子 


彩 图 5 的 树 形 的 思维 导 图 是 一 幅 了 不 起 的 作品 ,为 克 劳 迪 亚 


斯 © PHC Claudius Borer) 所 作 。 他 因为 自己 在 组 织 结构 方面 的 艺术 
”思维 导 图 而 闻名 于 欧洲 。 这 幅 普 通 的 思维 导 图 涵盖 了 一 家 成 长 中 的 
”公司 基本 的 路 径 .主干 和 可 能 的 “成 果 "。 


图 2) 的 思维 守 图 是 由 弛 西 * 德 ， BH yr Kathy De Stefano) Mi 


”的 。 她 是 一 位 营销 顾问 , 画 中 表达 的 是 她 对 于 一 个 理想 中 的 工作 的 想 
法。 结果 除了 是 一 幅 活 泌 和 有 创见 的 思维 导 图 , 它 还 是 一 件 极 富 创造 
”性 的 艺术 作品 。 


图 22 是 由 约翰 EF be (Dr. John Geesink) 男 的 。 他 是 一 位 


全球 计 算 机 工业 顾问 。 他 想 要 艺术 地 幽默 地 表达 * 爱 "的 概念 ,而 不 
”用 一 个 字 。 所 有 看 见 过 这 幅 图 画 的 人 都 求 他 送 给 他 们 一 些 彩 色 复 
ENE 


©) 11.3 制作 艺术 思维 导 图 的 蔓 处 


Le 庄 人 态 艺术 技巧 和 视觉 感知 力 , 反 过 来 又 增强 了 记忆 力 .创造 性 
思维 和 目 信 心 。 
2。 减少 压力 ,身心 放松 ,自我 探索 。 
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NOTE 





图 21 GULP + 德 : 斯 癌 芳 诺 关 于 她 理想 职业 的 思维 哇 图 


Bm sm: ün k m aj üm dk: sh sm sN: sk: sn Om s HS SPS PP Se PR SSR SS SPP PSP ss. RP PER eee eee see eee 





图 22 BRAM - 吉 辛 多 博士 制作 的 思维 导 网 。 该 图 设 有 用 任何 文字 表现 "爱情 "这 个 
EU. 


fe Pn ü m m = s s 


a. 
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NOTE : 3 。 愉快 。 
”4。 为 其 他 的 思维 导 图 制作 者 提供 “示范 作品 "。 
5 。 更 深刻 理解 伟大 艺术 家 们 的 作品 。 
6 。 商 业 价值 。 例 如 ,一 位 5 岁 的 英国 男孩 迷 上 了 思维 导 图 ,每 
天 至 少 要 画 两 幅 , 之 后 他 以 五 倍 于 自己 每 周 零花 钱 的 价格 卖 


出 每 幅 图 ! Y 






到 这 个 阶段 ,你 可 能 会 感觉 自己 像 个 婴儿 ,面前 有 一 大 堆 权 B| 
为 复杂 又 好 看 的 玩具 ,可 不 知道 从 娜 一 件 开始 玩 起 。 下 一 部 分 会 Ë 
探索 你 学 到 的 这 些 思维 导 图 的 技巧 和 方法 在 更 广 范围 中 的 应 用 。 F 
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12.1 RRR 

12.2 简单 决策 

12.3 进入 思维 可 图 应 用 者 的 大 脑 ( 册 ) 
12.4 决策 

12.5 解决 狼 移 不 决 的 办 法 

12.6 决策 练习 

12.7 ”分 法 夸 维 导 儿 的 益处 


在 作 个 人 选择 时 ,思维 导 图 对 理 清 忆 路 是 一 个 特别 有 用 的 工具 。 
充 用 思维 导 图 把 目 己 的 需要 和 欲求 .优先 要 考虑 的 事情 和 受到 的 约束 
理 出 来 , 表 根 据 所 涉及 的 ,已 经 看 得 很 清楚 的 问题 来 作 决 定 。 在 你 获 
得 了 思维 导 图 规则 的 全 面 知 识 以 后 ,要 根据 本 章 的 内 容 帮 助 你 自己 用 


新 学 到 的 技巧 来 决策 。 A 
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NOTE | 
Z. 
C) 12.1 整体 决策 

。 ”在 整体 决策 的 时 候 ,思维 导 图 可 以 帮 你 平衡 彼此 冲突 的 一 些 因素 。 

我 们 打 个 比方 ,你 在 考虑 要 不 要 买 一 辆 新 车 。 你 想 要 有 一 定 程度 
”的 舒适 和 质量 ,可 手头 的 活 钱 又 不 是 太 多 。 也 许 你 只 好 去 找 一 辆 二 手 
车 ,在 省 钱 与 降低 可 靠 性 与 耐用 性 之 间 搞 量 。 

。 ”思维 导 图 不 能 替 你 作 决 定 。 可 是 , 它 把 一 些 关键 的 因素 明白 地 列 
”出 来 ,因而 就 大 大 地 帮助 你 自己 学 会 如 何 去 作 决定 。 








12.2 简单 决策 
~ ; 这 种 类 型 的 简单 决策 叫做 二 分 决策 。 一 分 决策 是 理 清 顺序 的 第 
”一 个 阶段 。 可 以 更 为 广泛 地 把 它 划分 为 评估 性 决定 ,包括 这 样 一 些 简 
” 单 的 选择 :是 /不 是 ,更 好 /更 差 , 更 强 /更 弱 ,效率 更 高 /效率 更 低 ,效益 
”更 好 /效益 更 差 , 贵 些 / 便 宜 些 。 进 入 思维 导 图 应 用 者 的 大 脑 ( MM) , £ 
给 你 举 出 一 个 很 好 的 例子 。 


Cone 进入 思维 导 图 应 用 者 的 大 脑 (中 ) 
我 们 再 一 次 来 看 看 这 位 应 用 者 的 内 心 ,他 或 她 现在 要 决定 买 还 是 
”不 买 一 幢 房 子 。 

”根据 思维 导 图 的 规则 ,在 思维 导 图 的 中 间 放 了 一 幢 多 维 的 彩色 房 
” 子 。 因 为 这 是 一 项 评估 决定 ,基本 分 类 概念 就 是 二 分 法 的 “ 买 ” 
。 ”和 画 好 了 中 心 图 和 主干 之 后 ,我 们 的 应 用 者 就 根据 思维 导 图 方法 ， 
”把 所 有 与 买房 相关 的 念头 捕捉 在 一 起 。 几 条 主干 到 位 后 ,我 们 的 应 用 
者 立即 按照 思维 导 图 方法 ,让 头脑 中 的 一 连 串 思想 自由 地 流动 起 来 。 
”每 个 念头 都 恰如其分 地 安排 在 最 好 的 位 置 上 。 由 于 联想 很 少 是 按 线 





© 
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性 状态 发 生 的 ,因而 就 会 出 现 很 多 思维 跳跃 的 情况 ,从 一 个 分 支 到 另 
一 个 分 支 ,按照 思维 本 来 的 自然 顺序 展开 。 例 如 ,在 强大 压力 下 工作 _ 
时 ,可 能 会 触发 对 梦境 的 一 些 想 法 ,对 思维 导 图 的 一 些 新 的 想法 。 这 — 
些 想 法 依次 又 可 能 会 导致 想到 一 些 别 的 选择 。( 有 系统 地 按 一 个 个 分 
支 来 完成 思维 导 图 不 是 太 好 ,因为 这 样 会 限制 大 脑 正常 发 挥 功能 , 诱 
导 它 顺 着 前 后 顺序 去 想 问题 。) 让 大 脑 自由 奔放 地 想 问题 要 好 得 多 ,这 


样 一 来 ,全 部 的 思想 和 情怀 都 会 包容 在 越 来 越 多 的 联想 之 网 中 。 


我 们 的 应 用 者 使 用 到 了 图 像 和 色彩 ,这 在 决策 中 尤其 重要 ,因为 ' 
这 些 可 视 的 因素 会 帮助 捕捉 到 概念 和 情感 。 与 普遍 的 看 法 相反 ,情感 : 


历来 都 是 决 曙 过 程 当 中 不 可 或 缺 的 一 部 分 ,它们 在 思维 导 图 当中 应 该 
占有 一 个 合适 的 重要 位 置 。 


12.4 决策 


一 旦 所 有 相关 的 信息 、 想 法 和 情感 都 汇集 到 思维 导 图 上 后 ,就 要 — 


用 下 述 五 种 方法 来 作 一 个 二 分 法 的 选择 : 


1。 过 程 中 产生 


在 许多 情况 下 ,在 画 轧 维 导 图 的 过 程 中 自然 就 会 产生 一 个 解决 办 ` 
法 。 当 大 脑 看 到 收集 到 的 全 部 数据 后 ,突然 就 冒 出 一 个 ,“ 啊 哈 , 我 想 ， 


到 了 1 一 下 于 就 为 这 个 决策 过 程 加 上 了 句号 。 


2 。 数字 加 减法 


如 果 思维 导 图 画 完 了 ,办 法 还 没有 想 清楚 ,就 应 该 使 用 数字 加 减 ` 
法 。 所 谓 数字 加 减法 ,是 指 给 思维 导 图 各 边 的 每 个 关键 词 都 编 一 个 号 


码 , 按 重要 程度 从 1" 一 直 编 到 “100"”( 见 彩 图 4)。 


一 个 词 被 编 好 号 码 后 ,把 “分 值 " 加 起 来 , 先 把 * 行 " 那 一 边 加 起 来 ， 


然后 骨 把 “不 行 " 那 一 边 加 起 来 。 得 分 最 高 的 一 边 “ 获胜 ”。 


NOTE 





106 | The Mind Map Book 思维 导 图 < 


NOTE ;  HINERJIBESE 3] I PDS BI E RRM AMER BD HY SE 
。 同 发 起 人 范 达 . 诺 斯 制作 的 思维 导 图 ( 彩 图 4) ,是 应 用 数字 加 减法 的 
”一 个 清楚 的 例子 。 

范 达 . 诺 斯 制作 的 思维 导 图 ,目的 是 要 帮 她 决定 公司 要 不 要 搬迁 。 
。 范 达 需要 考虑 一 系列 个 人 和 职业 上 的 因素 ,以 决定 是 搬迁 还 是 贸 
在原 地 。 你 可 在 图 中 看 到 最 后 的 结果 ! 











3。 直觉 / 超 逻 辑 
。 ”如 果 第 一 种 和 第 二 种 方法 都 没有 得 出 一 个 决定 ,还 可 以 根据 直觉 
或 者 “内心 感觉 "的 办 法 来 确定 。 x 
直觉 是 一 种 遭受 了 不 少 诈 毁 的 精神 力量 ,我 和 神经 心理 学 家 和 迈克。 
. NR J+ 庆 尔 布 部 喜欢 把 它 叫做 “ 超 逻 辑 ”。 大脑 用 超 逻 辑 来 考虑 其 广 
”大 无 边 的 数据 库 ( 由 几 十 亿 从 以 前 的 经 历 中 积累 起 来 的 
成 ) ,用 以 作出 决定 。 

”大脑 可 以 在 一 瞬间 完成 最 为 复杂 的 数学 运算 ,可 以 涉及 几 百 亿 的 “~ 
”排列 组 合 ,用 以 得 出 一 个 在 数学 上 极为 精确 的 可 能 成 功 的 估计 ,而 这 
一 点 可 能 被 下 意识 地 按 下 述 方法 表现 出 来 














把 你 以 前 生活 当中 几乎 无 限 的 数据 库 考虑 进去 ,再 把 你 提交 给 
我 的 几 十 亿 条 数据 在 目前 这 个 决策 过 程 中 加 以 整合 ,我 目前 对 你 的 
成 功 概率 的 估计 为 83.786 2%, 


这 个 庞大 运算 的 结果 被 注册 在 大 脑 里 ,转换 成 生物 反应 ,被 个 人 
”解释 成 简单 的 "内 心 感觉 ”, 

: 在 哈佛 商学 院 进 行 的 研究 显示 ,全 国 和 多 国 组 织 的 经 理 和 总 裁 们 
”认为 ,他 们 成 功 原因 的 80% 归功 于 直觉 或 者 "内 心 感觉 ”。 

思维 导 图 对 于 这 类 超级 思维 特别 有 用 ,因为 它 给 大 脑 更 广泛 的 信 
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A ,其 计算 也 是 以 此 为 基础 的 。 


4。 沉思 期 


另 一 个 方法 说 起 来 很 简单 , 那 就 是 让 大 脑 静 静 地 产生 一 个 想法 出 
来 。 换 句 话说 ,完成 了 决策 思维 导 图 后 ,你 可 以 让 大 脑 放松 下 来 。 大 | 
脑 往往 在 休息 或 者 孤独 之 时 达到 和 谐 状态 并 把 接收 到 的 大 量 数据 加 
以 处 理 和 整合 。 也 正 是 在 这 样 一 些 时 候 ,我 们 往往 才 作 出 最 为 重要 和 
疯 未 用 部 分 的 巨大 能 量 释放 出 x 
sC ` 


准确 的 一 些 决 定 , 因 为 放松 会 把 大 
来 一 一 即 我 们 大 脑 99% 未 用 部 分 的 能 量 释 放出 来 ,包括 经 党 
“下 意识 "的 那 部 分 能 量 。 








这 个 方法 可 以 通过 实际 经 验 加 以 论证 。 例 如 ,很 多 人 报告 说 突然 | 
EJN 
里 的 时 候 ,可 能 是 在 | 





记 起 菜 个 东西 在 什么 地 方 ,突然 有 了 创造 性 的 想法 ,或 者 突然 音 
他 们 需要 作出 一 个 特别 的 决定 。 可 能 是 躺 在 浴盆 
利 须 时 ,开本 时 ,和 远 距 离 长 跑 时 , 鲁 在 床上 时 ,做 日 日 梦 时 ,在 花园 里 | 
草 修 花 时 , 坐 在 海滩 上 时 ,在 














和 准确 的 决定 ， 


5 。 如 果 数 字 加 减法 得 出 了 同样 的 结果 





IH 





NR" ATT”. 


扔 硬币 的 时 候 , 必 须要 仔细 地 调整 自己 的 情绪 ,因为 你 可 能 已 经 
有 了 一 个 好 选择 。 你 可 能 会 觉得 ,选择 两 者 虽然 都 是 一 样 的 ,可 自己 : 





的 副 脑 可 能 已 经 有 了 目 己 超人 逻辑 的 决定 。 


和 孤独 的 情境 中 。 建 议 你 使 用 这 种 方法 ,因为 ,只 有 在 这 种 情形 之 下 ，: 
你 的 大 脑 才 会 达到 和 谐 状态 ,从 而 作出 整合 ,结果 就 导致 最 有 意义 的 ' 


f 思 维 导 图 以 后 ,如 果 上 述 几 种 办 法 部 不 能 产生 一 个 决定 , 则 Ó 
一 定 会 出 现 “ 行 "和 "不 行 " 相 等 的 情况 ,这 时 ,两 个 选择 都 可 邻 人 满 ' 
意 ,不妨 扔 硬币 以 决策 (这 是 二 分 法 的 最 终 办 法 ) ,一 面 代表 * 行 " ,一 面 


: NOTE 
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NOTE ; 如 果 硬 币 扔 下 来 后 ,你 的 第 一 个 感觉 是 失望 或 者 一 阵 轻 松 感 , 那 
”就 显示 出 你 的 真实 感觉 了 ,因而 你 就 可 以 自行 决定 了 。 


© 12.5 解决 犹豫 不 决 的 办 法 

如 果 上 述 几 种 办 法 还 不 能 让 你 作出 决定 ,你 会 感觉 到 像 一 个 钟 摆 
”一 样 在 两 边 摆 来 摆 去 。 
这 时 候 , 大 脑 实 际 上 是 在 慢 慢 地 发 生 微妙 的 转变 ,从 二 分 法 向 三 
“分 法 选择 靠近 。 这 个 决定 不 再 简单 的 是 “ 行 "和 “不行 ", 而 是 : 
8 

° 不 行 

。 继续 考虑 选择 
。 ”第 三 个 选项 不 仅 不 容易 得 出 结果 ,而 且 时 间 越 长 越 不 利于 作出 决定 。 
”最 终 你 又 选择 了 继续 考虑 ,因为 你 把 思维 的 动力 引 到 了 这 个 方向 。 
这 个 问题 有 一 个 简单 的 解决 办 法 , 那 就 是 不 作出 第 三 项 选择 ! 换 
”名 话说 ,一 旦 发 现 自己 开始 考虑 这 个 无 限 螺旋 的 龙卷风 时 ,就 应 该 立 
” 即 作 出 一 个 “ 行 "或 “不 行 "的 选择 (第 一 个 或 者 第 二 个 选择 ) 。 这 个 基 
”本 方法 的 原则 就 是 ,作出 一 个 决定 然后 再 修正 它 , 这 比 完全 陷于 瘫 奖 
”状态 要 好 得 多 。 


。 跟 所 有 形式 的 思维 一 样 ,二 分 法 决策 要 求 培训 。 可 以 给 自己 提出 
”下 述 一 些 问题 来 练习 ， 
© e 我 应 该 购买 X 吗 ? 

。 我 应 该 学 习 X 吗 ? 

° 我 应 该 把 个 人 特性 当中 的 X 这 一 点 改变 吗 ? 

。 我 应 该 加 入 X 组 织 吗 ? 

© 我 应 该 去 某国 / 某 市 吗 ? 
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在 下 面 这 个 *X 目标 "练习 中 ,基本 的 思想 是 要 在 没有 任何 数据 的 
情况 下 找到 基本 分 类 概念 , 换 句 话说 ,就 是 要 构成 一 系列 你 可 以 指向 — 
任何 目标 的 问题 ,而且 ,作为 一 组 询问 ,它们 可 以 在 目标 确认 的 时 候 作 ' 
为 思维 导 图 全 图 的 基础 。 这 道 练 习题 还 可 以 用 来 帮助 你 在 试图 回答 。 


一 个 问题 之 前 分 析 这 个 问题 。 


xo He 





图 23 “X 目标 练习 


在 “X 目标 "练习 思维 导 图 中 ( 见 图 23 ) ,对 于 主要 分 支 有 如 下 的 





解释 : 
le 历史 一 一 历史 的 起 源 是 什么 ” 它 是 怎样 发 展 的 ? 3 
2e 结构 它 采 取 什 么 样 的 形式 ? 它 的 结构 如 何 ? 这些 询问 可 ' 


以 从 分 子 结构 一 直到 大 的 建筑 形式 。 
3 功能 一 一 它 是 怎样 工作 的 ? 其 动力 何在 ? 
4e 作用 一 一 它 做 什么 ? (1) 在 自然 世界 里 ;(2) FAX EF E, 


5 。 分 类 -一 它 与 其 他 一 些 事情 是 怎样 联系 在 一 起 的 ? 这 个 问题 
又 一 次 可 以 从 非常 大 的 动物 界 .植物 界 和 矿物 界 问 到 具体 的 
分 类 里 去 ,比如 物种 和 元 素 周期 表 。 你 可 能 想 用 下 列 的 “X 目 ， 
标 "建议 来 试 着 回答 这 个 问题 : 马 .汽车 . 碳 、 西 班 牙 .太阳 、 上 ' 
帝 .石头 . 书 .电视 。 当 然 ,你 还 可 以 用 任何 别 的 选择 。 当 你 完 Š 
成 这 道 练 习题 的 时 候 , 看 看 你 是 否 可 以 改善 基本 的 思维 导 图 、 


NOTE 
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NOTE ` 思想 。 
你 还 可 以 在 一 些 公众 辩论 话题 上 使 用 二 分 法 思维 导 图 ,如 宗教 、 
”政治 .道德 .职业 或 者 教育 系统 等 。 


Cyr 12.7 ”二 分 法 思维 导 图 的 益处 
° 一 分 法 思维 导 图 会 让 大 脑 把 整个 复 淋 和 相互 巴 缠 关 的 信息 立 . 
即 加 以 融 汇 ,把 一 些 问题 全 都 清楚 地 择 出 来 。 它 们 还 能 给 大 
脑 审 来 一 个 事先 构造 好 的 框架 ,以 便于 产生 联想 ,确保 所 有 相 


关 的 因素 都 被 考虑 进去 。 
2。 它们 会 利用 全 部 的 皮层 技能 ,作出 的 决定 会 是 全 面 考虑 后 得 
到 的 结果 。 
3 。 它们 使 用 图 像 .色彩 和 维度 ,给 整个 决策 过 程 增 加 必要 的 创造 
4。 它们 还 能 使 用 色彩 和 图 像 把 一 些 重要 的 情感 因素 考虑 到 决定 


里 面 去 ,有 勘 于 把 一 些 重 要 的 比较 点 突出 出 来 。 

50 思维 导 图 的 制作 过 程 本 身 经 常 导 至 或 者 触发 一 个 决定 。 

6* 它们 会 生成 大 量 的 比 列举 方法 多 得 多 的 具体 条 日 ,因而 就 确 
你 了 更 为 准确 的 最 终 决 定 , 特 别 是 当 数 字 加 减法 不 起 作用 的 
时 候 。 

7% 它们 使 用 非常 多 的 皮层 技能 ,因而 就 把 大 脑 直 党 和 超 逻 辑 的 
能 量 释放 出 来 了 。 

8 。 化 们 会 提供 一 个 平衡 和 综合 的 环境 ,可 以 在 这 个 环境 里 作出 
合适 的 决定 。 

90 思维 考 图 可 以 清晰 地 反映 出 内 部 的 决定 过 程 ,因而 就 可 以 计 


人 人 们 拒 精力 集中 在 与 决策 相关 的 所 有 因素 上 面 。 Y / 
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下 章 简 述 


在 你 自己 已 经 熟悉 了 二 分 法 的 决策 方法 以 后 ,就 可 以 准备 好 WW 
向 多 种 类 的 思维 导 图 制作 转移 了 。 下 一 章 介 绍 令 人 激动 的 多 种 NW 
类 思维 导 图 制作 技巧 , 它 会 帮 你 作出 更 为 复杂 的 决定 .并 帮助 你 
组 织 自 己 的 思想 。 
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在 本 章 中 ,你 会 学 习 到 如 何 利用 多 分 六 或 者 多 种 类 的 思维 导 图 来 
组 织 自己 的 思想 (制作 笔记 )。 这 种 万 法 比 简单 的 二 分 法 具有 更 复杂 
的 层次 和 数量 更 多 的 基本 分 头 概 念 。 多 种 头 应 维 导 图 可 以 用 来 做 大 
多 数 摘 述 性 分 析 性 和 评估 性 的 工作 。 但 是 ,我 们 只 用 了 基本 决策 例 

, 旨 在 使 你 从 二 分 法 向 多 种 类 思维 导 图 的 转移 容易 一 些 。 你 还 会 继 
续 看 到 一 个 思维 导 图 应 用 者 的 内 心 , 并 学 习 到 一 些 很 好 玩 的 思维 构筑 
游戏 和 练习 。 
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NOTE . 





€ 13.1 制作 笔记 


制作 笔记 是 指 一 个 过 程 ,在 这 个 过 程 里 ,你 把 记忆 中 或 者 刨 造 力 


”宝库 里 的 信息 抽出 来 并 以 外 化 的 形式 组 织 。 在 这 个 过 程 里 ,你 把 自己 
”的 思想 以 二 分 法 或 者 多 种 类 (更 为 复杂 ) 法 组 织 起 来 。 它 对 决策 也 有 
” 极 大 的 帮助 。 


Ky 13.2 复杂 的 思维 导 图 制作 


”有 用 : 


简单 的 二 分 法 思维 导 图 只 有 两 个 主要 分 支队 中 心 分 出 来 ,而 复杂 


”的 或 者 叫 多 种 类 思维 导 图 却 会 分 离 出 无 数 多 的 主要 分 支 。 在 实际 运 
”用 中 ,主要 分 支 数 或 者 基本 分 类 概念 数 平均 有 三 到 七 个 。 


这 是 因为 ,如 我 们 在 第 10 章 中 所 见 ,平均 来 说 ,大 脑 不 能 够 在 短期 


”记忆 里 保持 多 于 七 条 的 主要 信息 。 因 此 ,我 们 得 注意 选择 基本 分 类 要 
” 念 最 小 数 来 真实 地 环绕 主题 ,利用 它们 来 将 获得 的 信息 分 成 可 以 掌握 
”的 小 块 儿 , 就 像 书 的 章节 名 称 一 样 。 


下 列 基 本 分 类 概念 组 已 锌 证 明 在 多 种 类 思维 导 图 制作 中 特别 


° 基本 问题 一 一 怎样 /什么 时 候 /什么 地 方 /为 什么 /是 什么 / 
是 谁 / 哪 一 个 。 

° 部 分 一 一 章 / 节 /主题 。 

。 性 质 一 一 事情 的 特征 。 

° 历史 一 一 事情 发 生 的 时 间 顺 序 。 

° 结构 一 一 事情 的 外 形 。 

© 功能 一 一 做 什么 事情 。 

° 过 程 一 一 事情 是 怎样 发 展 的 。 

° 评估 一 一 事情 有 多 好 /多 少 价 值 / 多 少 益处 。 
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。 分 类 一 一 事情 之 间 的 相互 关系 如 何 。 : NOTE 
。 定义 一 一 事情 的 含义 是 什么 。 | 
。 个 性 一 一 人 们 是 什么 角色 或 者 具有 什么 特点 。 : 
学 会 制作 并 掌握 多 种 类 思维 导 图 会 极 大 地 加 强大 脑 描述 、 分 析 、: 
评估 和 综合 信息 的 能 力 。 x 
有 趣 的 是 ,在 过 去 的 一 个 世纪 里 ,在 生物 学 和 天 文学 中 使 用 的 高 
度 复杂 的 层次 分 类 系统 , 跟 复杂 的 多 种 类 思维 导 图 越 来 越 像 。 这 种 情 
况 说 明 , 思 维 导 图 是 对 自然 的 反映 , 反 过 来 也 是 一 样 ! 


Ly 13.3 进入 思维 导 图 应 用 者 的 大 脑 (1V) x 
我 们 在 上 一 个 章节 里 离开 我 们 的 应 用 者 以 后 ,他 或 她 已 经 决定 按 
照 已 经 完成 好 的 二 分 法 思维 导 图 去 买 一 幢 房 子 。 现 在 的 问题 更 复杂 | 
一 些 了 :我 应 该 买 什么 样 的 房子 ? x 
一 开始 的 时 候 , 这 个 过 程 是 差不多 的 。 我 们 的 应 用 者 在 纸 中 央 画 

了 一 个 合适 的 .三 维 的 彩色 图 。 然 后 ,他 或 她 选择 了 包括 所 有 可 选择 ， 
的 基本 分 类 概念 :价格 .环境 .功用 .增加 的 部 分 .大 小 .风格 。 x 
这 些 参数 确立 下 来 以 后 ,我们 的 应 用 者 就 可 以 按 自 己 的 需求 和 优 

先 考 虑 的 一 些 因素 在 每 个 标题 下 面 填写 了 。 这 个 过 程 立 即 就 把 各 种 
要 选择 的 内 容 清楚 地 表现 出 来 ,一 些 决定 购买 与 否 的 关键 问题 也 突出 ` 
出 来 了 。 思 维 导 图 本 身 并 没有 作 这 个 决定 一 一 它 只 是 为 思维 导 图 的 | 
应 用 者 提供 了 一 个 供 其 参考 的 选择 图 ,以 便 作出 最 佳 选择 。 . 
我 们 的 应 用 者 完成 了 多 种 类 思维 导 图 以 后 ,他 或 她 决定 去 翻阅 地 
产 代理 商 的 相关 材料 。 这 时 ,对 于 想 从 房子 里 得 到 什么 ,他 或 她 早已 
心中 有 数 了 。 


© s. 思维 架构 练习 


跟 所 有 形式 的 思维 一 样 , 多 种 类 思维 导 图 是 一 种 技能 , 它 可 以 通 : 


116 | The Mind Map Book 思维 导 图 <=> 


NOTE | 
， 维 架构 练习 。 


过 学 习 获 得 并 在 学 习 中 得 到 发 展 。 这 里 有 两 个 极为 有 用 和 好玩 的 思 


13.4.1 为 什么 这 样 做 很 好 玩 ? 


下 面 的 几 个 练习 都 可 以 作为 快速 的 思维 导 图 来 练习 ,因为 它们 是 


”帮助 你 提高 快速 选择 相关 基本 分 类 概念 能 力 的 好 办 法 。 想 象 一 下 , 然 
”后 再 做 思维 导 网 ,为 什么 做 下 面 一 些 事情 很 好 玩 ? 


° jene 一 起 外 出 
@ Hees 
内 会 

° WF- 

。 相 信 一 种 …… 
。 从 …… 中 退回 来 
° 开始 一 个 .…… 
° 创造 -- 个 .……: 
ë || eee ee 
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”后 再 试 着 把 一 些 “荒唐 "的 项 目 写 在 上 面 ,以 便于 刺激 想象 力 ,记忆 力 ， 
局 时 还 可 以 激发 创造 性 思维 能 力 。 下 一 步 是 为 每 一 个 项 是 做 一 幅 快 
” 速 的 思维 导 图 ,为 每 一 个 认为 有 趣 的 项 目 选择 不 超过 七 个 主要 原因 
(这 种 练习 还 有 一 个 好 处 , 那 就 是 它们 经 常会 在 你 意识 到 它 很 有 趣 的 
”时 候 ,导致 你 真 的 采取 行动 。) 


13.4.2 目标 X 


这 古 轩 为 抽象 ,因而 要 求 也 时 多 的 方法 ,可 以 检测 你 的 基本 分 类 


O 概念 选择 技巧 。 你 的 任务 是 要 准备 一 张 描述 目标 X 的 思维 导 图 。 问 
” 题 在 于 ,你 不 知道 目标 X 是 什么 ,因此 ,你 必须 试图 找到 一 组 多 用 途 的 


基本 分 类 概念 。 这 些 概念 如 果 发 展 合适 的 话 , 可 能 会 生成 一 个 对 任何 ， 
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目标 完整 而 有 序 的 描述 。 


13.4.3 | 
当 你 完成 了 多 种 类 思维 导 图 以 后 ,这 个 决策 过 程 会 与 简单 的 一 分 . 


决策 


法 很 相像 。 而 且 ,这 些 要 采取 的 步骤 ,与 前 一 章 里 的 步骤 也 是 一 样 的 。 


a z = 
F g" "F". 
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多 种 类 思维 导 图 的 得 处 





完成 了 一 幅 多 种 类 思维 导 图 以 后 ,你 可 能 会 希望 把 第 12 章 里 所 述 — 


的 一 些 方法 拿 过 来 加 以 利用 ,以便 作 出 目 己 的 决定 。 
多 种 类 思维 导 网 的 主要 益处 在 于 : 


它们 会 帮助 你 开拓 自己 的 大 脑 ,提高 分 类 分组. 理 清 思 路 W x 


入 思考 的 能 


它们 会 帮 你 在 一 张 纸 上 以 整合 的 形式 采集 复杂 的 信息 ,从 而 x 


作出 一 个 明智 而 聪明 的 决定 。 
它们 帮 你 把 一 些 必 须 考 虑 在 内 的 关键 因素 突出 出 来 。 


跟 二 分 法 思维 导 图 一 样 , 它 们 使 用 全 部 皮层 技能 ,从 而 使 你 在 ' 


作 决 定 前 考虑 得 更 为 全 面 。 


刺激 了 所 有 这 些 皮层 区 域 以 后 ,多 种 类 思维 导 图 会 鼓励 大 脑 进 、 
入 一 个 与 自我 的 对 话 中 。 换 名 话说 ,它们 会 让 大 脑 观察 用 外 化 
的 全 图 表现 出 来 的 自我 活动 ,因而 能 够 更 多 地 了 解 自己 。 这 个 | 


新 知识 会 扩充 你 的 观点 ,鼓励 大 脑 对 主题 作 更 进一步 的 思考 。 


它们 可 以 以 文件 形式 存储 下 来 ,以 便 在 将 来 使 用 的 时 候 提醒 x 


你 为 什么 要 作 以 前 的 那些 决定 ,或 者 指导 其 他 情景 中 需要 作 


NOTE 


出 的 类 似 决 定 。 4) 
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现在 MBSR y ERRECIBI, CASPAR 
维 导 图 来 制作 笔记 AAR -EVRE DAME EAGAN A B3 
思维 ,怎样 记 笔记 。 记 录 别 人 的 思想 这 个 重要 和 好 玩 的 近 巧 ,在 
以 前 困扰 了 许多 人 。 在 下 一 章 里 会 主要 论述 。 


HZ BERRA 


14 sex 








í. 

预览 
14.1 1 笔记 
14.2 笔记 的 四 个 主要 作用 
14.3 ”让 记 老 记 成 为 有 效 的 " AEE TL” 
4.4 多 种 类 思维 导 图 应 用 的 一 个 买 例 
14.5 ”多 种 类 思维 叶 图 对 寺 记 蔬 记 的 益处 


本 章 要 探索 如 何 利用 思维 导 图 去 组 织 别 人 的 思想 ( 即 记 笔记 )。 
在 探索 了 笔记 的 主要 作用 之 后 ,你 会 学 到 如 何 为 记 笔记 做 好 准备 。 这 
ARIE ,你 会 得 到 每 个 学 习 阶 段 的 最 佳 效果 。 最 后 ,还 有 一 个 实际 利 


用 多 种 类 思维 导 图 记 笔 记 的 例子 及 其 好 处 的 总 结 。 A 
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NOTE x 
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ws 14.1 记 笔 记 





记 笔 记 , 指 的 是 把 别人 在 演讲 .书籍 中 或 通过 其 他 媒体 表达 出 来 


”的 思想 记 下 来 ,并 把 它们 组 织 成 一 个 结构 ,反映 出 原来 的 思想 ,或 者 根 
， 据 你 的 需要 重新 组 织 。 记 笔记 必须 有 记 笔 记 的 人 自己 的 思想 加 以 


tF FE 


14.2 笔记 的 四 个 主要 作用 


“i 1。 记忆 术 


” 助 记忆 的 方法 。 他 们 唯一 关心 的 是 ,这 些 笔记 ， 


可 翡 的 是 ,全 世界 大 多 数 的 大 中 学 生 都 以 为 ,笔记 不 过 是 一 个 帮 
Ge 只 要 能 帮助 他 们 把 所 学 





的 东西 记 住 ,能 通过 考试 就 可 以 了 ,之 后 就 可 以 欢天喜地 地 全 盘 忘 掉 。 
”我 们 知道 ,记忆 的 确 是 一 个 主要 的 因素 ,可 绝对 不 是 唯一 的 因素 。 其 
”他 一 些 因 素 ,比如 分 析 和 创造 性 都 是 同样 重要 的 。 


思维 导 图 是 一 种 非常 有 用 的 记忆 方法 ,其 原因 在 第 15 和 草 中 有 很 好 


”的 总 结 。 作 为 一 种 记 笔记 的 技巧 , 它 没有 第 3 章 中 描述 的 线性 笔记 的 
”任何 缺点 。 反 过 来 ,思维 导 图 提供 的 是 一 种 具有 大 量 优势 ,能 与 大 脑 
”协同 工作 的 思维 方式 , 它 可 以 利用 并 释放 出 全 部 的 大 脑 能 量 。 


_ 2。 分析 


从 课堂 上 或 者 从 书面 材料 里 摘 取 笔记 时 ,首先 要 分 辨 出 所 提供 信 
息 中 最 为 主要 的 一 些 结构 。 思 维 导 图 制作 可 以 帮助 你 从 线性 信息 里 





”抽出 基本 分 类 概念 和 层次 概念 。 


3 。 创造 性 





肥 好 的 笔记 不 仅 会 帮助 你 记 住 并 分 析 信 息 , 而且 会 起 一 种 跳板 的 
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作用 ,你 可 以 借助 它 产 生 创 霹 性 思维 。 


cS BASEL AH Moa AEE .书籍 .杂志 和 媒体 ) 记录 的 
信息 及 从 内 部 (决策 .分 析 和 创造 性 思维 ) 产 生 的 信息 。 


4 。 对 话 


在 听讲 座 或 者 看 书 的 过 程 中 ,所 记 的 笔记 必须 记录 接收 到 的 所 有 相 
关 信 息 。 最 为 理想 的 情况 是 ,它们 还 会 包含 你 在 听讲 座 或 者 看 书 时 自发 
产生 的 一 系列 思想 。 换 句 话说 ,你 的 思维 导 图 应 该 反映 出 你 与 演讲 者 或 、 
者 作者 之 间 智力 的 对 话 。 可 以 用 特别 的 色彩 或 者 符号 代码 来 区 别 你 自 、 
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思维 导 图 因此 就 变 成 一 个 非常 有 用 的 工具 , 既 可 以 从 别处 收集 信 


妃 ,也 可 以 评估 这 些 信 息 的 质量 。 


如 果 演讲 者 或 者 书 的 作者 碰巧 语言 组 ` 
织 能 力 极 差 或 者 表达 不 清 ,你 的 思维 导 图 便 
会 反映 出 这 种 混沌 不 清 。 这 可 能 产生 一 幅 
看 起 来 乱七八糟 的 思维 导 图 ,可 是 . 它 同时 、 
也 会 显露 出 混乱 的 根源 。 因 此 ,你 会 更 好 地 。 
线性 笔记 那样 掉 盖 其 混 
乱 .因为 线性 笔记 虽然 记得 很 整齐 ,可 好 几 ` 


了 解 情况 , MAES 





页 满 是 无 用 的 线条 和 渍 单 。 


= ` | ` fp `= ` . éd re 3" 
KD 14.3 ”让 记 笔记 成 为 有 效 的 “思维 定式 
为 了 最 大 限度 地 利用 记 笔 记 的 机 会 ,你 应 该 设计 一 个 很 好 的 组 织 


方法 ,以 便 让 你 在 记 笔 记 的 过 程 中 能 够 构建 一 幅 结 构 清晰 的 思维 _ 


导 图 。 


NOTE 
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NOTE : 读 一 本 书 , 可 以 使 用 思维 导 图 有 机 学 习 技 巧 (MMOST) ,从 中 找到 
。 并 建立 记 笔记 的 最 好 思维 定式 ,如 东 尼 博 赞 在 《启动 大 脑 ) 第 9 章 里 
”详细 描述 的 一 样 ,基本 步骤 如 下 所 述 ; 


l] ° 


De 


3 e 


4e 


很 快 地 浏览 或 者 翻阅 全 书 或 者 整 篇 文章 ,对 其 内 容 的 组 织 得 
出 一 个 初步 的 印象 。 

编制 一 个 时 间 方 案 , 以 研究 并 确定 在 这 段 时 间 里 必须 涉及 的 
材料 内 容 和 数量 。 

给 这 个 领域 已 经 知道 的 内 容 画 一 幅 思 维 导 图 ,以 建立 联想 性 
的 思维 “ 抓 钩 ”。 

确立 在 这 个 学 习 阶 段 希 望 达 到 的 目的 和 目标 ,并 完成 一 幅 不 
同 的 思维 导 图 ,用 来 回答 在 此 学 习 阶 段 必 须 回答 的 所 有 问题 。 
再 总 览 一 下 整 篇 文章 ,看 看 目录 ,主要 的 标题 结果 结论、 小 
结 .主要 的 示意 图 或 者 图 片 , 和 其 他 一 些 映 人 你 眼帘 的 重要 内 
容 。 这 个 过 程 会 给 你 为 这 篇 文章 画 的 新 思维 导 图 一 个 中 央 图 
和 主要 分 支 (或 者 基本 分 类 概念 ) 。 许 多 学 生 报告 说 ,在 他 们 
完成 了 全 书 的 预览 阶段 时 ,他 们 常常 已 经 完成 了 90% 的 学 习 
任务 。 集 中 精力 于 总 体 结构 和 主要 的 因素 ,作者 的 基本 分 类 
概念 很 快 就 清晰 起 来 ,可 以 很 容易 地 用 思维 导 图 表现 出 来 。 
现在 , 转 到 预习 阶段 ,看 一 看 有 没有 材料 还 未 包括 在 概览 中 ， 
特别 是 每 段 .每 节 和 每 章 的 开头 和 结尾 ,因为 这 些 地 方 往往 集 
中 了 最 为 重要 的 信息 ,然后 ,再 把 它们 加 入 到 思维 导 图 中 去 。 
下 一 步 是 内 察 。 这 时 ,你 可 解决 绝 大 部 分 的 学 习 难 题 EE 
过 一 些 主要 的 问题 区 域 。 对 文章 的 其 他 部 分 熟悉 以 后 ,你 就 
会 发 现 很 容易 理解 各 段落 的 意思 ,并 快速 地 完成 思维 导 图 。 
最 后 是 复习 阶段 ,你 可 以 回 到 一 些 早先 跳 过 去 的 .比较 困难 的 
一 些 部 分 ,回头 看 看 文章 ,以 便 回 答 剩 下 的 问题 ,或 者 填 完 没 
有 填 的 空 。 这 时 ,你 应 该 完成 思维 导 图 的 笔记 。 


组 织 别 人 的 思想 | 123 


整个 过 程 有 点 像 拼图 游戏 ,开始 的 时 候 要 看 看 整个 盒子 上 的 全 : NOTE 
图 ,然后 再 填 人 各 个 边 角 和 外 边 , 最 后 慢 慢 地 填 中 间 , 直 到 拼 出 一 模 一 ` 
样 的 图 。 x 
如 果 是 讲座 ,建议 使 用 相同 的 办 法 。 为 了 使 记 笔记 变 得 容易 些 ，: 
可 以 问 演讲 者 是 否 有 一 个 主要 话题 的 讲座 提要 、 议 题 或 者 讲课 范围 ，; 
可 以 事先 给 你 。 x 
如 果 不 行 ,可 以 简单 地 一 边 听课 ,一 边 画 一 幅 思 维 导 图 ,在 演讲 者 ， 
一 边 进行 的 时 候 , 一 边 找 基本 分 类 概念 。 听 完 讲座 以 后 ,你 可 以 编辑 
并 修正 你 的 思维 导 图 ,这 个 过 程 会 使 信息 产生 意义 ,因而 也 就 加 强 了 
你 对 它 的 理解 。 在 听讲 座 的 时 候 做 思维 导 图 的 具体 办 法 见 第 26 章 。 


14.4 ”多 种 类 思维 导 图 应 用 的 一 个 实例 x 
彩 图 6 上 的 多 种 类 思维 导 图 是 一 位 父亲 夯 的 ,目的 是 要 帮助 他 的 
女儿 通过 大 学 的 英国 文学 课 考 试 。 . 
当面 对 一 个 如 小 说 一 - 样 复杂 的 结构 时 ,大 脑 能 够 指向 这 类 智力 “格子 ”: 
是 非常 有 好 处 的 ,因为 它 会 把 小 说 中 最 为 重要 的 一 些 文学 要 素 列 出 来 。 
这 类 思维 导 图 可 以 让 读书 人 把 任何 图 书 中 的 主要 精髓 更 为 准确 “ 

和 全 面 地 抽出 来 。 它 还 可 以 很 容易 地 把 一 些 基本 的 信息 变 成 口头 或 
者 书面 形式 (如 一 篇 短文 或 者 考试 的 答案 ) 。 x 
下 页 的 思维 导 图 是 由 潘 * 柯林斯 (Pan Collions) 在 4 个 月 的 时 间 

里 完成 的 。 她 是 爱尔兰 最 有 影响 的 电视 节目 《深夜 表演 》(The Late ， 
Late Show) 的 制 片 人 。 潘 组 织 整个 剧组 人 员 讨论 对 主题 台词 和 节目 ' 
顺序 的 想法 。 她 自己 还 专门 用 大 箭头 做 了 一 个 笔记 ,显示 了 这 个 星期 
她 的 节目 会 到 达 的 等 级 。 . 


€ 14.5 多 种 类 思维 导 图 对 于 记 笔 记 的 益处 
1 ° CHH O 章 里 提 到 的 思维 导 图 制作 的 全 部 12 项 益处 。 
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NOTE | 2% 可 以 充分 释放 你 巨大 的 “寻找 然后 发 现 " 的 大 脑 联想 力 。 
。 3。 学习 目标 可 以 很 快 实现 。 
4。 思维 导 网 笔记 可 以 很 快 ,而 且 很 容易 地 转变 成 短文 或 者 报告 ， 
以 及 其 他 形式 的 创造 性 或 者 交流 性 的 形式 。 
Se 分 析 思 想 越 来 越 清晰 。 


6* 随 春 知识 的 积累 感觉 越 来 越 愉快 。 
7° 你 所 有 重要 的 学 习 过 程 都 可 以 永久 记录 下 来 ,而且 易 于 参考 。 
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LOD 预览 
15.1 一 个 希腊 神话 
15.2 作为 多 维 助 记 工 具 的 思维 导 图 
15.3 ”作为 创造 力 之 镜 鸭 恩 维 导 图 记忆 术 
15.4 慰 维 导 鲜 记忆 术 的 应 用 
15.5 已 维 导 图 记忆 术 的 益处 


本 曹 以 一 个 有 趣 的 希腊 神话 开始 。 它 告诉 我 们 许多 关于 记忆 、 能 
置 与 创造 力 之 间 的 关系 。 我 们 接着 探索 作为 助 记 和 创造 性 思维 作品 


的 思维 导 图 ,这 之 前 还 总 结 助 记 的 思维 导 图 的 好 处 。 A 
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NOTE | 


15.1 一 个 希腊 神话 
宙斯 是 众 神 之 王 ,他 还 因为 好 色 而 著名 。 他 一 生 的 大 部 分 时 间 都 花 


”在 了 勾引 天 上 人 间 的 美女 上 一 一 一 不 论 是 直接 勾引 或 是 间接 散 骗 。 


跟 一 般 的 观念 不 一 样 的 是 ,他 付出 的 激情 并 不 平均 一 一 他 在 其 中 一 


”位 女神 身上 花 的 时 间 比 在 其 他 的 女神 身上 花 得 更 多 。 这 位 女神 的 名 字 
RRRA ( Mnemosyne) ,是 记忆 女神 。 有 一 次 ,他 花 了 九天 九 夜 的 时 
” 间 与 她 疯狂 地 做 爱 , 这 场 爱 事 导致 了 九 位 缪 斯 女神 的 出 生 。 


缪 斯 代表 创造 力 。 每 位 女神 专 司 一 种 艺术 : 
© IRIEL Erato) 情诗 

° - Fl] (KFA ( Calliope) 一 一 史诗 

Kx ak HL FH ( Euterpe )———4f Ti f 

e Fy IE MW ( Urania) —— MY 





è 











e jk Ait ie YE ( Polyhymnia) 圣 歌 
e EXA (Clio) 历史 

° JX Fil WV ( Thalia) —— ë Ml 

@ Fes Fu BL im Terpsichore ) 手中 








墨 泵 波 墨 ( Melpomene ) 一 -一 慧 刷 

宙斯 象征 着 能 源 及 力量 。 内 此 ,根据 
神话 的 说 法 ,把 能 量 或 者 力量 应 用 到 记忆 里 
ee 面 ,会 发 生 作 用 .直接 导致 创造 力 。 这 个 关 
oo 系 对 思维 导 图 理论 有 着 特殊 的 意义 。 有 趣 
的 是 . 东 尼 思维 导 图 的 思想 完全 源 于 他 对 学 
习 和 和 记忆 术 中 国 忆 的 研究 。 丰 维 导 图 最 早 
是 一 种 记忆 按 巧 。 在 斯 帆 里 大 脑 研究 的 理 
lesz F LARFE=8i( Torrance) 有 天 创造 
力 的 调查 中 , 寺 维 导 图 才 逐 渐 演变 成 一 种 富 

有 创造 力 的 多 目的 的 思维 技巧 。 





Y 


© 
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15.2 作为 多 维 助 记 工具 的 思维 寻 图 


记忆 术 涉 及 使 用 想象 和 联想 ,以 便 产生 新 的 可 记忆 的 图 像 。 除 开 想 ` 
象 和 联想 ,思维 导 图 还 能 合并 所 有 的 皮层 技能 ,创造 高 度 发 达 的 多 维 记 


IZIT o 


想 .色彩 和 时 间 。 


一 个 创造 性 的 思想 以 同样 的 方式 合并 起 两 个 元 素 ,用 以 产生 第 三 
个 元 素 ,达到 把 现在 投射 到 未 来 的 目的 。 这 个 创造 性 的 方法 帮助 我 们 | 
为 了 改变 或 者 创造 未 来 的 目的 而 把 现在 投射 到 未 来 。 这 个 记忆 工具 | 


可 以 帮助 你 在 现在 重新 创造 过 去 。 


因此 ,作为 记忆 术 的 思维 导 图 与 多 维 的 创造 性 思维 导 图 在 机 械 原 : 
理 和 设计 上 都 是 一 样 的 。 记 忆 的 思维 导 图 使 记忆 成 倍 地 增长 ,创造 性 
思维 导 图 也 是 以 同样 的 方式 把 简单 的 创造 性 思维 模式 向 四 周 无 限 地 


15.3 作为 创造 力 之 镜 的 思维 导 图 记忆 术 


跟 记 忆 一 样 , 创 造 性 思维 也 是 以 想象 和 联想 为 基础 的 。 目 的 是 要 
将 A 与 B 联系 起 来 ,因而 产生 新 的 .革新 的 . 非 同一 般 的 思想 ,我 们 把 ' 


它 叫做 “创造 力 ”"。 记 忆 术 和 创造 性 思维 的 过 程 在 结构 上 因而 也 是 一 
样 的 一 唯一 的 差别 在 于 意图 。 


记忆 术 将 两 个 事物 联系 起 来 从 而 使 大 脑 能 够 在 未 来 回忆 ( 重新 创 ` 


造 ) 第 三 个 图 像 。 


创造 性 的 方法 也 一 样 将 两 个 元 素 合 并 起 来 以 达到 把 第 三 者 投射 
到 未 来 的 目的 。 可 是 ,创造 性 的 目的 是 要 以 某 种 方式 改变 或 者 影响 未 。 


来 ,而 记忆 术 只 是 简单 地 要 记 住 某 个 东西 。 


这 样 一 来 ,制作 助 记 的 思维 导 图 时 ,你 同时 也 在 培养 自己 的 创造 


在 这 里 的 上 下 文中 ,多 维 指 的 不 是 一 维 (线条 ) 或 者 二 维 (平面 ) | 
思维 导 图 让 你 可 以 创造 内 部 的 发 散 性 三 维 图 像 ,它们 会 使 用 到 交叉 联 : 


| NOTE 
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NOTE ; 性 思维 能 力 。 这 些 东 西 反 过 来 也 会 加 强 记忆 力 , 从 而 形成 了 互补 的 、 
”向 上 的 螺旋 。 
图 25 的 示意 图 是 作为 记忆 术 和 创造 性 思维 术 的 思维 导 图 的 例子 。 
”这 幅 图 是 由 一 位 著名 的 美国 影视 制 片 人 丹 尼 " 哈里 斯 (Denny Harris) 
。 画 的 。 制 作 的 目的 是 要 提醒 他 自己 注意 在 一 部 有 关 记 忆 的 电视 片 中 
”他 所 希望 包括 的 东西 。 他 的 思维 导 图 总 结 了 节目 的 内 容 ,包括 一 个 巴 
。 览 ,一 个 对 数字 与 外 形 助 记 方法 深层 次 的 解释 ,简单 的 助 记 方法 的 应 
”用 ,以 及 就 节目 中 提出 的 理论 与 实践 作 总 体 讨论 。 在 这 种 情况 下 , 画 
”一 张 助 记 思维 导 图 可 谓 是 百分之百 的 创造 性 方法 , 它 本 身 即 产生 了 有 
: 关节 目的 结构 和 内 容 的 新 思想 一 一 记忆 产生 创造 力 ,创造 力 产生 
记忆。 





图 25 英国 著名 影视 制 片 人 和 丹 尼 - 了 哈里 斯 的 思维 导 图 ,总 结 关 于 记忆 的 一 个 完整 节日 ， 


€ 15.4 思维 导 图 记忆 术 的 应 用 
了 “家 庭 用 途 " “教育 用 途 " 和 “商业 用 
x 途 ” 里 ,大 多 数 具体 的 应 用 都 举 了 例子 。 但 是 ,还 有 其 他 普通 的 思维 导 
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图 记忆 应 用 ,如 在 回忆 有 特别 兴趣 的 广播 或 者 电视 节目 时 、 好 玩 的 家 ; NOTE 
庭 事件 时 ,做梦 时 ,还 有 和 需 列 出 “要 做 的 事情 ”的 一 个 大 单子 时 。 7 
一 个 特别 有 用 的 应 用 是 寻找 “失去 "的 记忆 一 一 也 许 是 一 个 人 的 | 
名 字 , 或 者 一 个 东西 放 到 哪里 去 了 等 等 。 : 
在 这 些 情况 下 ,集中 精力 在 一 些 丢失 的 东西 上 面 通常 不 会 导致 任 
何 结果 ,因为 “ 它 "已 经 不 见 了 ,在 你 集中 精力 在 “ 它 " 上 面 时 ,你 实际 上 
是 集中 精力 于 虚无 或 者 缺失 上 面 。 
记 住 思维 的 联想 力量 ,让 你 的 思维 导 图 的 中 心 空 着 ,用 一 些 相关 ' 
的 词 或 者 图 像 来 围绕 这 个 缺失 的 中 心 。 
例如 ,如 果 “ 缺 失 " 的 中 心 是 一 个 人 的 名 字 , 围 绕 在 它 周围 的 一 些 
主要 分 支 可 能 就 是 像 性 别 , 年 龄 .外 表 、 家 庭 . 声 音 、 爱 好 、 职 业 和 第 一 
次 及 最 后 一 次 在 哪里 见 到 等 。 这 样 一 来 ,你 会 极 大 地 提高 大 脑 从 自己 | 
的 记忆 库 里 辨识 出 这 个 中 心 的 可 能 性 。 可 参考 东 尼 . WARR : 
忆 》。 x 
如 果 觉 得 为 了 检索 一 个 "丢失 "的 记忆 而 真 的 去 画 一 幅 思维 导 图 太 不 ; 
方便 的 话 ,你 可 以 简单 地 看 着 内 心 的 屏幕 来 虚拟 创作 同样 一 幅 思 维 导 图 。 





Ly 15.5 思维 导 图 记忆 术 的 蕊 处 : 
le 它们 利用 所 有 的 皮层 技能 ,因此 可 以 大 大 加 强 回忆 的 可 能 性 。 . 
2。 它们 激发 大 脑 的 各 个 层次 ,使 大 脑 更 为 警醒 ,在 记忆 的 时 候 更 
加 有 拉 巧 ç x 
3。 它们 的 吸引 力 使 得 大 脑 希望 重 温 它 们 ,因而 又 一 次 提高 自发 
回忆 的 可 能 性 。 3 
4。 它们 的 设计 极为 复杂 ,可 以 帮助 记忆 。 
5 。 使 用 助 记 的 思维 导 图 会 激发 大 脑 准备 好 记忆 ,因而 ,每 用 一 ' 
次 ,大 脑 基 本 的 记忆 技能 就 会 提高 一 次 。 . 
6 * 它们 会 反映 创造 力 思 维 过 程 ,因此 也 就 同时 加 强 了 创造 性 思 ` 
维 技 能 。 
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NOTE : 7 它们 在 学 习 和 倾听 的 阶段 都 保持 着 较 高 水 平 的 回忆 (与 东 
: 尼 . 博 赞 在 《超级 记忆 》 里 描述 的 标准 遗忘 曲线 相反 )。 
Se 它们 利用 了 个 人 所 有 的 联想 能 力 , 加 强 了 大 脑 物理 印记 和 网 
络 生成 能 力 , 因 此 就 增加 了 回忆 的 可 能 性 。 
9。 它们 提供 了 一 个 “十 拿 九 稳 ” 的 记忆 方法 ,因而 就 增强 了 个 人 


的 信心 .动机 和 普遍 的 大 脑 功 能 。 Y) 






REEE, iciZA Bis 77 — TTAR, MR 
同一 枚 硬币 的 两 个 画 。 探 索 了 思维 导 图 的 助 记 益 处 以 后 ,下 一 章 
将 详 述 它们 作为 创造 性 忆 维 和 头脑 风 上 轿 工 具 的 许多 优势 。 


创造 性 
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COD 预览 
16.1 创造 性 思 维 导 图 制作 的 目的 
16.2 作为 创造 性 思维 机 制 的 思维 导 图 
16.3 PSM BATHS LTTE 
16.4 用 思维 寻 图 的 制作 获取 新 的 范式 
16.5 创造 性 思维 导 图 的 益处 


本 和 章 将 集中 精力 于 用 思维 导 图 来 达成 创造 性 思维 。 你 会 发 现 为 
什么 思维 导 图 在 这 个 领域 里 特别 有 效 ; 你 可 以 如 何 利用 它们 来 延伸 自 


己 的 创造 性 思维 及 提高 自己 头脑 风暴 的 能 力 , 从 而 获取 新 见解 。 Y 
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Ry 16.1 创造 性 思维 导 图 制作 的 目的 
A 创造 性 思维 或 者 头脑 风暴 思维 导 图 有 许 许 多 多 的 目标 。 主 要 的 
目标 如 下 : 
le 探索 一 个 给 定 主题 所 有 的 创造 性 的 可 能 。 
20 把 思维 当中 对 这 个 主题 以 前 的 一 些 假设 全 部 清除 挥 ,从 而 让 
立 于 新 的 创造 性 思想 。 
3 。 从 正在 进行 的 一 些 活动 当中 得 出 一 些 新 的 想法 ,或 者 从 正在 
被 创造 或 者 改变 着 的 物理 现实 当中 生成 一 些 想法 ， 
4e 鼓励 更 一 致 的 创造 性 思维 。 
5 创造 一 些 新 的 概念 框架 ,以 前 的 一 些 想 法 可 以 在 里 面 重新 加 
DEEL 
6% 一 日 闪现 出 思维 的 火花 .应 立即 捕捉 住 ,并 延伸 开 去 ， 
7. 创造 性 地 硅 划 : 





= 
= 


r 
“C2 16.2 作为 创造 性 思维 机 制 的 思维 导 图 
i 思维 导 图 很 适合 创造 性 忠 维 ,内 为 它 利 用 了 所 有 一 般 认 为 与 创造 
力 相 连 的 一些 技 配 ,特别 是 想象 力 ,联想 和 灵活 性 。 

在 心理 学 :文献 中 ,特别 是 在 EE: 保罗 FETC E. Paul Torrance) 
: 就 创造 性 思维 而 进行 的 一 系列 测试 的 手册 中 ,灵活 性 已 经 被 认为 是 创 
” 造 性 思维 中 至 关 重 要 的 元 素 。 其 他 一 些 重要 的 因素 包括 进行 下 列 活 
x 动 的 能 力 : 
x ° 用 以 前 存在 的 一 些 想法 联想 新 的 和 独特 的 倒 总 

° 在 创造 性 思维 当中 使 用 不 同 的 颜色 

° 在 创造 性 思维 当中 使 用 不 同 的 形状 

° 把 异乎 寻常 的 因素 合并 起 来 
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放大 并 使 用 维度 . NOTE 
。 调节 概念 位 置 

把 先前 的 概念 重新 布置 并 联络 起 来 

把 先前 的 概念 倒置 过 来 

° 对 好 看 的 物体 有 所 反应 

° 对 情绪 化 的 物体 有 所 反应 

对 吸引 视觉 .触觉 .听觉 .嗅觉 和 了 味 沉 的 物体 有 所 反应 

° 使 用 可 以 相互 交换 的 形状 和 代码 


S ”看 一 看 思维 导 图 规则 和 主要 理论 就 可 以 看 出 ,思维 导 图 事 
实 上 是 所 有 这 些 已 定义 的 种 类 之 复杂 而 精致 的 外 部 表现 : 它 是 完 
斤 的 创造 性 思维 过 程 的 外 部 表现 。 


(我 自己 的 研究 也 发 现 ,在 创造 性 思维 和 记忆 术 发 展 的 历史 之 间 ， ` 
它们 的 主要 因素 有 惊人 的 共同 之 处 。 参 见 第 15 BE.) | 


cS DINER Mic iZ KLE AA OD ae BE 
导 图 就 是 这 些 思维 形式 的 基本 和 自然 的 表现 及 工具 。 它 也 同时 
说 明了 一 个 观点 , 即 与 已 经 存在 的 大 量 有 关 创 得力 和 记忆 力 的 文 
PARA BR AY SE Pa. ETA RE IP. IS e NEY, ET EÈ 
(REPRE SCRA AAEE, A ee. HA. EER E AS 
同一 过 程 的 镜像 。 


一 般 认 为 ,创造 性 天 才 通 常 都 是 心不在焉 的 ,而 且 容易 忘 事 . 但 ' 
这 无 法 解释 这 样 一 个 事实 , 即 我 们 提 到 的 -一些 特殊 天 才 只 在 心理 学 家 _ 
们 认为 非常 重要 ,并 且 应 该 记 住 的 东西 上 才 爱 忘 事 。 如 果 他 们 将 注意 
力 放 在 其 创造 性 思维 所 关注 的 事物 上 ,我 们 就 会 发 现 ,他 们 的 记忆 力 ` 


Pax 
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© 


与 任何 伟大 的 记忆 专家 相 比 都 党 不 逊色 。 


16.3 创 和 反 性 思维 过 程 的 几 个 阶段 
正确 地 应 用 创造 性 思维 的 思维 导 图 制作 技巧 ,可 以 使 各 个 思维 导 


”图 的 制作 人 在 同等 的 时 间 里 , 比 传统 的 大 型 头脑 风暴 小 组 产生 至 少 多 


一 倍 的 创造 性 思想 。 
下 面 是 创造 性 思维 的 思维 导 图 制作 过 程 的 五 个 阶段 。 


1。 速射 思维 导 图 爆发 


开始 的 时 候 , 男 一 张 起 激发 作用 的 中 央 图 。( 例 如 ,如 果 你 考虑 在 


”飞行 科技 中 想 出 新 的 可 能 性 ,可 以 在 中 央 画 一 对 像 协 和 飞机 一 样 的 机 
BR.) 你 画 的 图 必须 是 在 一 张 空白 纸 的 中 央 , 从 这 个 中 央 开 始 ,你 能 够 
” 想 得 起 来 的 所 有 点 子 都 应 该 沿 着 它 放射 出 来 。 


你 必须 在 不 多 于 20 分 钟 的 时 间 内 ,让 思想 尽快 地 涌 出 来 。 由 于 大 


。 脑 必 须 高 速 工作 ,这 就 使 大 脑 松 开 了 平常 的 锁链 ,再 也 不 管 习 惯性 的 
”思维 模式 ,因而 就 激励 了 一 些 新 的 和 通常 明显 荒诞 的 念头 。 应 该 接受 
这些 明 显 荒诞 的 念头 ,因为 它们 包括 了 新 眼光 和 打破 旧 的 限制 性 习惯 
的 关键 。 引 用 哲学 家 鲁 道夫 - WR Rudolf Flesch) 的 话说 : 


创造 性 思维 可 能 就 是 一 个 简单 的 现实 , 即 按照 原来 的 方式 做 完 
一 些 事情 并 没有 什么 特别 的 美德 可 言 。 


HEIR ZHI. © 庞 德 (Ezra Pound) 著 名 的 座右铭 记 下 来 也 是 很 有 用 的 : 


天 才 …… 就 是 一 眼看 出 10 件 事情 的 本 事 一 一 普通 人 只 能 看 出 





重 的 感知 用 艺术 的 材料 表现 出 来 的 能 力 。 
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之 所 以 要 用 尽 可 能 大 的 纸张 ,是 因为 东 尼 有 人 句 话 说 得 好 :" 思维 守 | 


图 会 占 去 所 有 能 用 的 空间 。" 在 创造 性 思维 当中 ,你 需要 尽 可 能 多 的 空 
间 ,以 便 激 励 大 脑 喷涌 出 越 来 越 多 的 思想 。 


2 e 第 一 次 重 构 和 修正 


短暂 地 休息 一 下 ,让 大 脑 安静 下 来 ,好 好 地 整合 一 下 到 目前 为 止 ` 
要 再 画 一 张 思 维 导 图 ,在 里 面 辨 认 出 主 ' 
干 或 者 基本 分 类 概念 ,合并 , 归 类 ,建立 起 层次 ,找到 新 的 联想 ,在 完整 
的 思维 导 图 中 再 一 次 考虑 一 开始 认为 是 “思春 "或 者 “荒诞 "的 一 些 想 ， 





法 。 我 们 知道 ,一 个 思想 越 是 不 受 约束 ,结果 就 会 越 好 。 


在 第 一 次 重 构 阶段 ,你 也 许 会 注意 到 ,一 些 类 似 甚至 相同 的 概念 
出 现在 思维 导 图 的 外 层 边 界 。 不 能 把 这 些 概念 当做 不 必要 的 重复 而 
删除 。 它 们 在 根本 上 是 “不 尽 相同 "的 ,因为 它们 所 附属 的 主要 分 支 不 
一 样 。 这 些 周边 的 重复 反映 了 潜在 观念 的 重要 性 ,因为 这 些 观念 深 埋 ` 


在 你 的 知识 库 里 ,可 它们 实际 上 影 啊 到 了 你 思维 的 每 一 个 方面 。 


为 了 给 予 这 些 概 念 适 当 的 思维 和 视觉 上 的 分 量 , 应 该 在 它们 第 二 . 
次 出 现 的 时 候 画 上 下 划 线 ,第 三 次 出 现 的 时 候 用 一 个 几何 图 形 圈 出 ` 


来 。 如 果 出 现 第 四 次 的 话 ,把 它们 用 一 个 三 维 的 图 形 装 在 盒子 里 。 


在 思维 导 图 里 把 这 些 相关 的 三 维 区 连接 起 来 ,再 把 这 道 连接 线 加 
上 维度 ,于 是 就 可 以 再造 一 个 新 意义 框架 ,在 以 新 的 眼光 来 看 旧事 实 ， 


的 时 候 ,使 其 产生 内 光 的 洞察 力 。 
这 种 转变 象征 大 整个 思想 结构 的 一 次 巨大 的 瞬间 重组 。 


从 某 种 意义 上 来 讲 , 这 种 思维 导 图 看 起 来 可 能 是 “违反 了 规则 ”， 


因为 中 央 图 和 主要 分 支 再 也 没有 中 心意 义 了 。 


然而 ,这 样 一 幅 思 维 导 图 根本 没有 打破 规则 ,相反 ,它们 极 大 地 利 
用 了 规则 ,特别 是 有 关 强 调 重 点 和 图 形 的 那些 方面 的 规则 。 在 思想 的 3 
周边 重复 出 现 而 找到 的 一 些 新 观念 可 能 会 成 为 新 的 中 心 。 按 照 大 脑 “ 


NOTE 
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NOTE 


| 先 搜 寻 而 后 发 现 的 工作 机 制 , 思 维 导 图 会 在 距离 你 目前 思想 最 远 处 的 
”各 个 角落 搜寻 ,以 期 找到 一 个 新 的 中 心 来 替代 旧 的 中 心 。 在 某 个 适当 
”的 时 候 ,这 个 新 的 中 心 又 会 被 更 新 ,更 先进 的 概念 所 替代 。 


S 思维 导 图 有 助 于 并 同时 反映 智力 的 开发 和 增长。 


3。 沉 思 


如 我 们 在 第 12 章 所 读 到 的 , 顿 司 经 常 出 现在 大 脑 处 于 松弛 、 安 评 


”与 孤独 状态 的 时 候 一 一 也 许 是 在 散步 .跑步 .睡觉 或 者 做 白 日 梦 的 时 
。 候 。 这 是 因为 大 脑 处 于 这 样 的 状态 时 ,会 让 发 散 性 思维 过 程 扩 大 到 副 
。 脑 的 最 边远 的 角落 里 去 ,因而 就 增 大 了 新 创意 突破 的 可 能 性 。 


维 观 历史 ,伟大 的 刨 造 性 思想 家 们 都 曾 使 用 过 这 种 方法 。 爱 因 斯 


: 坦 告 诉 他 的 学 生 们 说 ,沉思 应 该 成 为 他 们 所 有 的 思考 活动 的 必要 的 一 
: 部 分 :发现 了 茜 的 凯 库 勒 (Kekule) 把 沉思 和 帕 日 梦 编 入 了 他 每 天 的 工 
” 作 日 程 当中 


4。 第 二 次 重 构 和 修正 


FRIS DLEA J ,你 的 大 脑 会 对 第 一 帆 和 第 二 幅 思 维 导 图 产生 一 个 


”新 的 观点 。 这 时 候 , 你 会 发 现 ,快速 地 画 一 幅 新 的 思维 导 图 将 非常 有 
用 , 它 可 以 巩 周 刚刚 发 现 的 新 创意 。 


在 这 次 重新 构造 阶段 ,你 需要 考虑 第 一 二 .三 步 得 到 的 所 有 信 


” 息 , 以 使 制作 一 幅 全 面 的 思维 导 图 。 


AVE 7 pe FH AS + HHH JE ( Norma Sweeney ) 制作 的 思维 导 图 ,就 是 


”经 过 极度 沉思 和 多 次 思想 修正 的 结果 。 它 代表 了 如 何 向 全 世界 介绍 
“大 脑 俱乐部 "的 最 高 水 平 。 
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5 。 最 后 阶段 : NOTE 
在 这 个 阶段 ,你 得 寻找 答案 .决定 或 者 结果 了 ,这 是 你 最 初 的 创造 — 
性 思维 的 目的 所 在 。 这 一 步 常常 包括 了 将 最 终 的 思维 导 图 中 分 开 的 Š 
一 些 元 素 合并 起 来 的 工作 ,以 期 有 新 的 发 现 和 大 突破 。 

© 

dy 16.4 ”用 思维 导 图 的 制作 获取 新 的 范 x 
在 长 时 间 深 奥 的 创造 性 思维 中 ,如果 新 的 洞察 力 在 第 一 次 重 构 和 : 
修正 阶段 即 被 发 现 , 则 沉思 也 许 会 在 集合 洞察 力 的 基础 上 产生 一 个 新 


的 观点 ,这 就 是 范式 转移 。 
彩 图 8 是 罗 琳 吉尔 画 的 思维 导 图 ,从 实践 艺术 家 的 角度 总 结 了 
创造 过 程 中 的 一 系列 讲座 。 这 幅 思 维 导 图 集中 了 艺术 史 , “眼见 为 实 


法 则 "的 成 长 和 完成 创造 性 工作 所 需 的 工具 。 这 幅 恩 维 导 图 与 现代 大 | 
蚁 研究 碰巧 达成 了 一 致 , 它 强调 艺术 是 一 门 科学 (科学 也 是 一 门 艺 : 
术 ) ,也 强调 了 创造 过 程 中 想象 力 和 体力 训练 的 重要 性 。 3 

AS ASA + PEGE Benjamin Zander ) Jr It] fy HI Zf 5 z] ( 3 [8] 9 ) L JE: < | 
ESRAR AR ASOD EWA HAL RA MKE CL 
他 对 贝多 芬 第 九 交响 乐 令 人 吃惊 的 新 看 法 ,这 种 看 法 是 数 年 研究 .内 

思维 导 图 练习 和 深刻 沉思 的 成 果 ， 3 


CS 范式 转移 是 指 人 全域 思 维 的 转变 , 它 对 已 经 在 全 球 得 到 公认 
的 一 些 很 设 提出 异议 ,如 达 水 文 的 进化 论 和 爱 因 斯 坦 的 相对 论 ， 
TARR PARA ERIN PLR AOR. ERIS eid est ee 
US Ren l BY | Hi. 

AP ABE ale te AES APE q ie Br AAS SBE 
DUA EEE rH INIA Are ET BLA — T EB. ee 
一 来 ,思维 导 图 的 制作 者 就 给 他 或 地 的 思维 增加 了 更 大 的 维度 , iu 
有 杂 了 江 式 转移 的 各 个 阶段 ,不 仪 对 所 研究 的 主题 获得 了 助 记 的 成 果 
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NOTE : 和 宏观 的 见解 ,而 且 带 来 创造 性 的 新 观念 ,并 最 终 获 取 了 乔 芒 。 


° 


l° 
De 


3 


一 旦 通过 思维 导 图 释放 了 自己 的 创造 力 , 你 就 可 以 通过 与 别 


创造 性 思维 导 图 的 共处 
它们 自动 地 利用 所 有 的 创造 性 思维 技巧 。 
它们 在 思维 导 图 制作 者 实现 自己 的 目标 的 前 进 过 程 中 ,产生 
不 断 增 强 的 思考 力 。 
它们 让 思维 导 图 制作 者 一 次 看 到 很 多 因素 的 全 景 , 因 而 就 增 
加 了 创造 性 联想 和 思维 整合 的 可 能 性 。 
它们 让 大 脑 能 够 把 游离 于 思想 边际 、 平 日 隐藏 的 想法 搜寻 
出 来 。 
它们 增加 了 产生 新 的 洞察 力 的 可 能 性 。 
它们 加 强 和 巩固 了 构思 过 程 ,增加 了 生成 新 想法 的 可 能 性 。 
它们 让 人 轻松 愉快 ,充满 幽默 ,使 思维 导 图 的 制作 者 极 可 能 游 


离 于 常识 之 外 ,因而 导致 新 创意 的 产生 。 Y) 


下 章 简 述 





人 一 起 创造 集体 思维 而 获得 巨大 的 动力 ,这 就 是 下 一 章 的 主题 。 





| Š= FE VS 





, 

COD 预览 
17.1 集体 思维 导 图 制作 的 作用 
17.2 形成 集体 思维 


17.3 集体 思维 寻 图 制作 的 应 用 
17.4 集体 思维 导 图 的 行动 例子 
17.5 二 分 法 集体 思维 

17.6 ”集体 思维 导 图 制作 的 益 处 


本 章 我 们 要 探索 集体 思维 导 图 所 带 来 的 令 人 激动 的 各 种 可 能 性 ,不 


同 的 个 人 组 成 的 集体 可 以 把 各 自 的 创造 力 结合 起 来 ,成 倍 地 发 挥 作用 。 Y) 
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KY 17.1 集体 思维 导 图 制作 的 作用 
”集体 制作 思维 导 图 的 好 处 ,斯 佩 里 实验 室 的 迈克 尔 . 布 洛 克 在 他 
”的 论文 中 说 得 很 清楚 


在 日 常生 活 当中 ,我 们 会 得 到 无 以 数 计 的 信息 ,对 我 们 每 小 人 而 
言 ,这 些 信息 都 是 独一无二 的 。 因 为 这 种 独特 性 ,我 们 每 个 人 所 具有 
的 知识 和 眼光 也 都 只 属于 我 们 自己 。 因 此 ,在 解决 问题 的 时 候 , 我 们 
与 别人 一 起 工作 会 很 有 益处 。 把 我 们 自己 的 思维 导 图 知识 与 别人 的 
合并 在 一 起 ,从 而 自然 扩展 我 们 和 他 人 联想 的 空间 。 


。 在 进行 小 组 ^ 头 脑 风暴 "讨论 的 时 候 , 思 维 导 图 会 成 为 小 组 一 致意 
。 见 形成 的 外 部 反映 ,成 为 它 的 “ 硬 拷 贝 ", 继 而 成 为 小 组 的 记录 或 者 记 
” 忆 。 在 这 整个 过 程 当中 ,个 人 的 大 脑 会 把 它们 的 能 量 合 并 起 来 ,创造 
一 个 单独 的 “集体 大 脑 ”"。 同 时 ,思维 导 图 会 反映 这 个 多 重 自我 的 进 
”化 ,并 把 其 中 的 对 话 记录 下 来 。 


S 集体 思维 导 图 制作 得 最 好 的 时 候 , 很 难 把 它 与 由 某 个 伟大 
的 思想 家 制作 的 思维 导 图 区 分 开 来 。 


17.2 形成 集体 思维 

Q 无 数 的 研究 都 证 明 , 检 查 一 下 学 习 到 的 知识 并 提 一 些 合适 的 
问题 会 产生 积极 的 影响 。 如 果 使 用 思维 导 图 ,这 个 影响 会 进一步 
PK. RABE — K S 3 A I RE ( Frase ) Fo 38, K. 3: ( Schwartz) 
一 起 完成 的 。 他 们 让 实验 的 受 试 者 分 成 三 组 。 在 第 一 组 里 ,一 个 
人 读 一 个 段落 ,然后 向 他 的 同伴 提 一 些 相 关 的 问题 。 在 第 二 组 里 ， 
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一 个 人 读 一 个 段落 ,然后 请 同伴 向 自己 提 一 些 相 关 的 问题 。 在 第 
三 组 里 ,大 家 只 是 默读 菜 个 段落 ,彼此 之 间 不 发 生 联 系 。 第 一 组 和 
第 二 组 在 其 后 进行 的 回忆 测试 中 成 绩 者 不错, 而 第 三 组 的 效果 却 
差 得 多 。 


这 项 实验 的 结果 支持 这 样 的 说 法 , 即 在 一 幅 思 维 导 图 中 记录 自己 | 
的 知识 并 提问 ,会 对 所 读 的 材料 产生 更 为 全 面 的 理解 。 弗 莱 士 和 施 瓦 : 
茨 的 发 现 同 样 还 强 有 力 地 说 明 ,成 对 地 学 习 , 或 者 在 一 个 小 组 里 学 习 ，: 
比 独自 一 个 人 学 习 的 效果 要 好 得 多 ;在 学 习 的 时 候 ,就 所 学 内 容 提 一 些 : 
积极 的 问题 而 不 是 默 不 出 声 地 学 习 也 是 极为 有 益 的 一 一 非常 积极 的 口 
头 化 会 导致 更 大 的 信息 处 理 效率 ,也 更 易于 回忆 。 另 外 ,与 别人 一 起 工 | 
作 会 产生 新 奇 的 眼光 ,产生 新 的 联想 ,每 个 人 都 有 助 于 形成 一 个 更 大 的 


整体 思维 寻 鲜 和 一 种 更 全 面 .更 完整 的 字 习 。 


集体 思维 导 图 制作 所 涉及 的 几 个 阶段 ,与 已 经 描述 过 的 .单个 进行 : 
创造 性 思维 导 图 制作 的 阶段 相似 。 主 要 的 差别 在 于 ,单个 人 在 沉思 阶 : 
段 , 在 其 副 脑 里 产生 的 许多 作用 ,被 集体 思维 导 图 制作 中 的 各 个 成 员 间 


的 物理 活动 所 代替 。 
下 面 是 集体 思维 导 图 制作 过 程 中 的 七 个 主要 阶段 ， 


1 o MEER 


清楚 MEEA EAE E, EET B be. si J RY : 


事情 相关 的 一 些 信 息 告 诉 他 们 。 


ce 各 目的 头脑 风 和 又 


小 组 的 每 个 成 员 都 应 该 花 至 少 一 个 小 时 的 时 间 做 一 次 思维 导 图 速 Í 


DES; 





习 ,然后 再 做 重 构 和 修正 图 ,指出 主要 分 文 或 者 基本 分 类 概念 。 


这 个 方法 与 传统 的 头脑 风暴 有 明显 的 不 同 。 在 传统 的 头脑 风暴 中 ,由 


NOTE 
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一 个 人 领导 一 个 小 组 ,他 把 其 他 成 员 的 关键 词 意见 记录 在 一 张 可 翻动 的 图 
。 表 或 者 中 心 屏幕 上 。 这 个 方法 不 太 好 ,因为 每 个 当众 提 过 的 词 或 者 概念 会 
“产生 一 个 智力 洲 涡 和 趋向 ,从 而 把 全 组 成 员 的 思维 引 向 同一 个 方向 。 这 样 
“一 来 ,传统 的 头脑 风暴 小 组 就 会 对 单个 大 脑 非 线性 的 联想 能 力 造 成 产生 作 
用。 结果 ,本 来 如 果 在 开始 就 让 大 家 不 受 干扰 地 就 一 个 主题 开动 脑筋 能 有 
的 很 大 收获 ,全 都 失去 了 。 


3。 分 成 各 小 组 的 讨论 


现在 ,把 这 个 组 再 分 成 三 到 五 个 小 组 。 在 每 个 小 组 中 ,组 员 们 都 可 


x 以 交换 他 们 的 想法 ,并 把 由 其 他 成 员 产 生 的 想法 都 画 到 他 们 自己 的 思 
维 导 图 中 去 。 这 个 阶段 可 以 花 一 小 时 来 完成 。 


在 这 个 过 程 当 中 ,一 定 要 保持 一 种 非常 积极 和 接受 的 态度 。 一 个 


小 组 成 员 ,不 管 他 提出 了 什么 样 的 想法 ,都 应 该 受到 支持 并 被 其 他 的 成 
” 员 接 受 。 这 样 的 话 ,产生 了 这 个 想法 的 单个 大 脑 会 受到 鼓励 ,进而 继续 
探索 这 个 联想 链 。 这 个 链 里 产生 的 下 一 个 连接 也 许 就 是 一 个 相当 不 错 
的 深刻 创意 , 它 的 来 源 就 是 当初 看 起 来 可 能 是 很 经 不 起 推 殴 , 听 起 来 十 
分 思春 或 毫 不 相关 的 一 个 想法 。 


4。 第 一 幅 多 重 思 维 导 图 的 形成 


完成 了 各 小 组 的 讨论 之 后 ,大 组 就 可 以 形成 第 一 幅 多 重 轧 维 的 思 


x 维 导 图 。 


要 用 一 个 巨大 的 屏幕 或 者 一 面 墙 那 杆 大 的 纸 来 记录 基本 结 罗 。 可 


x 以 由 整个 组 来 进行 ,每 个 小 组 派 一 个 好 的 思维 导 图 制作 者 出 来 ,或 者 由 


-个 人 来 代表 全 组 。 
应 该 让 色彩 和 形状 的 代码 保持 一 致 ,以 便 确 保 思 想 和 焦点 的 清晰 。 
基本 分 类 概念 被 选 来 用 做 主要 分 支 ,所 有 的 想法 都 合并 在 思维 导 


图 里 ,大 组 还 是 保持 它 整个 的 接受 态度 。 对 于 小 组 思维 来 说 ,这 个 思维 
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导 图 代表 了 与 个 人 头脑 风暴 的 第 二 阶段 相同 的 阶段 , 它 是 由 单个 思维 : NOTE 
导 图 制作 者 完成 的 。 : 


5 ° ne 

同 在 单个 创造 性 思维 导 图 制作 中 一 样 , 让 小 组 思维 导 医 
来 "是 很 重要 的 。 

思维 导 图 制作 的 头脑 风暴 过 程 与 传统 的 方法 又 一 次 大 相 径 庭 。 在 传 
统 的 方法 里 ,对 于 思路 的 探寻 倾向 于 无 休止 的 口头 表达 和 分 析 性 活动 , 直 
到 取得 一 个 结果 。 这 些 方法 只 使 用 到 了 大 脑 能 力 极 小 的 一 部 分 ,而 且 这 : 
样 会 产生 一 个 比 这 个 比例 小 得 多 的 结果 。 因 为 ,由 于 删除 了 大 脑 当 中 如 : 
此 多 的 自然 思维 技能 ,它们 不 仅 没有 被 用 上 ,而 且 与 所 使 用 的 少数 技能 之 : 
间 的 协同 关系 也 丢失 了 。 





“参与 进 ， 


6 。 第 二 次 重 构 和 修正 x 

沉思 之 后 ,小 组 需要 重复 第 二 、 三 和 第 四 步 ,以 便于 捕捉 到 新 近 考 
虚 和 综合 过 的 思想 。 这 意味 着 先 做 一 次 快速 的 思维 导 图 速射 练习 , 然 : 
后 产生 重 构 的 思维 导 图 ,把 主干 显示 出 来 ,交换 思想 ,在 小 组 当中 修正 
思维 导 图 ,最 后 创造 第 二 幅 集 体 思维 导 网 ， x 

SALT PEN IR E SAE Sp P EO IM ERT. 
为 最 后 阶段 做 好 准备 

图 26 是 由 八 位 公司 的 高 层 管理 人 员 制 作 的 集体 思维 导 图 ， 他 们 : 
一 1 气 工作 了 五 天 ,来 讨论 团队 的 发 展 。 他 们 的 结论 都 是 极 具 建设 : 
性 的 | 
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7。 分 析 和 决策 


: 在 这 个 阶段 ,小 组 要 作出 关键 的 决定 , 设 定 目标 , 想 好 方案 ,并 用 第 
12 前 总 结 的 方法 来 编辑 。 


© 17.3 集体 思维 导 图 制作 的 应 用 
集体 思维 导 图 主要 的 应 用 范围 如 下 : 


° 联合 创造 力 

° 合并 回忆 

° 集体 解决 和 分 析 问 题 
° 集体 决策 
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° 集体 项 目 管 理 
。 集体 培训 和 教育 


17.4 ”集体 思维 导 图 的 行动 例子 





BE ,学校 和 跨国 公司 。 
有 一 份 波音 飞机 设计 手册 被 压缩 成 了 一 幅 25 炎 尺 长 的 思维 叶 图 ， 


可 以 让 100 多 各 高 级 航空 工程 师 在 几 个 星期 内 学 会 以 前 需要 几 年 才能 ` 


学 会 的 东西 ,结果 估计 可 节约 1 100 万 美元 ( 见 彩 图 10) 。 


电子 数据 系统 公司 ,数字 设备 公司 和 纳 比 斯 科 公司 已 经 实施 了 集 ' 
体 突击 学 习 项 目 。 他 们 用 集体 思维 导 图 制作 和 思维 导 图 制作 有 机 学 习 ` 
技巧 ,使 120 名 高 级 管理 人 员 能 够 在 早晨 进入 一 个 讲堂 ,当天 晚上 带 着 : 
学 到 的 相当 于 4 ~6 本 书 的 内 容 离开 。 他 们 制作 了 思维 导 图 ,结合 并 记 ' 


住 了 与 他 们 的 职业 情形 相关 的 信息 。 


在 剑桥 大 学 和 牛津 大 学 ,大 学 生 们 已 经 应 用 集体 思维 导 图 在 最 短 : 


的 时 间 内 获取 了 很 好 的 考试 成 绩 。 


在 全 球 ,“ 家 庭 天 才 集 体 "正在 形成 。 家 庭 成 为 一 个 思维 小 组 ,父母 | 
各 孩子 们 在 他 们 所 选择 参加 的 所 有 的 大 脑 与 精神 活动 中 都 有 很 好 的 表 : 
现 (有 时 候 ,在 体力 方面 亦 是 如 此 )。 完 整 的 “家 庭 天 才 " 学 习 日 所 用 的 : 


思维 导 图 , 见 第 21 曹 。 





“17.5 二 分 法 集体 思维 
集体 思维 最 为 基本 的 形式 





类 似 : 
Le 确定 主题 。 


2 。 各 人 分 开 进 行 各 自 的 思维 导 图 速射 ,并 准备 好 基本 的 思维 : 


在 最 近 几 年 ,集体 思维 导 图 制作 的 方法 已 经 成 功 地 广泛 应 用 于 家 ' 


是 二 分 法 思维 ,两 个 人 在 一 个 特殊 的 创 : 
造 性 项 目 上 合作 。 其 步骤 与 第 21 章 用 于 较 大 的 集体 思维 导 图 的 方法 ' 


| NOTE 
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3e 他 们 聚 到 一 起 讨论 并 交换 意见 
4。 创造 第 一 幅 联 合 思 维 守 图 。 
Se 他 们 对 新 近 整 合 的 思想 沉 岂 


6 。 再 创造 一 幅 重 构 和 修正 过 的 思维 导 攻 





7。 他 们 分 析 并 作出 决定 。 
在 长 期 项 目 中 (如 由 我 和 我 兄弟 写作 此 书 ) ,联合 思维 导 赂 制作 会 
有数 种 好 处 。 最 终 成 就 的 思维 导 图 可 用 于 归 序 .记录 和 刺激 项 目 发 展 
会议 中 的 对 话 。 它 们 还 让 你 在 长 时 间 内 控制 这 个 过 程 ,在 无 数 次 的 碰 
， 面 中 持续 不 断 地 工作 和 保持 不 松懈 的 劲头 。 


€ 


17.6 


|] è 


)e 


3. 
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集体 思维 导 图 制作 的 益处 
这 种 思 状 和 学 习 的 方法 对 大 脑 来 说 是 很 月 然 的 。 
在 整个 集体 思维 导 图 制作 的 过 程 当 中 ,对 个 人 和 集体 部 有 平等 
和 持续 的 重视 -个 人 越 是 有 机 会 去 探讨 月 己 的 精神 空间 ,这样 
的 拒 索 者 越 是 会 带 回 更 多 的 东西 ,并 对 整个 小 组 作出 贡献 ， 
集体 思维 可 以 从 个 人 的 贡献 中 得 到 益处 ,并 反 过 来 立即 把 和 月 己 
的 力量 反馈 给 答 个 成 员 ,因而 进 - :此 六 加 了 集体 思维 更 好 地 出 
谋划 策 的 机 会 。 
集体 思维 导 图 制作 哪怕 是 在 其 早期 都 能 够 生成 许多 更 有 用 和 
现 具 创造 力 的 思维 , 跟 传统 的 头脑 风 其 方 法 不 可 同日 而 堵 . 
集体 思维 导 网 制作 会 日 动 地 创造 一 个 越 来 越 清晰 的 统 --: 思 外 
因而 就 建立 起 了 团队 精神 ,使 所 有 的 参与 者 都 集中 精力 来 对 付 
要 解决 的 问题 和 要 实现 的 日 标 . 
每 个 人 表达 的 每 一 种 思想 都 被 认为 是 有 效 的 。 因而 ,成 员 们 会 
不 靳 地 感觉 他 们 "拥有 ”这 个 日 益 清 晰 的 一 致意 见 。 
集体 思维 导 网 可 以 起 到 集体 记忆 的 硬 拷 贝 作 用 。 它 还 保证 ,在 
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会 议 结束 的 时 候 ,每 个 小 组 成 员 都 有 类 似 的 和 全 面 的 理解 。: NOTE 
(这 与 传统 的 方法 大 为 不 同 。 因 为 在 传统 的 方法 中 ,小 组 的 成 : 
员 常常 在 离开 的 时 候 以 为 意见 一 致 ,可 后 来 却 发 现 并 非 ` 
如 此 。) . 
8 。 集体 思维 导 图 给 每 个 人 的 自我 发 展 提供 了 一 个 非常 有 用 的 工 : 
具 ,并 起 到 一 个 相当 客观 的 参照 点 的 作用 。 根 据 这 个 参照 点 ， 
个 人 可 以 测试 并 探索 相关 的 想法 。 
从 本 章 和 前 几 章 有 关 个 人 独特 性 的 章节 开始 ,你 将 很 容易 地 得 出 ， 
-个 结论 :你 的 特性 越 是 不 同 ,你 对 自己 和 集体 所 作出 的 贡献 就 越 大 。: 
开发 这 种 特性 的 一 个 特别 有 效 和 好 玩 的 办 法 ,就 是 要 形成 你 自己 的 思 ` 
维 导 图 风格 。 . 





本 章 完成 了 对 你 的 基本 培训 ,简单 的 和 更 为 高 级 的 思维 导 图 BB 
制作 ,包括 个 人 和 集体 级 别 上 的 培训 。 下 一 部 分 将 详细 论述 你 新 WN 
近 发 现 的 这 门 技术 在 各 个 方面 的 大 量 令 人 激动 的 应 用 实例 。 这 一 P 
部 分 结束 的 时 候 你 会 看 到 用 思维 导 图 和 计算 机 带 来 的 令 人 瞩目 的 
新 发 展 ,还 有 东 尼 . 博 赞 个 人 对 发 散 性 思维 和 心理 知识 的 未 来 的 
看 法 。 





第 五 部 分 


ia 用 


i 

林 部 分 要 讨论 如 何 利 用 一 些 具体 的 方法 ,来 使 用 我 
们 刚刚 学 会 的 "思维 导 图 " 技巧 。 我 们 先 从 县 我 做 起 ( B 
我 分 析 、 解 决 问题 和 坚持 写 思 维 导 图 日 记 ) ,然后 进行 家 
庭 研 究 。 在 此 之 后 ,再 涉及 教育 方向 的 应 用 { 筷 维 、 教 学 
和 和 读书 、 昕 讲座 及 看 录像 带 时 作 忆 维 导 图 标记 ) ,最 后 介 
绍 的 是 商务 和 职业 当中 的 一 些 应 用 实例 , 包 朱 计算 机 起 
维 导 铬 方面 的 进展 。 有 些 读者 可 能 布 望 按照 顺序 来 苇 ， 
男 一 些 读者 可 能 希望 直接 进入 与 自我 需要 关系 密切 的 一 
些 章 节 。 该 书 适合 于 任何 类 型 的 读者 。 


° SA (BRA Rial, BES Ac) 

° KE KEF >] MHASH ) 

° 教育 (思考 ,教学 ,创造 大 师 级 思维 导 图 ) 

° 商务 和 职业 (会 议 , 演 示 , 管 理 , 计 算 机 思维 导 图 ) 
° 未 来 ( 迈 回 发 散 性 思维 可 大脑 能 力 开 发 的 世 齐 ) 





个 人 运用 局 


18 sm 


预览 
18.1 用 思维 叶 图 自我 分 析 
18.2 ”过 去 目标 的 回顾 与 未 来 的 安排 
18.3 ”项 助 列 入 目 我 分 析 
8.4 自我 分 析 思 维 导 图 举例 
18.5 自我 分 析 轧 维 导 图 的 益 外 


本 章 将 探讨 如 何 利 用 思维 导 图 深入 了 解 你 目 己 \ 你 的 需求 、 颌 青 和 
长 期 目标 。 你 还 将 学 到 如 何 帮 助 神 人 分 析 他 们 目 己 ,你 还 将 看 到 一 些 
有 关上 自我 分 析 思 维 导 图 最 令 人 着 迷 的 例子 。 


se 
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NOTE : 


Oy 1.1 用 思维 导 图 自我 分 析 


不 管 你 是 在 搞 量 换 一 份 工作 的 得 失 ,还 是 在 确立 目 己 的 长 期 目标 ， 


思维 导 图 都 可 以 在 很 大 程度 上 帮助 你 理 顺 想法 ,澄清 思路 。 


由 于 思维 导 图 充分 利用 了 大 脑 皮层 的 技能 ,因此 它 可 以 对 你 的 内 


在 自我 作 一 个 全 面 的 综合 反映 。 获 得 了 清晰 反映 内 在 自我 的 外 在 形 
象 ,你 就 不 大 可 能 会 作出 一 些 有 违 自己 本 性 和 真实 需要 及 欲望 的 决定 ， 
: 从 而 避免 令 人 不 快 的 后 果 。 


比较 好 的 办 法 是 从 制作 “全 景 图 ”的 目 我 分 析 思 维 导 图 开始 ,让 这 


幅 图 尽量 多 地 包括 你 主要 的 特点 和 个 性 特征 。 制 作 自我 分 析 的 思维 导 
图 有 四 个 主要 的 步骤 。 


1 。 环 境 准备 


开始 之 前 ,需要 按照 第 10 章 建议 的 办 法 为 自己 准备 合适 的 环境 。 


在 自我 分 析 这 样 一 个 敏感 的 领域 ,你 的 辅助 工具 质量 应 该 尽 可 能 地 高 ， 
环境 要 使 人 舒适 并 能 引起 精神 刺激 ,这 一 点 非常 重要 。 完 成 这 一 切 工 
作 会 使 你 的 自我 分 析 无 所 顾 妨 .完整 深刻 而 实用 。 


2。 速 射 思维 导 图 


画 一 个 多 色彩 的 三 维 中心 图 , 它 可 以 涵盖 你 对 目 己 的 身体 或 概念 上 


的 想法 。 然 后 做 一 次 思维 导 图 的 速射 ,让 事实 .思想 和 情绪 毫 无 保留 和 和 
i 由 地 流动 。 快 速 地 画 , 使 你 所 有 的 想法 更 为 容易 地 表达 出 来 ,不 要 太 整 
| 洁 、 太 仔细 ,因为 这 样 可 能 会 抑制 思维 导 图 锻炼 所 需 的 自然 和 直率 。 


3 。 重 构 和 复习 


现在 ,选择 你 的 主要 分 文 或 者 基本 分 类 概 念 。 有 用 的 基本 分 类 概 
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念 包括 ， : NOTE 

° 个 人 情况 一 一 过 去 ,现在 和 将 来 x 

。 长 处 

。 弱 点 

。 喜 欢 的 事物 

。 不 喜欢 的 事物 

° 长 远 目标 

° 家庭 

。 朋 友 

。 成 就 

。 爱 好 

。 工作 

° 家庭 

° 责任 

。 情 感 : 

最 后 一 项 ,也 就 是 你 的 情感 本 质 ,尤为 重要 ,但 是 经 常 被 人 忽略 。: 
色彩 .形状 ,符号 和 图 像 在 你 的 思维 导 图 中 ,对 表现 你 个 性 的 这 一 面 特 : 
别 有 用 。 . 
其 他 有 用 的 基本 分 类 概念 都 与 你 现在 的 人 生发 展 方向 ,或 者 你 希 ' 
望 在 将 来 发 展 的 方向 相关 。 这 些 基本 分 类 概念 也 可 以 形成 你 的 思维 导 ` 
图 的 主要 分 支 。 

。 学 习 

。 知 识 

。 商 务 

。 健 康 

。 旅游 

° 休闲 
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NOTE x 





( )18.2 过 去 目 


° 文化 
© HEL 
© 问题 


完成 了 思维 导 图 速射 ,选择 好 主要 分 支 之 后 ,你 应 该 再 制作 更 大 一 





Be .更 有 艺术 气息 和 考虑 更 为 成 熟 的 思维 导 图 。 这 最 后 完成 的 思维 导 
图 就 是 你 内 心 状态 的 外 在 镜子 。 


4。 决 策 


看 着 你 最 后 的 思维 导 图 ,你 可 按照 第 12 章 描 述 的 方法 作出 决定 ， 


”并 计划 你 下 一 步 的 行动 。 





标的 回顾 与 未 来 的 安排 
安排 和 计划 自己 的 生活 时 ,对 自己 的 成 就 作 一 个 自我 的 年 度 总 结 ， 


在 这 个 总 结 的 基础 上 对 自己 的 未 来 再 作 安排 ,并 明确 思维 导 图 就 是 做 
这 两 项 工作 特别 有 用 的 理想 工具 。 


以 思维 导 图 的 形式 对 过 去 一 年 的 成 就 评价 之 后 ,你 可 以 同一 由 图 


为 基础 ,制作 一 幅 描述 你 明年 行动 计划 的 思维 导 图 。 按 照 这 个 方法 ,你 
可 以 用 一 年 的 时 间 来 准备 ,选择 重点 ,还 可 以 根据 已 往 的 经 验 ,在 低 效 
或 不 满意 的 项 目 上 选择 缩短 时 间 和 减少 精力 的 投入 。 





年 复 一 年 ,这 些 年 度 思 维 导 图 会 形成 一 个 不 间断 的 全 景 纪 录 , 它 们 


,会 显示 出 你 一 生 主要 的 动向 和 生活 模式 ,把 你 和 你 自己 一 生 走 过 的 道 
| 路 显示 得 清 清 楚楚 。 


除了 年 度 思维 导 图 以 外 ,我 们 还 建议 你 在 一 生 作 任何 选择 的 表 后 


.都 做 一 幅 自 我 分 析 的 思维 导 图 ,不 管 是 换 工作 或 房子 ,还 是 开始 或 者 结 
. 束 一 种 关系 或 者 学 习 课程 。 
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a NOTE 
(O 18.3 ”帮助 别人 自我 分 析 x 
WW l JJ k: . 
b 你 可 能 希望 帮助 朋友 们 或 者 同事 自我 分 析 , 或 者 帮助 某 个 以 前 没 
有 做 过 思维 导 网 的 人 自我 分 析 。 在 这 种 情况 下 ,你 可 以 按照 前 述 四 个 ' 
步 又 进行 ,唯一 不 同 之 处 在 于 ,你 现在 不 是 给 自己 作 分 析 , 而 是 在 蔡 别 
人 当 记 录 员 。 . 
在 你 的 朋友 或 者 同事 描述 中 心 图 内 容 的 时 候 , 你 只 是 将 他 们 的 原 ; 
意 用 图 画 表述 出 来 。 他 或 者 她 接着 就 可 以 把 头脑 中 所 有 的 思想 .感情 
和 想法 口述 出 来 ,你 只 是 把 这 些 东西 的 原意 写 下 来 ,用 于 思维 导 图 速 : 
射 。 你 也 许 需要 帮助 你 的 朋友 或 者 同事 找到 合适 的 基本 分 类 概念 。 接 ， 
着 ,你 可 以 面 一 幅 经 过 综合 的 思维 导 图 ,把 他 或 她 所 说 过 的 任何 东西 都 : 
包括 进去 ,这 个 分 析 可 以 由 你 独自 进行 ,也 可 以 在 条 件 合适 的 情况 下 几 
个 人 一 起 讨论 ， . 





中 27 oe a e Jin P SF] pyri; ee ,自我 和 为 利己 选择 的 未 来 发 展 方 向 . 
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NOTE : 





118.4 自我 分 析 思 维 导 图 举例 

;图 28 是 一 位 跨国 公司 的 男性 首席 执行 官 画 的 ,这 是 第 一 个 例子 。 
他 原 想 分 析 自 己 与 商业 活动 相关 联 的 生活 。 但 是 ,由 于 思维 导 图 不 断 
地 体现 出 了 他 的 真实 感情 ,所 以 这 幅 图 综合 反映 了 他 生活 中 所 有 主要 
的 内 容 。 
: 这些 内 容 包括 家 庭 .商务 ,体育 活动 .学习 和 总 的 自我 发 展 ,以 及 他 
: 对 东方 哲学 和 行为 习惯 的 兴趣 。 
他 后 来 解释 说 ,在 用 思维 导 图 自我 分 析 之 前 ,他 曾 假设 自己 最 关心 
的 是 他 的 商务 活动 。 然 而 ,通过 思维 导 图 ,他 意识 到 ,他 的 家 庭 的 确 是 
他 生活 的 真正 根基 。 结 果 , 他 转变 了 与 妻子 、 孩 子 和 其 他 亲戚 的 关系 ， 
并 将 自己 的 时 间 表 调整 过 来 ,以 反映 他 自己 真正 的 重点 需要 。 





图 28 一 位 跨国 公司 男性 首席 执行 家 的 思维 守 图 ,重新 审视 他 的 生活 ,重新 关注 他 的 家 庭 . 
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NOTE ; 可 以 预料 的 是 ,他 的 健康 和 精神 状态 有 了 很 大 的 改善 ,他 和 家 人 变 
:得 更 为 亲近 ,对 家 庭 更 加 充满 爱 。 他 的 商务 活动 也 得 到 了 非常 大 的 改 
: 善 , 因 为 这 种 活动 开始 反映 出 他 积极 的 新 的 人 生 观 。 
。 B127 是 第 二 个 例子 ,是 由 一 位 女性 高 级 管理 人 员 制 作 的 思维 导 
: 图 ,她 正在 考虑 改变 职业 和 她 的 人 生 方 向 。 她 做 思维 导 图 的 目的 ,是 要 
”看 看 她 到 底 是 谁 ,以 及 她 的 信念 系统 是 什么 样 的 。 一 开始 ,她 对 自己 有 
” 些 低估 。 但 是 , 当 她 完成 自我 分 析 的 时 候 ,她 已 经 跟 这 幅 发 散 性 的 思维 
| SARA me AERA AAT. 


© 18.5 BRASS me 


1。 这 些 图 可 以 使 自我 获得 不 断 增多 的 客观 看 法 。 

2 © 通过 使 用 所 有 的 大 脑 皮 层 技能 ,这 些 图 可 以 全 面 而 现实 地 反映 
个 人 情况 。 

3。 这 些 图 可 以 反映 出 个 人 宏观 和 微观 两 个 方面 的 看 法 , 即 包 括 大 
的 动向 和 虽 小 但 有 关联 的 细节 。 

4。 这 些 图 使 未 来 的 安排 更 容易 而 且 也 精确 得 多 ,因为 这 些 安排 都 
成 了 心中 有 数 的 计划 。 

58 它们 有 了 永久 性 的 记录 作用 ,这 样 可 以 让 制作 思维 导 图 的 人 更 
为 现实 地 看 竺 长 期 目标 。 

6。 它们 还 可 以 用 来 帮助 别人 分 析 月 我 。 

7o 通过 色彩 .图形 和 代码 的 使 用 ,这 些 图 可 以 使 情感 更 易于 表达 ， 


并 把 这 些 情感 运用 在 自我 分 析 之 中 。 A 







| xr a4 ` 
FKA 
本草 已 经 使 用 忆 维 导 图 做 了 一 般 性 的 自我 分 析 , 下 一 章 将 集 
中 讲述 如 何 使 用 这 些 思 维 导 图 来 解决 个 人 的 具体 问题 。 





19 ise 


预览 
19.) 用 思维 导 图 解决 个 人 问题 
19.2 用 忆 维 导 图 解决 人 际 关 系 的 问题 
19.3 条 决 人 际 关 系 问 题 的 几 个 步骤 
9.4 用 趾 维 导 图 解决 人 际 关 系 问 题 的 益处 


EAS ,你 会 发 现 如 何 使 用 思维 导 图 来 解决 个 人 问题 及 与 其 他 
人 相处 时 遇 到 的 困难 。 你 已 经 学 到 的 许多 技巧 一 一 比如 自我 分 析 和 决 


RINE ,都 会 在 解决 问题 时 起 作用 。 A 
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NOTE | 
Ky 19.1 用 思维 导 图 解决 个 人 问题 


本 过 程 几乎 与 自我 分 析 法 相同 ,只 是 重点 集中 在 特殊 的 个 人 性 格 
方面 ,或 者 是 一 些 引起 你 焦虑 的 事情 上 。 

例如 ,我 们 假设 你 的 问题 是 过 度 害 盖 。 你 可 以 从 一 幅 中 心 图 开始 
(比如 ,你 把 脸 埋 在 两 手 里 的 样子 ) ,然后 进入 思维 导 图 速射 ,把 所 有 因 
为 害 差 而 产生 的 思想 和 情感 都 释放 出 来 。 

在 进行 第 一 遍 重 构 和 修改 时 ,你 的 基本 分 类 概念 可 能 会 包括 :你 感 
到 害 卷 的 情形 ;构成 你 害羞 的 情感 ;你 所 体验 的 身体 反应 ;因此 而 导致 
的 语言 和 身体 动作 ;你 害 善 的 背景 ( 什么 时 候 开 始 的 ,后 来 怎样 发 展 
的 ) ,以 及 可 能 的 根本 原因 。 

”对 问题 全 面 定义 .分 析 和 沉思 以 后 ,就 需要 进行 再 次 重 构 和 再 次 修 
改 了 。 你 应 该 在 这 第 二 幅 思 维 导 图 中 仔细 查看 问题 的 各 个 方面 ,把 解 
决 问题 的 具体 行动 和 办 法 想 出 来 。 按 照 想 出 的 行动 办 法 去 实施 ,这 样 
应 该 可 以 解决 所 有 的 问题 。 

。 ”有 时 候 , 到 了 最 后 才 看 出 ,你 把 真正 的 问题 弄 错 了 。 如 果 同 一 个 词 
或 者 同一 个 概念 在 好 几 个 主要 分 支 上 出 现 ,情况 多 半 就 是 这 个 词 或 者 
概念 比 你 放 在 中 央 的 那个 概念 更 为 重要 。 在 这 种 情况 之 下 ,应 该 干脆 
重新 画 一 幅 思 维 导 图 ,把 新 的 关键 词 放 在 图 中 央 作 为 思维 导 图 的 中 心 
概念 ,再 按 之 前 的 方法 继续 下 去 。 


© 19.2 用 思维 导 图 解决 人 际 关 系 的 问题 
人 与 人 之 间 的 关系 经 常 到 头 来 变 得 异常 紧张 ,因为 大 家 都 不 能 够 
| 完全 理解 或 者 欣赏 对 方 的 观点 。 如 果 遇 到 情绪 激动 .双方 无 法 沟通 的 
情况 , 则 大 家 越 来 越 难 相处 ,关系 也 会 逐渐 恶化 起 来 。 
: ”比如 , 甲 觉 得 乙 伤 害 了 自己 ,他 多 半 会 觉得 乙 不 好 。 这 种 负面 的 想 
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法 更 会 增加 乙 对 甲 感觉 上 的 伤害 ,如 此 下 去 ,彼此 推波助澜 ,内 心 的 民 : 


晋 会 越 来 越 深 ,直到 彼此 反目 o 


弄 到 最 后 ,好 心得 不 到 好 报 , 哪 怕 过 去 干 的 一 些 好 事情 ,用 现在 的 : 
眼光 看 也 不 见得 如 此 了 。 比 如 ,生日 礼物 不 再 被 看 成 是 一 个 人 对 另 一 
个 人 爱 的 表示 , 反 过 来 ,一方 会 认为 那 是 “黄鼠狼 给 鸡 拜 年 " ,或 者 说 不 . 


we Jë: HJ PAR Pa Hs ma 1 F£ IF BJ 48 Us o 


可 是 ,通过 使 用 思维 导 图 ,人 们 往往 可 以 打开 交流 的 天 窗 ,如 免 一 ! 
些 消极 的 想法 。 另 外 ,思维 导 图 的 发 散 性 和 无 所 不 包 的 本 质 ,可 以 使 参 
与 的 各 方 把 问题 放 在 一 个 更 为 宽广 和 积极 的 环境 下 加 以 考虑 。 事 实 
上 ,有 很 多 人 的 婚姻 及 一 些 好 伙伴 的 关系 ,都 是 因为 思维 导 图 的 制作 而 


得 以 挽救 的 。 


FYE . HEE - 哈 特 (Tessa Tok-Hart ) 画 的 这 幅 思 维 导 图 ( 见 图 x 
29) ,就 是 一 个 用 思维 导 图 解决 个 人 之 间 问题 的 最 好 例子 。 她 的 思维 导 : 
图 把 她 自己 体会 到 的 问题 和 别人 在 交流 时 表现 出 来 的 问题 外 化 出 来 。 
由 一 条 粗 线 连接 ,作为 中 央 图 像 的 两 个 人 脸 ,表现 出 了 相关 的 一 些 基本 


人 性 特征 。 石 边 是 些 测 极 的 特征 ,左边 是 一 些 有 助 于 解决 问题 的 特征 。 


图 29 Pre + 托 卡 - 哈 特 的 思维 导 图 ,反映 解决 沟通 的 问题 ， 





NOTE 
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NOTE | 
示 可 以 克服 冲突 问题 的 一 些 特征 性 品质 。 积 极 一 面 的 耳朵 张 着 在 听 ， 
消极 的 一 面 耳 打 闭 着 , 听 不 见 任何 意见 。 思 维 导 图 右边 中 心地 位 的 、 加 
” 粗 的 短 第 头 表示 交流 完全 闭塞 了 。 思 维 导 图 弧 形 外 边 的 大 第 头 ,一 边 
”表示 争斗 .毁灭 .异化 和 不 团结 , 另 一 边 表示 创造 .友谊 .幸福 和 统一 。 


最 右边 的 一 些 弧 形 表示 一 些 经 常 引 起 冲突 的 环境 因素 ,最 左边 表 


© 19.3 解决 人 际 关 系 问题 的 几 个 步骤 


要 想 成 功 地 解决 个 人 之 间 的 问题 ,双方 都 应 该 完全 理解 思维 才 图 


”的 理论 和 应 用 ,这 一 点 是 非常 重要 的 。 在 这 个 基本 的 认识 上 达成 一 致 
”以 后 ,就 可 以 按 下 面 这 三 个 步骤 来 进行 。 


1。 准备 环境 


跟 作 自 我 分 析 一 样 ,重要 的 是 ,所 使 用 的 辅助 工具 一 定 得 是 最 好 的 


质量 ,环境 要 宜人 ,有 利于 整个 过 程 一 帆 风 顺 地 进行 下 去 。 因 为 这 个 过 
程 可 能 会 花费 好 几 个 小 时 ,特别 是 在 解决 一 些 严重 问题 的 时 候 ,你 得 把 
活动 和 休息 的 时 间 安 排 好 ,还 有 一 些 简便 的 食物 ,以 确保 这 个 练习 不 仅 
; 仅 是 分 析 一 下 问题 使 完事 ,而 是 要 最 终 得 出 一 个 结论 。 


2 。 制 作 思维 导 图 


在 这 个 阶段 ,每 个 人 都 要 制作 三 幅 大 型 的 .分 开 的 思维 导 图 :不 喜 


欢 的 方面 .喜欢 的 方面 和 解决 方案 。 


在 这 三 幅 思 维 导 图 中 ,应 该 按照 通常 的 办 法 来 画 : 先 来 一 幅 速 射 


图 ,然后 紧 跟 一 幅 更 为 仔细 地 重 构 好 的 思维 导 图 ,在 这 个 图 里 选择 好 基 
”本 分 类 概念 。 


。 不 喜欢 的 方面 
各 人 用 一 个 小 时 的 时 间 ( 需 要 的 话 可 用 更 长 的 时 间 ) ,把 到 目前 为 


: 止 两 人 关系 中 每 一 个 消极 面 全 部 画 出 来 。 不 管 当时 的 情形 有 多 少 积极 
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记 住 这 时 主要 





的 成 分 在 里 面 ,。 





换 观 点 和 看 法 。 


消极 思维 导 图 完成 以 后 ,应 该 稍稍 地 休息 一 下 。 这 期 间 ,谈话 的 内 x 


一定 要 严格 把 握 住 ,只 能 谈 一 些 题 外 话 。 
° 喜欢 的 方面 
画 积极 方面 的 思维 导 图 跟 制 作 消极 方面 的 思维 导 图 的 步 缀 
样 , 应 该 把 过 去 和 现在 两 人 关系 中 令 人 满意 的 各 个 方面 都 显露 出 来 。 








这 期 间 , 也 不 能 进行 任何 谈话 和 讨论 ,意思 是 等 三 幅 图 全 部 完成 以 后 再 


下 式 地 讨论 。 
解决 方案 








一 个 方面 





起 出 一 些 解决 的 行动 方案 。 





3。 正式 讨论 
在 这 个 阶段 ,参与 者 轮流 表达 自己 的 观点 
思维 导 图 ,再 说 积极 思维 导 图 ,最 后 讲 一 讲解 决 办 法 。 





在 表达 期 间 ,听讲 的 人 应 该 准备 好 几 张 空白 纸 ,把 所 说 的 一 切 都 全 : 
面 而 准确 地 用 思维 导 图 画 出 来 。 这 时 候 , 特 别 要 注意 ,听讲 的 人 要 保持 | 
三 城 其 口 , 不 插 一 言 。 唯 一 允许 插话 的 情况 是 , 听 的 人 为 了 核实 一 下 自 
己 是 否 听 懂 了 讲话 老 的 意思 ,确认 自己 明白 了 对 方 的 观点 。 特 别 重要 ` 
时 候 要 遵守 这 个 规则 。 因 为 这 


的 是 ,在 交换 有 关 消 极 面 的 思维 导 图 
时 候 , 一些 说 法 可 能 非常 出 人 意料 , 令 人 震惊 ,甚至 出 语 伤 人 。 





听讲 的 人 应 该 记 住 ,由 于 感觉 有 多 个 角度 ,讲话 的 人 所 说 的 话 ,在 . 
他 自己 那 一 面 看 来 - AAA. UA MRF IED 


什么 会 出 现 问 题 , 怎 样 去 解决 问题 ,就 一 定 要 耐 着 性 子 让 人 把 话说 完 ， 


的 目标 是 要 就 消极 面 作 一 个 全 面 和 客 ' 


特别 值得 注意 的 是 ,各 人 要 独自 制作 自己 的 思维 导 图 ,中 间 不 要 交 | 


( 见 第 26 章 ) , 先 说 消极 ， 


NOTE 
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NOTE | 并 且 好 好 想 一 想 。 
。 参与 的 人 都 应 该 站 在 自己 的 角度 把 全 部 真 话 讲 出 来 ,而 且 只 讲 真 
| 于 解决 问题 。 





讲话 的 顺序 应 该 按 下 

1 。 甲 把 消极 的 方面 讲 出 来 

2。 稍 事 休息 。 

3 。 乙 把 消极 的 方面 讲 出 来 , 甲 制作 思维 导 图 。 

4。 稍 事 休息 。 

5e 甲 把 积极 的 方 熙 

6 。 稍 事 休息 。 

7。 乙 把 积极 的 方面 讲 出 来 , 甲 制作 思维 导 图 ，。 

8。 稍 事 休息 。 

9。 乙 把 解决 办 法 讲 出 来 , 甲 制作 思维 导 图 。 

10。 稍 事 休息 。 

。 甲 把 解决 办 法 讲 出 来 , 乙 制 作 思 维 导 图 。 

12。 讨 论 。 就 解决 办 法 达成 一 致意 见 。 接 着 庆祝 ! 
。 最 好 先 交换 消极 方面 的 意见 ,因为 很 明显 这 是 问题 的 关键 所 在 。 
目的 很 明确 ,不 是 要 打分 ,也 不 是 要 彼此 伤害 ,而 是 要 去 尽 可 能 全 面 地 
向 对 方 解 释 引起 痛苦 的 原因 ,这 样 双方 才 可 能 弥合 伤口 。 说 真 的 ,在 一 
个 客观 和 彼此 尊重 的 环境 里 ,把 自己 的 消极 方面 全 部 捧 开 在 桌面 上 ,这 
个 行动 常常 本 身 就 多 多 少 少 解决 了 一 些 问题 ,因为 这 些 问题 经 常 就 是 
因为 对 彼此 的 观点 产生 了 误解 而 造成 的 。 
。 紧 跟 在 消极 方面 之 后 得 讲 一 些 积极 方面 的 事情 ,这 通常 也 会 产生 一 
” 些 意 想 不 到 的 积极 效果 ,就 跟 在 前 一 个 练习 里 消极 方面 可 能 引起 的 震动 
一样。 两 人 的 关系 当中 的 一 些 积极 面 对 于 寻找 解决 问题 的 办 法 也 算 提供 
O 了 额外 的 动力 ,把 大 家 的 精力 引导 到 了 一 个 小 型 集体 的 大 脑 中 ,而 集体 天 
。 生 就 是 趋向 于 达成 共识 的 。 大 家 彼此 交换 了 解决 问题 的 办 法 以 后 ,就 应 





E WEEP, 





讲 出 来 , 乙 制作 思维 导 图 。 
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该 把 双方 意见 中 一 致 的 地 方 找 出 来 ,并 且 确 定 一 个 行动 的 方案 。 | NOTE 


© 19.4 ”用 思维 导 图 解决 人 际 关 系 问 题 的 益处 
Ie 其 结构 可 以 保证 参与 者 这 一 方 的 公开 性 。 
2 e 让 双方 完全 了 解 对 方 的 观点 。 
3 。 鼓励 参与 双方 诚实 待人 。 
4。 让 问题 处 在 一 个 更 为 宽松 的 环境 下 ,让 问题 的 起 因 得 到 更 深入 | 
的 了 解 ,并 让 双方 产生 更 强 的 解决 问题 的 动力 。 | 
5 。 具 有 持续 不 断 的 关系 的 记录 作用 ,积极 方面 和 解决 办 法 的 思维 ; 
导 图 是 力量 的 源泉 ,也 是 关系 得 以 发 展 的 支撑 力量 。 x 
6。 让 大 家 彼此 理解 ,使 自己 的 眼光 变 得 尖锐 ,更 易于 洞察 自我 , 形 : 
成 更 强 的 自我 意识 ,促进 心智 成 熟 。 x 
7 。 除 了 可 以 增进 彼此 理解 ,还 会 加 强 两 个 伙伴 之 间 的 联系 ,使 双 : 
方 相处 得 更 为 轻松 ,更 知道 尊重 彼此 的 意见 。 . 
本 章 所 述 的 方法 ,在 你 完成 了 对 自己 的 客观 分 析 之 后 ,做 起 来 会 相 : 
当 容易 。 在 这 种 情况 下 ,你 会 发 现 ,个 人 和 个 人 之 间 问题 的 解决 会 更 容 
Sy .更 有 效率 一 些 ,在 大 多 数 情况 下 还 会 导致 个 人 的 轻松 和 两 个 人 的 






思维 导 图 际 了 能 够 用 来 自我 分 析 和 解决 问题 ,还 可 以 在 日 常 
生活 当中 起 到 证 多 作用 。 在 下 一 章 中 我 们 会 找到 用 思维 导 图 来 记 
日 记 B9 万 法 , 即 个 人 万 用 记事 本 | 
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预览 
20.1 思维 导 图 日 记 的 原则 
20.2 年 度 计划 
20.3 每 月 计划 
20.4 每 日 计划 
20.5 人 生计 划 的 划分 
20.6 忆 维 村 图 日 记 的 益处 


传统 的 日 记 是 最 高 形式 的 线性 工具 , 它 使 我 们 处 在 时 间 的 严格 控 
制 乙 下。 在 本 章 ,我 们 要 进入 一 个 全 新 的 革命 性 的 思维 导 图 日 记 法 ， 
已 可 以 让 我 们 根据 自己 的 需要 和 和 欲望 来 管理 自己 的 时 间 而 不 是 相反 。 
轧 维 导 图 日 记 可 以 是 用 于 安排 事情 的 日 记 , 也 可 以 是 对 过 去 的 大 事 、 思 
想 和 感觉 的 回顾 性 记录 。 思 维 导 图 日 记 本 身 就 可 以 提供 把 这 两 个 传统 


记 日 记 的 办 法 合并 起 来 的 机 会 。 Y 
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NOTE | 
OQ 20.1 思维 导 图 日 记 的 原则 


。 ”思维 导 图 的 制作 代表 了 从 标准 线性 笔记 方式 的 巨大 跳跃 。 同 样 
”思维 导 图 日 记 或 者 个 人 万 用 记事 本 (UPO) 比 标准 的 日 记 有 效率 和 有 效 


RAS. 
除去 传统 日 记 中 使 用 到 的 一 些 皮层 技能 (如 词 数字、 列举 ,顺序 和 
序列 ) ,思维 导 图 日 记 还 能 把 色彩 .图像 符号 .代码 幽默. 白 日 梦 .完整 


倾向 (整体 观念 ) ,维度 ,联想 和 视觉 节奏 全 部 包括 进去 。 

。 ”思维 导 图 日 记 可 以 让 你 全 面 而 真实 地 反映 自己 的 大 脑 ,使 你 能 够 
在 三 维 空间 里 操作 ,也 可 以 在 色彩 和 时 间 的 维度 里 体现 。 思 维 导 网 日 
_ 记 因此 不 仅 成 为 一 种 时 间 管理 方法 ,同时 还 是 一 个 自我 管理 和 人 生 管 
ECET 


On. 20.2 年 度 计 划 


x 度 计划 应 该 只 是 简单 地 概括 你 一 年 当中 的 主要 事件 。 应 该 尽量 

地 乐观 (为 了 让 你 持续 地 做 出 支持 性 的 反馈 )， Ptah 

节 , 央 为 这 些 东西 会 在 每 月 计划 和 每 日 计划 中 显示 出 来 。 

如 果 你 需要 在 年 度 计划 中 更 进一步 地 利用 色彩 .代码 和 图 像 , 则 应 

x 该 建立 自己 的 色彩 代码 ,以 保证 在 需要 的 时 候 保持 个 性 。 这 个 色彩 代 

. 的 应 该 与 每 月 和 每 日 计划 你 持 一 致 ， kiaad 保证 日 
”后 交叉 参照 .计划 和 回忆 时 能 迅速 找到 。 


© 20.3 每 月 计划 


. 每 月 的 思维 导 图 日 记 页 只 是 年 度 计划 当 中 一 个 单 月 计划 的 简单 扩展 
版 。 日 期 和 星期 从 左上 方向 下 排 ,一 天 的 小 时 记录 从 左上 方向 右上 方 排 。 
为 了 不 让 页 面 和 思维 混 为 一 团 , 每 天 以 彩色 图 形 .彩色 代码 或 者 关 
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键 词 记录 的 会 议 .事件 .任务 不 得 多 于 五 个 。 任 何 附 加 的 细节 可 以 记录 : NOTE 
在 每 日 计划 里 。 . 
使 用 一 致 的 彩色 代码 后 ,就 有 可 能 把 来 年 的 全 部 安排 一 眼看 清 。: 
同样 地 ,把 前 一 年 的 年 度 计划 与 12 个 每 月 计划 排 在 一 起 ,也 可 以 很 快 地 ` 
查 清 任何 时 段 ,保证 能 够 回忆 起 来 。 . 
另外 ,这 些 年 度 计 划 和 每 月 计划 的 确 为 过 去 一 年 的 年 度 回顾 和 未 来 : 
目标 立 打 下 了 一 个 十 分 理想 的 基础 ( 见 第 18 章 ) 。 当 你 对 整个 年 度 有 了 | 
一 个 总 览 后 ,对 总 体 情况 的 交叉 参照 ,计算 和 观察 都 将 变 得 容易 多 了 。 | 


20.4 每 日 计划 


每 日 的 思维 导 赂 日 记 以 24 小 时 为 基准 ,思维 导 图 是 一 个 计划 和 助 
忆 的 方法 ,事实 上 ,人 脑 也 是 一 个 会 预想 的 ,以 目标 为 导向 的 机 械 装 置 。 
跟 年 度 计划 和 每 月 计划 一 样 ,应 该 应 用 尽 可 能 多 的 思维 导 图 制作 x 
规则 。 从 理想 的 角度 来 说 ,你 应 该 每 天 制作 两 幅 思 维 导 图 :第 一 幅 提前 
安排 当天 的 活动 ,第 二 幅 监 视 其 进展 一 -这 也 可 以 用 来 对 整个 一 天 进 : 
图 30 是 我 自己 每 月 计划 当中 8 月 2 号 的 安排 。 在 这 个 每 日 计划 当 : 
中 ,左上 角 的 24 小 时 钟表 ,给 我 一 种 对 当天 时 间 真实 的 看 法 。 这 天 的 
中 央 图 像 就 是 你 正在 阅读 的 这 本 书 。 那 张 微 笑 着 的 嘴 , 就 像 阿拉 丁 神 : 
灯 一 样 ,表明 我 正在 口述 本 书 的 一 些 章节 ,而 且 我 希望 自己 会 受到 想象 : 
力 的 局 发 。 | 
这 天 的 事务 分 成 了 五 个 主要 的 分 支 ,最 为 粗壮 的 那 一 段 是 为 本 书 | 
所 做 的 工作 。 散 步 和 跑步 ,按摩 和 锻炼 身体 ,都 是 为 了 帮助 我 思考 ,从 ' 
体力 上 为 写作 此 书 作 准 备 。 晚 上 是 与 朋友 -- 起 庆贺 的 时 间 ! 
与 年 度 和 每 月 计划 一 样 ,每 日 计划 也 可 以 用 来 回顾 一 生 的 任何 时 : 
刻 ,全 面 回顾 也 可 ,深层 分 析 也 可 。 快 速 地 一 秽 就 可 以 回想 起 一 周一 ' 
整个 月 和 满 满 一 年 ,生动 鲜明 ,如 在 眼前 。 
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图 30 东 尼 : 博 先 的 思维 导 图 日 记 ,显示 了 他 开始 正式 撰写 《思维 导 图 》 一 书 那 天 的 思维 号 图。 
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Sf NOTE 
© 20.5 人 生计 划 的 划分 

跟 其 他 一 些 个 人 记事 本 一 样 , 思 维 导 图 日 记 亦 可 以 帮 你 对 一 生 不 ' 
同方 面 保持 一 个 记录 。 为 了 保持 思维 清晰 ,最 好 只 使 用 少数 几 个 主要 | 
的 基本 分 类 概念 。 最 为 有 用 的 几 个 是 : . 

。 健 康 

。 家庭 及 朋友 

° 创造 力 

° 工作 

在 这 些 主要 的 划分 当中 ,你 可 以 作出 计划 ,也 可 以 用 思维 导 图 记 住 : 
电话 内 容 .会 议 .假日 等 ,并 把 一 些 创造 性 的 想法 和 要 记 住 的 事情 随时 : 
I| PK. i 


© 20.6 BASH Aida i E 


1。 它 可 以 用 于 描绘 一 生 的 宏观 和 微观 图 景 ,在 它 不 断 发 展 的 同 
时 也 成 为 一 个 全 面 的 终生 管理 工具 。 它 让 你 可 以 从 过 去 跨 至 - 
未 来 ,安排 和 记录 一 生 中 的 全 部 生活 。 ; 

2。 它 看 起 来 非常 漂亮 , 当 使 用 者 技术 提高 时 , 它 会 更 吸引 人 一 一 
使 用 者 最 终 会 开始 创作 艺术 作品 。 

3。 年 度 .每 月 及 每 日 计划 可 以 使 一 年 的 回忆 变 得 轻松 ,因为 它 使 
用 的 是 长 期 的 交叉 参照 及 观察 。 

4。 思 维 导 图 日 记 把 每 件 事情 都 放 在 你 一 生 的 背景 中 加 以 考察 。 

5。 这 个 日 记 方法 本 身 就 是 多 维度 助 记 术 中 的 一 个 多 维度 的 助 记 ' 
法 ! 因此 , 它 也 提供 了 一 个 外 化 的 . 几 近 完整 的 人 生 记 忆 核 。 

6。 它 让 你 能 够 控制 生活 当中 对 你 最 为 重要 的 一 些 方面 。 

7 。 这 个 方法 , 因 其 设计 特点 ,可 以 鼓励 你 自动 地 自我 开发 。 它 是 | 
通过 让 大 脑 更 有 效 地 利用 最 近 发 现 的 TEFCAS 学 习 模 式 而 达 
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NOTE | 到 这 一 目标 的 。TEFCAS 模式 是 指 这 样 一 个 事实 :大 脑 是 以 学 
试 法 (T) 操 作 的 ,之 后 是 事件 (E) ,再 后 是 反馈 (F) ,再 再 后 是 
大 脑 对 它 的 检查 (C) ,最 后 , 它 会 调整 (A) ,以 实现 最 终 的 目 
标 一 一 成 功 (S)。 
8。 它 使 用 了 图 像 .彩色 代码 和 其 他 的 思维 导 图 制作 原则 ,让 你 能 
够 迅速 地 获取 信息 。 
9 。 因 为 思维 导 图 日 记 在 视觉 上 更 具 刺 激 性 ,更 为 漂亮 ,所 以 它 可 
以 鼓励 你 不 断 地 使 用 它 。 这 与 标准 的 日 记 法 大 为 不 同 ,因为 
标准 的 日 记 法 会 使 很 多 人 下 意识 地 拒绝 它 一 “忘记 ”把 一 些 
事情 放 进 日 记 里 ,把 事情 放 在 错误 的 地 方 ,或 者 因为 完全 没有 
记录 某 些 事情 而 有 负 罪 感 。 


10 回顾 你 的 日 记 就 好 像 观 看 你 目 己 一 生 的 "电影 一样 ! A 








思维 导 图 不 仅 可 以 加 强 目 我 分 析 、 解 决 问题 和 个 人 生活 安排 
的 能 力 ,而 且 可 以 丰富 自己 的 家 庭 生活 。 在 下 一 篇 探索 中 你 可 以 
学 到 利用 思维 导 图 开展 家 庭 学 习 和 娱乐 的 许多 有 趣 的 方法 。 


ZX BE IZ FA fa 


2] 22 EF AAN 
FS 





í. 

OPD 预览 

21.1 用 起 维 寻 图 讲 故 事 

21.2 EAA SAAS > 
21.3 RE SSES >] El 

21.4 家庭 思 维 导 图 制作 的 益处 
21.5 ”实践 中 的 家 庭 电 维 导 图 制作 


本 章 要 探索 把 第 17 章 “* 集 体 思 纵 导 图 "当中 所 描述 的 技巧 运用 到 
家 庭 中 的 许多 方法 。 不 管 是 用 于 娱乐 或 是 学 习 , 家庭 思维 导 图 制作 不 
但 是 非常 令 人 激动 的 ,富有 挑战 性 ,而 且 是 特别 有 趣 的 . 它 还 可 以 加 强 


家 寿 成 员 役 此 之 间 的 联系 。 A 





4? 
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NOTE 


Ky 21.1 用 思维 导 图 讲 故 事 


首先 ,把 环境 和 工具 准备 好 :将 思维 导 图 制作 中 需 用 的 纸张 展开 在 


“地板 或 者 桌面 上 ,再 准备 好 一 些 高 质量 的 彩 笔 。 在 讲 故事 的 过 程 当中 ， 
有 七 个 主要 的 步骤。 


1。 想 一 个 主意 


每 一 个 家 庭 成 员 各 目 头 脑 风 暴 一 番 , 为 一 个 极 具 创 造 性 的 神话 故 


事 想 一 些 好 主意 。 比 如 不 妨 取 一 个 名 字 ( 越 离奇 越 好 ) ,或 者 可 以 设 定 
几 个 中 心 人 物 ( 动 物 ,蔬菜 .人 类 ,甚至 外 星人 ) 。 


每 个 人 都 把 目 己 的 想法 念 出 来 ,尔后 大 家 投票 表决 , 选 一 些 名 字 或 


者 人 物 作为 今天 集体 故事 的 名 字 和 主角 。 也 许 选 出 一 个 最 好 的 比较 困 
难 ,可 是 ,总 可 以 把 其 他 一 些 好 名 字 留 下 来 以 备 后 用 。 


2。 个 体 头 脑 风暴 


再 取 一 张 新 纸 ,每 个 人 都 来 画 选 好 的 中 央 图 像 或 者 人 物 , 花 约 20 


分 钟 的 时 间 做 一 次 快速 的 思维 导 图 速射 ,把 第 一 批 浮现 脑海 的 念头 画 
进去 ,让 故事 有 新 意 . 扣 人 心弦 .与 众 不 同 。 


3 。 重 构 与 修正 


每 个 家 庭 成 员 现 在 都 来 选 一 个 基本 分 类 概念 ,最 好 包括 下 列 一 些 


We. 


。 情节 
° 角色 
° 主题 
。 背景 
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© Tr ri KH 
° t, 
e RIH 
em Et 
° 感情 
e° zi É 


这 些 东西 形成 重 构 和 修正 后 的 思维 导 图 的 主要 分 支 。 孩 子 们 可 以 | 
从 父母 那里 求 得 一 些 帮 助 一 一 只 是 要 解释 清楚 ,人 物 是 “故事 当中 的 ， 
人 " ,情节 是 "故事 中 发 生 的 事情 " ,等 等 。 这 些 思维 导 网 里 面 应 该 有 网 | 


像 和 色彩 ,而 且 应 该 化 30 ~ 40 分 钟 来 做 . 


4 o 记忆 


到 这 个 时 候 , 你 们 应 该 准备 休息 了 ! 玩 一 玩 游 戏 , 喝 点 东西 ,或 者 : 
小 柄 一 会 儿 , 表 化 约 30 分 钟 看 看 彼此 的 思维 导 图 ,再 讨论 一 下 。 这 可 . 
能 是 非常 有 意思 ,也 很 令 人 吃惊 的 一 人 们 经 常 发 现 家 里 人 比 平常 表 | 
现 的 有 想象 力 得 多 ! 可 是 ,请 记 住 ,对 每 个 人 的 想法 … 定 要 采取 支持 的 | 
态度 ， 在 这 个 阶段 ,任何 批评 或 者 打击 者 会 极 大 地 削弱 个 人 的 自信 心 ， 


也 会 引起 人 不快: 


5 。 制 作 第 一 幅 集体 思维 导 图 


选 一 个 CT . 轮流 夯 -部 分 思维 导 . 
q am -由 多 色彩 多 维度 的 中 央 图 ,再 选择 并 合并 最 好 的 基本 分 类 : 
概念 ,以 构成 一 个 完整 的 帮 事 轮 亡 .从 ， W iT CA BEZE SF; 


VES BAYES HK. 


6 。 讲 故事 
FZE sc pk. AY E AE II 





坐 成 |ë], Bp TSM bi FE i DE ld > R 


NOTE 
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NOTE 





: 这 个 故事 可 以 在 任何 地 方 由 下 一 个 人 接着 讲 , 最 好 是 在 “ 稍 有 悬念 "的 
地 方 连接 ,让 下 一 个 讲 故 事 的 人 想 一 个 非常 具有 想象 力 .超凡 脱俗 或 者 
机 智 的 接头 来 。 


每 个 家 庭 成 员 都 应 该 尽力 让 故事 奇幻 动人 ,每 一 轮 都 富 于 想象 力 。 


这 会 鼓励 全 体 成 员 去 利用 思维 导 图 ,以 它 为 基础 ,建立 一 个 真正 有 创意 
的 幻想 之 塔 。( 下 图 便 是 唐娜 ， 金 与 她 孩子 们 做 的 有 关 神 话 故事 的 思 
维 导 图 。) 


把 这 个 阶段 的 故事 用 录音 机 录 下 来 是 个 非常 好 的 主意 。 





7。 制 作 第 二 幅 集 体 思维 导 医 


在 稍 事 休 晨 之 后 ,你 可 以 回放 故事 ,或 者 重新 讲 一 遍 故 事 , 同 时 创 


作 最 后 一 幅 漂亮 的 思维 导 图 。 最 后 的 思维 导 图 可 以 作为 集体 练习 ,也 
可 以 作为 个 人 的 练习 来 做 。 讲 得 好 的 一 些 故 事 , 应 该 把 它们 写成 文字 ， 
用 稍 大 一 些 的 字号 ,每 页 写 10 行 即 可 。 在 每 页 纸 的 对 面 应 该 有 一 个 空 
白 页 ,在 每 张 空白 页 上 ,每 个 成 员 都 可 以 画 一 些 与 故事 相关 的 示意 图 。 
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这 样 的 话 ,一 个 家 庭 就 可 以 建造 一 个 神话 故事 书 的 超级 图 书馆 ,在 成 为 : 
作者 的 同时 还 学 习 到 了 很 多 可 以 转变 到 学 校 环境 中 的 技巧 。 思 维 导 图 : 
和 示意 图 可 以 用 做 孩子 卧室 的 墙 上 饰物 ,最 后 整个 房子 里 都 装饰 着 这 : 


些 图 。 


© 21.2 集体 思维 导 图 家 庭 学 习 


思维 导 图 有 机 学 习 技巧, 即 MMOST 一 如 第 14 章 和 东 尼 AE 
《启动 大 脑 》 第 9 章 所 述 一 一 使 大 家 能 加 快 记忆 速度 ,增强 理解 力 ,使 他 : 
们 的 学 习 效率 和 效益 增加 5 ~ 10 倍 。 把 同一 技巧 运用 到 家 庭 或 者 集体 : 


学 习 之 中 ,这 种 改进 的 效益 就 可 以 随 着 参与 人 员 数 量 的 增加 而 增加 。 


简单 地 说 ,MMOST 由 两 个 主要 的 阶段 构成 :准备 和 应 用 ,而 且 可 以 Ó 


按 下 述 方式 用 于 集体 学 习 。 


1 ° 准备 


的 资料 并 比较 ,或 者 学 习 不 同 的 材料 并 合并 。 


e 决定 一 个 学 习 阶段 的 合适 的 时 间 量 ,再 把 这 段 时 间 分 成 若干 小 _ 


段 , 用 于 每 个 篇 章 或 者 文本 的 一 节 。 


。 作 为 小 组 成 员 , 大 家 应 该 把 日 前 对 这 个 话题 的 知识 全 部 用 速射 
表达 出 来 ,这 样 可 以 提高 精神 上 的 警觉 性 ,并 建 起 联想 性 的 “ 抓 : 
钩 ”, 把 新 信息 拖 上 思维 的 甲板 。 这 个 过 程 还 可 以 帮助 你 找到 一 


些 需 要 特别 关注 的 陌生 领域 。 


e 看 看 彼此 的 思维 导 图 ,交换 思想 ,并 根据 这 个 小 组 现存 的 知识 创 : 


作 一 幅 思 维 导 图 ° 


e 在 这 个 阶段 , 当 一 个 集体 决定 了 需要 阅读 的 数量 ,并 且 通 过 快速 地 : 
浏览 全 文 而 确定 了 学 习 的 难度 之 后 ,学 习 总 量 可 以 从 一 个 短小 的 
学 习 期 间 的 一 小 节 , 到 一 个 较 长 时 间 的 完整 的 篇 章 ,再 到 家 庭 学 习 
日 的 一 整 本 书 。 在 一 段 较 长 的 学 习 时 期 ,家 庭 成 员 可 以 学 习 相 同 


NOTE 
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NOTE © 。 每 个 人 都 做 一 幅 思 维 导 图 来 记录 这 次 学 习 的 目标 和 目的 。 基 本 
分 类 概念 ,如 " 谁 ?”“ 什 么 时 候 ?”“ 什 么 地 方 ”“ 为 什么 ?”“ fF Z, 
事 ?”“ 如 何 进行 ?”“ 哪 一 个 ”等 ,在 这 个 阶段 特别 有 用 。 
© 由 一 次 交换 彼此 的 思维 导 图 和 想法 ,并 建立 小 组 本 次 学 习 的 合 
适 的 思维 导 赂 ,用 于 记录 小 组 的 目的 和 日 标 。 
。 创 作 一 幅 思 维 导 图 ,展现 你 现存 的 知识 .你 的 目标 ,这 样 可 以 使 
小 组 的 精神 注意 力 更 加 集中 ,并 增强 你 的 动机 和 注意 力 。 
。 先 各 人 分 别 做 ,然后 大 家 一 起 制作 一 幅 思 维 导 图 ,把 这 次 需要 解 
决 的 全 部 问题 都 画 上 去 。 


2。 应 用 
各 自 总 览 全 书 (或 整个 文章 ) ,看 看 日 录 .主要 标题 .结果 .结论 、 
重要 的 网 像 或 捕 几 中 ,有 没有 让 你 注意 的 东西 : 
© 斌 着 辨认 出 全 - 节 或 整个 文章 中 的 主要 元 素 ,与 这 个 组 的 其 他 成 员 
讨论 一 下 你 的 印象 ,并 制作 一 旺 初 步 的 思维 导 医 ,显示 册 全 书 的 基 
ARH RY. 
e [条 国 到 预 窟 阶段 ,看 看 那 部 分 材料 有 没有 包括 在 综述 中 ,特别 是 
各 段 . 各 和 及 从 音 的 开头 和 结尾 部 分 ， 这些 地 方 往 往 集中 了 最 
为 主 归 的 一 些 信息， 
e 开交 与 小 组 其 他 成 员 讨 论 ,和 在 小 组 趾 维 导 几 中 境 人 一 些 细 记 。 
e 办 察 部 分 ， 在 这 个 阶段 ,你 要 开始 填充 思维 拼图 游戏 了 . 在 这 
里 ,你 要 问 顾 一 个 全 部 材料 , 填 人 大 部 分 在 综述 和 预览 里 没有 水 
及 的 材料 ， 在 这 个 阶段 ,要 把 难点 标 刀 下 来 , 马 于 解决 ， 
° 复习 .在 这 个 阶段 ,你 得 加 到 早先 留 下 来 的 一 些 难点 和 问题 上 
E- 还 得 冉 三 翻 诛 栗 , 以 加 答 任 何 遗 贸 下 来 的 问题 ,实现 疝 没 有 有 
趣 成 的 丘 标 ,把 整个 止 在 进行 的 个 人 种 维 导 图 加 完 ， 
© 下 次 开展 小 组 讨论 ,这 会 帮助 你 跨越 任何 "问题 区 ”, 回 答 一 些 难 
以 加 答 的 问题 , 实 需 尚未 完成 的 日 村 尔后 ,你 自己 可 以 单独 或 
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者 与 整个 小 组 一 起 把 整个 思维 导 图 做 完 。 : NOTE 
e 完 成 了 这 个 小 组 学 习 过 程 后 ,每 个 人 都 已 经 大 体 上 了 解 (也 从 整 : 
体 上 把 握 ) 了 这 些 材料 ,并 有 了 一 个 宏观 的 理解 ( 即 对 其 内 容 更 
详细 的 了 解 )。 宏 观 理解 都 包含 在 较 大 的 小 组 思维 导 图 及 其 主 : 

要 分 支 里 ,而 思维 导 图 的 细节 部 分 则 表达 出 了 微观 的 理解 。 3 





./21.3 家 庭 思维 导 图 学 习 日 
| 本 家 庭 学 习 方案 可 供 任何 希望 增进 知识 的 家 庭 使 用 不 管 是 为 了 | 
学 术 目 的 ,或 者 是 出 于 一 般 的 兴趣 。 这 个 设计 方案 使 学 习 变 得 非常 有 | 
效率 ,并 且 尽 量 有 乐趣 。 x 
使 用 这 种 学 习 方案 和 组 织 严密 的 思维 导 图 笔记 ,一 整 本 书 的 内 容 : 
可 以 在 30 分 钟 至 一 小 时 的 时 间 内 就 传递 给 每 一 位 家 庭 成 员 ! 学 习 日 : 
的 设计 ,是 为 了 让 每 个 家 庭 成 员 在 两 个 小 时 的 学 习 时 间 内 掌握 一 本 书 : 
的 内 容 。 因 此 ,在 一 个 四 口 之 家 ,可 以 读 四 本 书 , 画 四 幅 思 维 导 图 ,并 且 : 
全 部 都 在 一 天 之 内 共同 理解 和 相互 交换 ! 
该 学 习 方 案 在 东 尼 “' 博 赞 的 《驾驭 副 脑 ) 第 10 章 中 有 详细 说 明 , 其 ， 
基本 的 步骤 如 下 所 述 (思维 导 网 见 图 36 ) 。 3 
1。 开 始 准备 性 的 身体 练习 (30 分 钟 ) 。 这 些 身体 练习 可 以 以 游 ' 
戏 、 伸 腿 弯 腰 或 者 健美 操 等 形式 进行 。 其 主要 的 目的 是 热身 ，: 
而 不 是 使 自己 精疲力竭。 

2 。 快 速 浏览 一 下 即将 学 习 的 课文 (15 分 钟 ) 。 
3 。 休 息 一 下 , 玩 游戏 .或 者 以 其 他 方式 放松 (5 ~ 10 分 钟 )。 
4。 想 一 想 你 有 多 少时 间 用 于 学 习 , 并 把 时 间 适 当地 细 分 给 各 个 
部 分 的 材料 (10 分 钟 )。 x 
5。 把 自己 对 目前 课文 内 容 的 现 有 知识 用 思维 导 图 画 下 来 ,再 记 ' 
录 下 你 的 目标 .目的 和 需要 回答 的 问题 (20 分 钟 ) 。 
6。 休 息 (5 ~10 分 钟 ) 。 
7 。 快 速 浏览 全 书 , 看 看 目录 .主要 的 标题 等 。 然 后 再 把 思维 导 图 | 
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的 主干 填 上 (15 分 钟 ) 。 


8 。 预览 全 书 ,更 仔细 地 阅读 材料 ,再 继续 完善 思维 导 图 (15 分 钟 )。 

9 e 午餐 (55 ~ 60 分 钟 ) 。 
10 © 会 面 阶段 ,可 以 与 家 庭 其 他 成 员 讨论 并 解决 一 些 问题 430 分 钟 )。 
11 es 休息 (5 ~ 10 分 钟 ) 。 
12 e 复习 课文 ,解决 一 些 突出 的 问题 , 回 营 一些 问题 ,并 在 思维 结 


图 上 完成 最 后 的 细节 (30 分 钟 )。 


13 e 休息 (5 ~ 10 分 钟 )。 
14 e 交流 阶段 ,每 个 家 庭 成 员 都 可 以 根据 自己 对 本 书 所 制作 的 思 


维 导 图 来 讲演 所 学 的 东西 (演示 的 详细 方法 见 第 26 FE) Ç 

讲演 应 该 用 约 25 分 钟 的 时 间 ,前面 两 位 讲 完 后 休息 5 ~ 10 
分 钟 。 一 个 人 讲演 的 时 候 ,其 他 的 人 都 应 孩 当 速记 员 , 画 目 己 的 
思维 导 图 ,并 尽量 试 着 获得 演讲 者 对 材料 同样 的 理解 程度 。 因 
为 有 了 前 车 之 鉴 ,而 且 有 了 演讲 者 事先 对 材料 的 组 织 和 布置 ,大 
家 都 应 该 能 够 提炼 并 改进 彼此 的 思维 导 图 ,使 之 达到 尽 可 能 高 
的 水 平 。 图 31 所 表现 的 思维 导 图 就 是 家 寿 学 习 日 的 成 果 , 古 在 
英国 萨 马 塞 特 市 春天 的 一 座 人 花园 里 进行 的 。 两 个 家 寿 , 挨 尔 一 
家 和 柯林斯 一 家 ,都 在 研究 有 关 开 发 家 庭 智力 的 书籍 和 信息 。 
因此 ,他们 都 在 应 用 目 己 的 所 学 来 研究 要 学 的 东西 ! 这 个 竺 习 
日 最 后 的 思维 导 图 是 由 母亲 们 完成 的 , 即 林 恩 柯林斯 (Lynn 
Collins) AIRY + 埃 尔 (Caro Ayre)。 中 央 图 像 代 表 她 们 学 习 内 
容 的 四 个 部 分 ,每 个 主要 分 文部 标 有 明确 的 数字 。 这 样 一 来 ,这 
些 数 字 也 是 一 幅 图 ,代表 主要 分 支 的 内 容 。 例 如 ,“3" 这 个 数字 
被 包括 在 一 半 的 人 脑 形状 里 ,因为 这 个 主要 分 支 是 解决 大 脑 左 
右 两 边 的 功能 问题 的 ,而 “6 这 个 数字 是 由 一 只 独 角 租 来 代 符 
的 一 一 代表 独一无二 ! 这 幅 思 维 导 图 里 面 还 有 很 多 机 智 的 图 形 
表达 ,读者 不 妨 目 己 试 着 找 出 来 ! 
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15 © 庆贺 一 一 使 你 的 方法 至 于 完美 ! 
为 了 庆贺 ,可 以 晚上 外 出 看 一 场 电影 , 看 一 场 戏剧 ,或 者 
WA 也 可 以 举行 一 次 特别 晚餐 ,交换 特别 的 
“奖品 ”, 买 一 个 "家庭" 礼物。 
经 过 这 样 一 次 家 庭 学 . ,你 也 许 会 发 现 , 对 所 学 谍 
文 的 理解 力 和 记忆 力 都 增强 了 。 这 是 因为 做 梦 的 时 候 , 或 者 
“ 睡 着 前 想 它 ” 的 时 候 , 这 些 思想 就 有 机 会 整合 ,并 与 大 脑 达 到 











这 之 后 ,按照 第 10 章 指 定 的 间隔 定期 复习 ,会 使 你 保 趟 
对 课文 的 记忆 和 理解 能 力 。 





家 庭 思维 导 图 制作 的 在 

1。 家 庭 思 维 导 图 制作 可 以 提供 第 17 章 所 列 集体 思维 导 图 制作 
的 全 部 益处 。 

2。 用 思维 导 图 来 讲 故 事 ,家庭 的 创造 力 可 以 得 到 

3 。 个 人 学 习 速 度 和 效果 








是 高 。 i 


j: 
因为 家 人 的 参与 而 有 很 大 提高 。 
4。 在 整个 思维 导 图 学 习 过 程 中 ,家 庭 成 员 都 参与 了 有 关 材 料 的 





讨论 ,而 不 是 一 个 人 默 不 出 声 地 学 习 。 研 究 表明 ,积极 地 说 话 
会 导致 更 有 效 的 信息 处 理 和 更 强 的 信息 回忆 。 

5 © 使 用 思维 导 图 ,而 韭 线 性 笔记 ,可 以 保证 知识 得 到 强化 ,因为 
这 些 知识 是 大 家 共同 努力 的 成 果 , 不 会 随 着 时 间 的 推移 而 被 

6。 能 增加 家 庭 成 员 对 新 知识 领域 的 理解 能 力 。 

7。 能 强化 准备 和 通过 考试 的 能 力 。 

8 。 更 为 重要 的 是 ,家 庭 成 员 整 体 上 对 学 习 和 考试 的 态度 会 转变 。 

通过 家 庭 思维 导 图 制作 ,所 有 的 家 庭 成 员 都 会 慢 慢 地 把 学 习 
看 做 一 件 快乐 的 事情 ,而 不 是 一 种 惩罚 。 
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9 。 通 过 思维 导 图 帮助 家 人 并 与 家 人 交流 ,可 以 增加 所 有 人 提高 ; NOTE 
自己 的 思维 能 力 的 积极 性 ,并 用 思维 导 图 制作 的 方法 来 记 笔 
记 和 记录 活动 。 x 
10。 家 庭 思 维 导 图 制作 会 强化 家 庭 的 联系 ,因为 每 个 成 员 都 涉及 
对 另外 一 个 成 员 精 神 兴趣 的 支持 ,并 与 其 他 成 员 共 享 满足 感 : 
和 积极 性 ,由 此 全 家 人 变 成 了 朋友 。 x 


a 


‘(221.5 实践 中 的 家 庭 思 维 导 图 制作 
C 许多 经 常 共度 家 庭 思 维 导 图 学 关 习 日 的 家 庭 都 曾 让 孩子 们 从 全 班 的 ` 
底层 ,或 接近 底层 的 位 置 提高 到 了 在 所 有 课程 中 居于 全 班 第 一 名 .第 二 
名 或 者 第 三 名 的 位 置 。 同 样 , 父 非 们 也 发 现 自己 经 过 学 习 后 ,在 工作 和 
专业 研究 中 受益 菲 浅 。 x 
瑞典 有 一 家 人 特别 喜欢 家 庭 学 习 , 这 个 有 三 个 孩子 的 家 庭 六 个 月 : 
来 每 周 都 用 一 天 作为 家 庭 学 习 日 。 ob 
高 , 随 着 他 们 不 断 地 把 这 件 事 告诉 越 来 越 多 的 朋友 ,隔壁 的 孩子 们 部 跑 : 
ei ,可 不 可 以 让 他 们 也 加 入 进来 ! 2 J j 






/ 下 章 简 述 à 


章 我 们 讲 到 了 思维 导 图 在 家 庭 中 的 主要 应 用 方法 。 同 时 ， 策 
我 们 也 看 到 ,这 种 方法 是 可 以 介入 教育 领域 的 。 党 
下 一 章 将 讲述 思维 导 图 对 教育 的 作用 , 它 可 以 帮助 学 习 者 完 P 
成 一 些 非常 具体 的 任务 ,如 论文 写作 ,准备 考试 ,教学 和 从 书籍 . 讲 
座 及 从 电影 里 摘录 笔记 。 








FA bt 
22.1 ”用 思维 导 图 写 文 章 
22.2 ARS ES Si 
22.3 ”用 思维 寻 国 号 巩 目 书 和 报告 
22.4 ”思维 导 图 项 目 书 范例 
22.5 叶 维 导 图 对 讲演 和 提高 写作 技巧 的 益处 


草包 括 用 思维 导 图 思考 和 制作 笔记 的 三 个 主要 方面 一 一 文章 的 


起 草 和 写作 , 准 稳 考试 ,以 及 做 项 目 书 和 写 报 告 。 Y) 
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< 222.1 用 思维 导 图 写 文章 
“从 书籍 或 者 齐 座 里 面 摘录 笔记 , 指 的 是 从 线性 材料 中 摘录 出 基本 
的 元 素 ,以 生成 一 幅 思 维 导 网 ;而 为 一 篇 文章 制作 笔记 , 却 是 指 以 思维 
_ 导 图 的 形式 先 辨认 出 有 关 这 个 主题 的 基本 材料 ,然后 利用 思维 导 图 笔 
” 记 搭建 一 个 线性 的 结构 。 
3 。 跟 平常 一 样 , 先 画 一 个 中 央 图 像 ,代表 文章 的 主题 。 
。 再 选择 合适 的 基本 分 类 概念 ,如 第 9 章 和 第 13 章 所 述 ,把 它们 当 
做 主要 分 支 或 者 主要 的 子 项 。 在 这 个 阶段 ,你 应 该 把 主要 精力 
集中 于 需要 处 理 的 主题 或 者 需要 由 你 来 解决 的 问题 上 面 。 文 章 
的 标题 通常 就 意味 着 基本 分 类 概念 应 该 是 什么 
ANS Nene Re 
这 些 在 你 的 思维 导 图 中 看 起 来 最 为 合适 即 可 。 从 基本 分 类 概念 
衍生 出 来 的 主要 分 支 和 事项 的 数目 是 没有 什么 限制 的 。 处 于 思 
维 导 图 制作 的 这 个 阶段 ,你 应 该 使 用 一 些 代码 (颜色 .符号 或 者 
两 者 都 用 ) 来 指示 前 后 参照 或 者 不 同 区 域 之 间 的 联系 。 
° 再 后 ,编辑 并 重新 调整 思维 导 周 ,使 其 成 为 一 个 连贯 的 整体 。 
。 现 在 ,可 以 坐 下 来 起 草 第 一 稿 ,把 思维 导 图 当做 一 个 框架 。 一 幅 有 
组 织 的 思维 导 图 应 该 可 以 提供 给 你 所 有 主要 的 章节 片段 的 内 容 ， 
在 每 节 必 须 涉 及 的 一 些 主要 观点 ,以 及 这 些 观点 之 间 相互 联系 的 
方式 。 在 这 个 阶段 ,你 应 该 尽量 快速 地 往 下 写 , 跳 过 任何 引起 你 疑 
问 的 地 方 ,特别 是 一 些 有 关 词 汇 和 语法 结构 方面 的 麻烦 。 这 样 一 
来 ,你 就 会 形成 更 多 的 思考 ,而 且 , 你 来 了 总 还 是 可 以 回 到 一 些 “ 问 
ret DX Sa”, CHR PRE A SE-B AY dT — FF 
。 如 果 你 遇 到 了 * 作 家 的 麻烦 ", 即 思维 突然 僵硬 ,那么 另 画 一 由 
维 导 图 会 有 助 于 解决 这 个 问题 。 在 很 多 情况 下 , 光 是 画 一 个 中 
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央 图 就 会 让 文思 之 泉 再 一 次 涌 动 起 来 ,围绕 着 文章 的 主题 活 蹦 : 
忠 跳 , 自 由 舞蹈 。 如 果 你 又 一 次 感到 江 郎 才 尽 ,可 以 在 关键 词 和 
已 经 画 好 的 图 形 上 面 再 画 一 些 线条 。 这 样 ,你 大 脑 的 天 然 完整 : 
倾向 ( 即 整体 观念 ) ,或 者 "整体 的 倾向 "就 会 用 新 的 词汇 和 图 像 : 
来 填充 这 个 空白 地 带 。 同 时 ,你 应 该 提醒 自己 ,让 自己 明白 大 脑 : 
有 无 限 的 联想 能 力 , 并 让 你 全 部 的 想法 自由 流动 起 来 ,特别 是 那 ' 
些 被 你 认为 是 “荒诞 不 经 " 的 念头 。 这 样 一 来 ,思想 堵塞 很 快 会 : 
消失 掉 , 内 为 你 会 意识 到 ,它们 的 产生 不 是 因为 大 脑 能 力 不 够 ，: 


而 是 因为 害怕 失败 和 对 大 脑 工 作 机 制 的 错误 理解 ， 


。 最 后 ,复习 一 下 你 的 思维 导 图 , 青 把 文章 余下 的 部 分 做 完 ,可 以 | 
增加 一 些 交 叉 参 考 的 内 容 ,用 更 多 的 证 据 或 者 引 语 来 支持 自己 ， 


的 观点 ,并 修改 或 者 在 合适 的 情况 下 扩展 自己 得 出 的 结论 。 


值得 -- 提 的 是 ,我 们 这 里 所 说 的 思维 导 图 ,是 用 来 帮助 你 替换 掉 成 | 
谁 的 线性 笔记 的 ,因为 大 部 分 堂 生 在 没有 实际 开始 写作 以 前 就 已 经 在- 
做 这 些 笔记 了 ， 思 维 导 图 法 仪 利用 一 幅 思 维 导 网 和 速成 的 一 稿 就 可 以 ' 
PEAR 20 多 页 标准 纸 所 记录 的 笔记 或 者 一 稿 及 一 稿 ， 这 里 还 值得 一 说 ' 
网 古 , 义 守 处 理 从 对 思维 寺 图 是 一 个 韭 常 优 旁 的 促 充 工 其 ,因为 它 增加 . 
起 草草 稿 的 灵活 性 。 辕 理 , 忠 维 导 网 计算 机 程序 也 是 极 好 的 文章 与 | 


作 之 友 。 


店 竺 生 或 省 大 学 生 们 经 党 要 参加 乞 试 ,他 们 会 发 现 , 人 在 限制 非 营 产 x 
RYH TH Be SEAR T PE MA oT rt FD. SK EE I Siki l. x 
IK PAT IAS Eye fra pino SE]: F: K AT H I J EES I h : 
ROADS A Se UW. CR Ras K riku MY RAE cd, COL ARE + PORE CA : 


BK Mei) i — Fe LAG IE + 体 斯 的 故事 )， 


=A Fig Bi rH EE Ete -IAK Y Karen Shmidt) QF ES KAA: 21] . 
( Katarina Naiman) 和 托马斯 BHE sa (Thomas Enskog ) imi y = BM EH AE x 


SEPA 见 彩 图 12 ~ 14) ,是 为 与 运动 .瑞典 和 计算 机 的 三 篇 文 草 而 制作 的 ， 


NOTE 





190 | The Mind Map Book 思维 导 图 < 


NOTE | 卡 塔 琳 纳 在 谈 到 她 的 思维 导 图 时 这 样 说 : 


我 写 得 越 多 , 画 得 越 多 ,思想 里 面 的 念头 就 越 多 一 得 到 的 想法 
越 多 ,这 些 想 法 就 越 是 新 奇 而 富 于 创造 力 。 我 意识 到 ,思维 导 图 永远 
没有 完结 的 时 候 。 
| 除非 另 有 一 位 我 尊敬 的 人 阻止 我 ,或 者 因为 肚子 饿 得 发 疼 , 或 者 因为 
. 口 渴 得 要 命 ,否则 ,没有 什么 东西 能 够 阻止 我 画 下 去 1 
Ly 22.2 用 思维 导 图 准备 考试 
。 ”如 果 在 每 个 学 习 阶 段 都 做 过 思维 导 图 ,并 且 按 照 所 推荐 的 时 间 间 
: 隔 定期 复习 ,你 应 该 有 通过 考试 的 坚强 信心 。 你 仅 需 要 把 丰富 的 知识 
转换 成 极 佳 的 考试 行为 即 可 ,这 就 是 正确 的 方法 。 
第 一 步 是 要 仔细 地 阅读 考试 内 容 , 挑 出 你 要 回答 的 问题 。 阅 读 
问题 的 时 候 , 要 用 微型 思维 导 图 把 马上 跳 人 脑海 的 想法 记 下 来 。 
。 第 二 步 , 你 得 决定 按照 什么 样 的 顺序 来 回答 问题 ,回答 每 个 问题 
约 震 要 多 少时 间 。 
° 要 抵挡 住 立即 详细 回答 第 一 个 问题 的 诱惑 ,要 对 全 部 准备 回答 
的 问题 做 一 次 快速 的 思维 导 图 速射 。 按 照 这 个 步骤 ,你 就 必须 
使 自己 的 思想 准备 好 在 整个 考试 期 间 去 探索 所 有 问题 的 各 个 细 
节 和 分 支 ,而 不 必 计较 各 个 时 候 正 在 回答 的 某 个 具体 问题 。 
* 现在 , 回 到 第 一 个 问题 ,并 做 一 幅 思 维 导 图 ,让 它 起 到 搭建 框架 
的 作用 。 中 央 图 像 与 简要 的 评论 相对 应 ,而 每 个 主要 的 主 于 都 
可 以 提供 一 个 主干 标题 或 者 文章 的 一 部 分 。 对 于 每 个 从 主干 上 
展开 的 部 分 ,你 都 应 该 能 够 写 一 两 个 章节 。 
。 当 你 搭建 起 所 有 管 案 的 框架 时 ,你 会 发 现 ,你 可 以 开始 自由 穿梭 
于 已 有 的 知识 结构 中 ,前 后 参照 ,而 且 能 够 通过 补充 自己 的 思 
想 联想 和 解释 来 作出 结论 。 这 样 一 个 答案 应 该 能 够 向 考官 展 
示 一 个 综合 的 知识 ,一 种 分 析 ,组织 .整合 和 交叉 参考 的 能 力 , 35 


思考 | 191 


别 是 自己 对 这 个 题目 富 于 创造 力 和 求 新 精神 的 理解 所 展示 的 能 ; NOTE 

力 。 换 句 话说 ,你 应 该 能 够 得 高 分 ! x 

篇 姆 斯 - Æ (James Lee) 做 过 几 百 幅 思维 导 图 。 他 制作 这 些 思维 导 

图 是 要 帮助 自己 通过 高 中 及 大 学 入 学 考试 。 他 在 15 岁 那 年 因为 一 场 ' 

疾病 而 辍学 六 个 月 ,因而 有 人 建议 他 留 一 级 。 他 说 服 老师 让 他 试 一 试 : 

能 不 能 补 上 ,因而 开始 用 思维 导 图 把 看 到 的 一 切 都 记录 下 来 。 在 三 个 

月 的 时 间 内 ,他 完成 了 全 年 的 工作 ,而 且 在 10 次 考试 中 得 了 7 个 优秀 和 

3 个 良 。 本 书 中 列 出 的 彩 图 15 是 他 做 的 历史 课 思 维 导 图 ,把 对 第 二 次 ` 

世界 大 战 如 何 开 始 的 主要 解释 都 包括 在 里 面 了 。 x 
(Oy) 22.3 用 思维 导 图 写 项 目 书 和 报告 
Y 
利用 思维 导 图 来 写 一 份 项 目 书 或 者 报告 ,不 管 是 区 区 几 页 还 是 长 
到 博士 论文 的 篇 幅 , 都 会 使 写作 变 得 非常 容易 。 . 
这 样 的 项 目 书 也 许 包括 很 多 的 研究 成 果 以 及 最 终 以 书面 表述 .图 : 
像 或 者 口述 等 形式 表达 出 来 的 因素 ,可 是 ,其 方法 基本 上 与 论文 和 考试 : 
的 方法 是 一 致 的 。 x 
在 任何 学 习 任 务 中 ,第 一 步 都 是 要 决定 在 既定 的 时 间 长 度 内 你 准 ， 
备 回答 多 少 问题 。 这 种 时 间 / 工 作 量 目标 ,在 长 时 间 工 作 与 短 时 间 工 作 : 
中 都 是 一 样 重要 的 。 
然后 ,在 研究 阶段 ,你 可 以 使 用 思维 导 图 从 资料 来 源 中 摘 取 笔记 ，: 
起 草 研究 结果 ,组织 和 整合 随时 出 现 的 想法 ,并 形成 你 的 书面 报告 或 者 ， 
口头 演示 的 最 后 定稿 (演示 的 细节 情况 见 第 26 BE) 。 . 
和 做 考试 用 或 者 写 文章 用 的 思维 导 图 一 样 ,以 这 种 形式 写作 的 项 目 : 
书 和 报告 ,其 结构 有 可 能 更 合理 ,其 中 心 可 能 更 集中 ,更 有 创造 力 ,更 有 新 
意 , 比 费 力 劳 神 的 线性 笔记 法 .草稿 和 重新 起 草 这 些 传 统 方法 要 好 多 了 。 
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22.4 思维 导 图 项 目 书 沱 例 
本 书 彩 图 11 的 思维 导 图 概述 了 由 IBM 和 英国 政府 的 青年 培训 计 





we 其 主要 日 的 是 就 如 何 对 年 轻 人 最 为 有 效 的 教育 
给 出 指导 意见 。 这 个 总 结 证 明 如 此 见效 ,竟然 被 BM 和 青年 培训 计划 
Urpin 


男 有 一 个 成 功 的 例子 ,是 一 个 16 岁 的 美国 中 学 生 ,名 叫 拉 娜 :全 


: 斯 利 尔 (Lana Israel). 。 如 今 ,她 因为 与 东 尼 “' 博 赞 合 闭 《儿童 健 脑 一 一 
. 如 何 快 速成 为 天 才 》 ( Brain Power for Kids-How to Become an 
. Instant Genius ) 而 成 为 一 位 成 功 的 作家 。 


搁 娜 的 成 功 征 从 佛 有 区 里 达 戴 德 有 其 的 避 地 橡树 中 等 开始 的 。 当 时 ， 


她 参加 了 一 -项 中 学 科学 项 目 竞赛 ， 拉 娜 发 现 了 思维 导 几 ,并 被 它 吸引 
” 住 了 ,她 把 调查 思维 导 图 对 学 习 产 生 的 影响 作为 自己 的 一 个 研究 项 目 。 
“她 决定 利用 班 上 的 同学 做 .一 个 有 关 回忆 和 创造 力 的 系列 实验 。 跟 所 有 
优秀 的 科学 家 -一样 ,她 把 受 试 省 分 成 两 组 ,一 组 是 实验 组 ,一 组 是 控制 
组 ,并 仔细 观察 两 组 结果 


对 合用 思维 导 图 的 学 生 组 的 观察 结果 显示 ,其 成 绩 有 明显 的 改善 . 


x 这 个 研究 项 月 的 准确 性 和 创造 性 使 拉 娜 请 得 了 当地 的 科学 界 大 奖 
使 她 获得 资格 进入 全 州 科学 竞赛 ,并 在 42 名 选 于 中 获得 了 第 二 名 的 好 
. DED 


ZRA, T Up CA BU 03 ë W] Bay es ik + BEAR — dk R ( Amanda Morgan- 


3 Hagan ) PX ii Wl I Ze BRK A SEA 7 9 2 N HH THE AL K eZ be J 
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ha HLE E Sp ELE Ag dele ey et lS A T A Sa i ELE 


全国 的 电视 节日 上 ,在 无 线 电台 上 上 做 了 很 多 讲演 ,并 接受 了 一 些 大 报 的 
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采访 。 她 的 书 为 很 多 人 关心 ,她 接 到 来 自 世界 各 地 的 大 量 信件 ,大 家 都 : NOTE 
想 更 详细 地 了 解 她 的 学 习 情况 。 图 37 是 拉 娜 所 制作 的 众多 思维 导 图 : 
中 的 一 例 。 : 
作为 学 习 的 科研 项 目 而 开始 的 一 项 工作 已 经 发 展 成 了 拉 娜 终生 的 — 
事业 。 用 她 的 话说 :“ 思 维 导 图 给 我 的 帮助 太 多 了 ,使 我 想到 要 与 别人 : 
一 起 分 享 这 份 成 果 。 我 想 要 改变 全 世界 的 教育 方法 。” 的 确 ,苹果 计算 | 
机 公司 的 总 裁 约翰 .斯 佳 利 (John Sculley ) 认 为 ,通过 思维 导 图 ,“ 拉 娜 : 
会 改变 整个 世界 ”。 x 


© 22.5 思维 导 图 对 讲演 和 提高 与 作 技 巧 的 蔓 处 
| ° 它们 会 减轻 因为 没有 组 织 .害怕 失败 及 “作家 的 麻烦 "而 引起 的 

压力 和 不 幸福 感 。 

2 。 它 们 会 放 开 你 的 联想 * 抓 钩 " ,使 你 能 够 吸纳 新 的 信息 和 思想 ，: 

从 而 增强 创造 性 和 新 奇 性 。 x 

3 * 它们 会 极 大 地 减少 完成 讲演 或 者 写作 任务 所 需 的 准备 .构架 和 

完成 时 间 。 

4。 它们 会 使 你 对 分 析 和 创造 过 程 保持 连续 的 控制 。 

5 。 它们 会 得 出 更 为 集中 .更 有 组 织 和 整合 更 全 面 的 讲演 文章 .项 - 


目 书 和 报告 。 Y) 






从 拉 娜 * 伊 斯 利 尔 这 个 例子 中 我 们 可 以 非常 清晰 地 看 出 ,以 
适当 的 方法 学 习 的 学 生 自然 会 变 成 一 个 民 好 的 老师 。 下 一 章 将 探 
讨 用 思维 导 图 帮助 教育 工作 者 的 计 名 办 法 。 





23 教学 





23.1 REPARA 

23.2 思维 导 图 在 教学 中 的 应 用 
23.3 RAS 

23.4 ”利用 思维 导 图 教学 的 益 俱 





本 章 对 教育 工作 者 的 作用 提出 了 一 些 新 看 法 ,并 探讨 用 思维 导 图 


使 教学 和 学 习 更 刺激 、 更 有 趣 和 更 有 效 的 计 多 办 法 。 Y) 


196 | The Mind Map Book 思维 导 图 < 


NOTE | 





教师 的 角色 
is 教师 一 直 被 认为 是 我 们 这 个 社会 最 为 重要 的 职业 之 一 ,因为 
教师 对 所 有 资产 中 最 为 宝贵 的 资源 即 人 类 智力 负责 。 因 为 大 脑 以 
协同 的 方式 在 其 已 经 掌握 的 知识 基础 上 建立 起 庞大 的 结构 ,因此 ， 
教师 的 作用 就 显得 更 为 重要 了 。 如 果 知 识 基 础 是 错误 的 ,或 者 非 
常 脆弱 , 则 学 生 在 上 面 建筑 的 东西 越 多 ,整个 基础 最 终 释 然 倒塌 的 
可 能 性 就 越 大 。 非 贡 不 幸 ,在 这 样 一 些 情况 下 MERE NBD, 
越 是 会 导致 更 不 能 令 人 满意 的 结果 。 

因此 ,所 有 的 教师 都 必须 明白 ,给 学 生 上 的 第 一 课 就 应 该 是 大 
脑 能 力 开发 ,要 知道 如 何 学 习 ,哪怕 是 在 他 们 还 股 有 升 始 学 习 的 时 
候 就 做 起 。 


为 了 实现 这 个 日 标 , 大 脑 需要 合适 的 工具 。 思 维 导 图 就 是 这 梓 一 


个 工具 。 


© 23.1 发 展 中 的 大 脑 


人 类 的 大 脑 是 从 什么 时 候 开 始 学 习 运 用 思维 导 图 的 ? 

“有 人 教 它 的 时 候 。 你 可 能 会 这 样 说 。 

正确 的 答案 是 ;:“ 在 其 诞生 (也 许 在 其 诞生 以 前 ) 的 那 一 刻 !” 
想 一 想 婴 儿 大 脑 发 育 的 过 程 ,特别 是 它 学 习 语 诗 的 过 程 。 赫 儿 人 说 


的 第 一 名 话 就 是 妈妈” 。 为 什么 是 “妈妈 ” 呢 ? 因 为 妈妈 是 这 个 思 t 
。 导 图 的 中 心 ! 从 她 这 个 地 方 开始 ,向 四 周 发 散 出 爱 .食物 .温暖 .呵护 、 
喜悦 和 教育 。 


因此 ,婴儿 本 能 地 在 内 心 形成 思维 导 图 ,从 他 出 生起 直至 其 整个 一 


生 , 从 每 个 发 散 中 心 开始 ,生出 一 个 个 分 支 和 联想 的 网 络 ,最 终 发 展 成 
为 有 知识 的 成 人 躯体 。 


教师 需要 确保 这 些微 妙 的 网 络 不 断 地 得 到 营养 ,以 保证 它们 不 仅 
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在 学 生 整 个 的 一 生 中 持续 生长 ,而 且 还 可 以 在 外 部 使 用 。 | NOTE 


“y 23.2 思维 导 图 在 教学 中 的 应 用 
除了 让 学 生 熟 悉 思 维 导 图 的 理论 和 实践 ,教师 还 可 以 利用 思维 导 x 
图 开展 -一 系列 实际 活动 ,以 使 教学 和 学 习 变 得 更 容易 和 更 有 趣 。 





1。 准 备 讲课 笔记 
使 用 思维 导 图 最 有 效 的 办 法 是 准备 讲课 笔记 。 以 思维 导 图 的 形式 备课 : 
SOAS, MET LR A ESSERE BS BAT. x 
用 思维 导 图 准备 出 来 的 讲座 很 容易 一 年 一 年 地 更 新 ,而 不 会 把 备课 本 弄 得 : 
乱七八糟 。 它 所 具有 的 助 记 特 点 i 在 上 课时 快速 地 浏览 一 些 备课 材 
料 会 很 快 把 讲课 的 话题 带 入 焦点 。 因 为 讲课 者 自己 的 知识 会 融入 同一 幅 思 
维 导 图 ,因此 ,在 一 年 接 一 年 的 教学 当中 , 它 会 触发 相当 不 同 的 讲课 内 容 。: 
这 就 避免 了 陈旧 的 讲课 笔记 带 来 的 单调 无 聊 ,又 不 需要 增加 工作 量 ! 它 使 : 
讲课 变 成 更 有 趣 的 事情 ,学 生 和 教师 缘 大 欢喜 。 x 
因为 思维 导 图 勾勒 出 讲课 的 框架 , 它 使 讲课 者 -一 方面 能 够 在 一 个 : 
即兴 讲演 与 自由 谈话 之 间 保 持 相 对 的 平衡 , 另 一 方面 又 可 以 发 表 结构 | 
相当 严谨 的 讲话 。 它 使 讲课 者 能 够 精确 地 把 握 讲课 时 间 , 或 者 ,如 果 事 | 
先 安排 好 的 时 间 因 故 发 生变 化 , 它 会 方便 讲课 者 就 地 编辑 ,以 调整 讲话 ` 
内 容 ,使 其 变 得 更 长 或 更 短 。 如 果 讲课 刚刚 开始 时 接 到 新 的 信息 (一 个 Ó 
新 故事 ,或 者 前 面 出 现 了 一 个 讲课 者 ) ,这 个 编辑 功能 还 可 以 发 挥 更 大 
的 用 处 。 x 
图 32 EER RAPRA BASE, ARUFI AA F SE ET 
员 的 讲座 。 中 央 的 话题 是 由 大 会 的 组 织 者 固定 的 ,因而 就 被 浓缩 成 了 。 
-个 单词 或 者 一 个 简单 的 图 像 。 这 幅 思 维 导 图 上 有 相当 多 的 代码 词 : 
E ,对 演讲 者 来 说 ,这 些 代码 是 相当 熟悉 的 。 请 注意 那个 长 线条 结构 ， 
它 可 以 提供 另 一 种 办 法 来 布置 主要 和 次 要 的 分 支 。 根 据 这 类 思维 导 

















198 | The Mind Map Book 思维 导 图 <= 


NOTE ; 图 ,一 位 随机 应 变 的 演讲 者 可 以 讲 10 分 钟 到 10 个 小 时 。 主 要 分 支 中 的 
任何 一 个 都 可 以 是 一 个 演讲 的 话题 ,因此 ,这 幅 导 图 也 可 以 用 做 一 门 课 
程 的 备课 大 纲 。 它 还 可 以 (也 的 确 ) 用 做 大 学 的 讲稿 ,甚至 还 可 以 (但 目 
: 前 尚 没 有 ) 用 来 当做 一 篇 文章 的 写作 提纲 。 
。 彩 图 16 是 有 关 化 学 动力 学 的 恩 维 导 图 ,是 英国 赫 谢 尔 文法 学 校 
(Herschel Grammar School) 化 学 系 的 系 主任 格雷 汉 姆 . 威 勒 ( Graham 
Wheeler) 画 的 。 这 幅 导 图 覆盖 了 整个 准备 高 考 的 高 年 级 学 生 全 部 的 化 
学 课 内 容 ,老师 用 它 来 讲课 ,学 生 用 它 来 预习 。 
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2。 年 度 计划 


年 野外 实习 和 与 标准 课程 相关 的 幻灯 片 演示 的 频率 。) 


3。 学 期 计划 


这 是 年 度 计划 的 细 分 ,经 常 是 以 更 小 些 的 思维 导 图 的 形式 记录 下 | 
来 的 。 它 从 年 度 计划 的 一 个 主要 分 支 或 者 数 个 主干 扩展 开 来 。 学 期 计 ' 
学 计划 中 | 


划 会 显示 出 教学 课程 当中 有 哪些 话 
的 ,大约 以 什么 方式 包括 进去 等 内 容 。 





题 是 教师 准备 包括 在 北 





4。 每 日 计划 
这 跟 第 20 章 里 面 所 描述 的 每 日 思维 导 图 日 记 形 式 差不多 
一 些 课程 的 具体 细节 ,比如 上 课 及 下 课时 间 教室 要 讲 的 课题 






w ` J 4 = 1 


5。 课 堂 与 讲演 


— AA “ABA I EDD ,或 者 用 高 射 投影 仪 在 课 ' 
行当 中 画 出 相应 的 思维 导 图 部 分 。 把 思想 过 程 的 回忆 用 外 部 设备 
mee 43 BHF FE UR FES 2 EJ Ea FB. OE ER AP AE AYE es JJ , JF : 
加 强 他 们 的 记忆 能 力 和 对 课题 的 理解 . “提纲 "性 硕 的 思维 插图 也 可 以 . 





分 发 给 学 生 , 让 他 们 去 完成 ,或 者 用 黑 F1 复 印 件 i [AE LL 6 3Z 


6。 考 斌 
如 果 苦 试 的 口 的 是 要 检验 学生 的 知识 学 
是 他 们 的 写作 能 力 ,思维 于 





二 





,而 且 能 记录 | 


况 和 理解 能 力 ,而 不 | 
图 是 最 为 理想 的 解决 办 法 。 它 可 以 让 教师 : 
一 眼看 出 学 生 是 否 总 体 上 把 握 了 所 讲 的 内 容 , 以 及 各 个 学 生 的 长 处 和 : 
短处 。 思 维 导 图 还 显示 联想 链 中 因为 某 种 原因 而 发 生 上 断裂 的 区 域 。 这 ` 
个 方法 可 以 给 教师 一 个 清晰 而 且 窜 观 的 图 景 ,可 以 了 解 学 生 的 知识 状 


| NOTE 
思维 导 图 可 以 用 来 让 教师 掌握 整个 教学 年 度 的 学 习 计划 ,把 一 学 
期 的 分 段 和 所 有 课程 的 内 容 都 画 出 来 。( 例如, 地理 课 教师 可 以 掌握 全 : 
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NOTE | 态 ,而 不 会 因为 在 其 他 一 些 如 语法 正确 程度 ,拼写 能 力 和 书写 是 否 整 洁 
等 方面 受到 牵制 。 另 外 , 它 还 能 节省 很 多 时 间 ,而 不 会 把 它们 浪费 在 阅 
” 读 和 批改 大 堆 的 试卷 上 面 ! 
这 个 概念 已 经 被 澳大利亚 科 廷 理工 大 学 (Curtin University of Tech- 
nology ) 管理 学 院 院 长 克 里 斯 汀 . 荷 根 ( Christine Hogan) 运用 到 了 更 广 
泛 的 领域 。 作 为 本 科 生 * 组 织 行为 "项 目的 协调 员 , 荷 根 女士 把 思维 导 
图 介绍 给 了 所 有 的 教师 和 学 生 。 她 说 : 


我 们 把 它 当做 考试 手段 介绍 给 大 家 。 在 学 期 开始 的 时 候 , 给 学 
生发 一 份 单元 指导 和 每 星期 的 目标 。 并 鼓励 他 们 在 纸 的 表面 制作 一 
幅 总 结 性 的 思维 导 图 。 我 们 告诉 他 们 说 ,思维 导 图 会 出 现在 试题 中 ， 
他 们 将 面临 选择 每 周 课题 中 的 一 个 ,例如 ;选择 "激励 "或 者 "领导 能 
力 ”, 并 男 一 幅 思 维 导 图 ,把 基本 的 理论 /概念 /模式 和 上 自己 对 这 个 款 
题 的 观点 表达 出 来 。 在 答题 册 中 使 用 双 页 纸 。 

然后 ,我 们 研究 出 一 套 评 分 标准 , 以 评估 学 生 运用 思维 导 图 答题 的 


情况 。 
评分 标准 
es 
广度 (所 涉及 理论 /概念 的 范围 ) 5 4} 
深度 (详细 情况 ) 3 57 
e HT 涉及 的 自我 观点 4 分 
e 运用 到 的 思维 导 图 技巧 
色彩 2 
tS “Nog 
前 法 Zon 


总 分 20 分 
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我 们 相信 ,思维 导 图 是 一 种 策略 ,可 以 用 来 鼓励 “深层 次 而 不 是 
“ 浅 层 次 "的 学 习 。 比 格 斯 (Biggs) 和 合 尔 法 (Telfer) (1987 €), 5 
顿 ( Marton) 和 斯 拉 约 ( Slajo) (1976 F) 按照 深层 次 和 浅 层 次 学 习 
理论 指导 学 习 。" 深 层次 ”学习 在 内 在 本 质 上 得 到 激励 ,因为 学 生 试 
图 了 解 新 观点 及 新 概念 对 于 他 们 工作 的 意义 ,并 理解 其 内 容 和 环境 。 
“ 浅 层次 ”学 习 倾 向 于 在 外 部 得 到 刺激 ,并 导致 死记 硬 背 。 

瓦特 金 斯 ( Watkins ) 和 哈 蒂 (Hattie) (1985 年 ) 指 出 ,表层 方法 
在 小 学 和 中 学 学 习 阶 段 最 为 有 效 ,用 得 也 最 多 , 到 了 大 学 阶段 ,也 几 
乎 没有 人 发 现 他 们 有 调整 学 习 策 略 的 必要 。 许 多 大 学 生 被 要 求 用 思 
维 导 图 来 深层 次 学 习 , 综观 全 局 ,并 在 一 些 理论 .概念 和 他 们 自己 的 
观点 之 间 建 立 联 系 。 














iat 


思维 导 图 是 计划 ,监测 和 演示 项 目 书 的 理想 工具 。 它 们 会 在 早期 ' 
集中 精力 的 思考 ,让 教师 和 学 生 都 注意 到 进程 ,并 观察 ` 
刀 来 的 信息 组 成 的 这 张 不 断 扩大 的 网 ,最 终 为 书面 或 者 口头 





阶段 激励 综合 
相互 联络 ; 
报告 搭 好 一 个 理想 的 框架 。 

思维 导 图 在 职业 教育 中 特别 有 效 。 在 伦敦 大 














并 到 一 幅 导 图 中 去 的 。 它 还 六 


上 分 有 用 的 领域 . 





另 一 个 例子 说 明 ,思维 导 图 如 何 用 来 在 日 前 发 展 最 快 的 一 个 领域 
即 诸 言 培训 里 安排 课程 。 图 33 的 思维 导 图 ,是 由 经 营 一 家 跨国 语言 堵 
拉 ， 封 德 (Charles La Fond) 为 一 组 非 英语 国家 学 生 . 
所 画 的 课程 计划 图 。 图 中 的 图 片 设计 用 来 刺激 学 生 的 思想 ,激励 他 们 





USERE AY AE A ， 


市 警察 服务 处 (一 ' 
个 有 4.4 万 人 的 机 构 ) ,培训 已 经 成 为 一 个 不 断 增 长 的 需求 和 主要 的 考 x 
虑 内 容 。 在 服务 处 完成 总 体 回顾 后 ,主管 人 道格拉斯 . 布 兰 德 ( Douglas ` 
Brand) 会 使 用 一 幅 思维 导 图 ( 见 彩 图 17) 来 考虑 所 有 剩 下 的 与 培训 有 关 
的 问题 。 思 维 导 图 反映 出 这 两 种 综合 性 的 考虑 和 复杂 的 细节 是 如 何 合 
盖 了 那些 涉及 培训 人 可 能 会 觉得 对 他 们 ` 


NOTE 
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NOTE | 在 上 课 的 时 候 提出 问题 ,鼓励 讨论 并 指点 出 个 人 的 活动 。 这 幅 思 维 导 
图 提供 了 供 一 天 学 习 之 用 的 东西 ,还 可 作为 复习 之 用 。 
图 34 显示 了 更 为 详尽 的 细节 ,说 明 思 维 导 图 如 何 才 可 以 特别 地 用 
在 语法 的 教学 之 中 。 由 一 位 瑞典 的 语言 学 大 师 和 教师 拉 斯 索 德 伯 格 
(Lans Soderherg) 设 计 的 思维 导 赂 ,把 法 语 语法 中 最 为 主要 的 一 些 元 素 





合并 到 了 一 单 张 纸 里 面 。 思 维 导 图 在 一 单 张 “可 视 化 理解 "图 中 容纳 了 


许多 人 认为 极 难 的 难点 ,使 其 变 得 极 容易 掌握 和 很 容易 学 习 。 





(433 EAR + fit- AY Ge EMY -ALEEK 18322 | mis; RES jx] 
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NOTE 
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© 23.3 特殊 教育 x 
AE SP PED BE BJ JÉ AS 2 BAAI ATERIA JH B335 的 思维 导 ; 

图 是 由 东 尼 与 一 位 9 岁 的 小 男孩 共同 完成 的 。 我 们 可 以 把 这 孩子 叫做 
“过 米 ” 迪 米 患 了 相当 严重 的 脑 中 风 , 这 意味 着 他 的 运动 功能 受到 了 | 
严重 的 损害 .许多 人 认为 .他 是 无 法 受 教 育 的 ,内 而 也 不 会 聪明 起 来 。 — 
东 尼 跟 他 鞠 了 - -个 下 午 , 身 边 堆 满 了 各 种 颜色 的 螨 笔 和 空白 的 笔 

记 纸 ， 东 尼 先 要 他 说 出 家 人 的 名 字 。 因 ma 8 
很 投入 ,其 至 还 纠正 了 他 姐姐 名 字 拼 写 当 中 一 个 相当 复杂 的 错 . 
之 后 问 迪 米 他 最 喜欢 什么 WEKRE: KAATET : 
东西 被 记录 下 来 ,作为 思维 导 图 的 主要 分 支 。 然 后 又 问 迪 米 ,在 太空 当 : 
中 ,他 最 喜欢 什么 。 他 说 :行星 ." 过 后 , 迪 米 准确 地 按 顺 序 说 出 了 各 行 
星 的 名 字 , 这 显示 出 ,他 比 多 于 90% 的 普通 人 对 行星 系统 有 更 准确 的 把 
握 。 而 且 , 他 为 此 所 画 的 行星 系 图 还 相当 清晰 。 当 迪 米 画 到 土星 时 ,他 
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NOTE i 停 了 一 会 儿 , 直 接 盯 着 东 尼 ,尔后 说 ,“L-U-H-V-L-E-Y……” 
O 谈 到 丽 龙 时 ,过 米 要 铅笔 ,然后 快速 画 了 一 幅 图 。 东 尼 知 道 这 些 素 
描 一 定 是 有 意义 的 ,因此 ,他 请 迪 米 解释 一 下 这 张 图 的 意思 。 迪 米 解释 
了 ,解释 得 非常 清楚 , 即 粱 龙 和 霸王 龙 :父亲 母亲 和 孩子 。 迪 米 的 大 脑 
与 大 学 生 的 头脑 一 样 聪明 ,他 唯一 的 困难 在 于 把 他 的 思想 和 思想 的 自 
” 然 表达 联结 起 来 。 

他 要 求 画 一 幅 自 己 的 思维 导 图 。 他 又 画 了 一 幅 草图 ,并 做 了 如 下 
解释 :橘红 色 代表 他 的 身体 ,这 颜色 使 他 非常 快乐 。 顶 端 黑色 的 花 体 代 
: 表 他 的 大 脑 ,这 也 使 他 很 高 兴 。 黄 色 的 花 体 代表 他 身体 上 失去 功能 的 
| 一些 部 分 ,这 使 他 不 高 兴 。 他 停 了 一 阵子 ,最 后 加 上 了 黑色 的 花 体 , 羡 
. 住 了 思维 导 图 的 底部 。 他 说 ,这 代表 他 将 如 何 利用 自己 的 思维 来 使 和 
. 己 的 身体 更 好 地 工作 。 

在 这 个 例子 ,以 及 其 他 许多 例子 中 ,思维 导 图 使 “学习 障碍 者 "的 大 及 
从 语义 学 的 局 限 中 解放 出 来 。 这 种 局 限 往往 会 加 剧 这 种 缺陷 ,如 果真 的 
存在 这 样 一 种 缺陷 的 话 。 如 果 一 开始 没有 ,甚至 也 可 能 制造 出 一 种 来 。 





图 35 BAKERE - 博 赞 的 播 助 下 制作 的 思维 导 力 ,显示 了 "学 习 障 碍 者 "的 知识 和 能 力 。 
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' NOTE 

€ 23.4 利用 思维 导 图 教学 的 蔓 处 x 
le 它们 会 自动 地 激发 学 生 的 兴趣 ,因而 使 它们 更 易于 为 学 生 所 接 | 

受 , 在 教室 里 更 有 合作 精神 。 x 

2 。 它 们 会 让 课堂 和 讲解 更 出 自 自发 行为 ,更 有 创造 性 ,更 令 人 喜 ， 
悦 ,学 生 和 教师 都 是 如 此 。 : 

3。 教 师 的 教案 不 仅 不 会 随 着 年 龄 增加 而 变 得 相对 僵硬 ,反而 会 更 : 
有 弹性 ,更 容易 更 改 。 在 这 样 一 个 迅速 变化 的 时 代 和 发 展 之 ` 

中 ,教师 需要 改变 ,需要 能 够 不 断 迅速 而 轻松 地 为 教案 添加 新 . 

的 内 容 。 . 

4 。 因 为 思维 导 图 只 把 相关 的 材料 以 非常 清晰 和 容易 记忆 的 形式 ' 
提出 来 ,因此 ,学 生 很 有 可 能 在 考试 中 获取 更 好 的 成 绩 。 . 

5 。 与 线性 文本 不 同 的 是 ,思维 导 图 不 仅 显示 一 些 事实 ,而 且 把 事 
实 之 间 的 关系 也 列 出 来 ,这 样 就 让 学 生 对 课题 有 更 深 的 理解 。 — 

6 。 教 案 的 篇 幅 减少 了 相当 大 的 一 部 分 。 x 
7。 思 维 导 图 对 于 有 “学 习 障 碍 " ,尤其 是 有 “诵读 困难 ”的 学 生 特 
别 有 用 。 它 可 以 让 学 生 从 “语义 的 束缚 "中 解脱 出 来 ,从 而 使 他 


们 更 加 目 然 .完整 和 快速 地 表达 目 己 的 思想 。 H 








我 们 在 本 章 中 讲述 了 如 何 利用 思维 导 图 来 完成 教学 写作 任务 BN 
和 教学 本 身 ,我 们 还 需要 在 最 为 重要 的 学 习 活动 , 即 记 笔记 的 活动 we 
中 看 看 它 有 什么 用 途 。 下 一 章 将 详细 讲解 在 根据 书本 ,讲座 ,录像 
带 、 计 算 机 和 电影 记 笔记 时 使 用 思维 导 图 的 好 处 。 








Cis AMR 
rt = 








24.1 为 一 本 书 做 思维 导 图 

24.2 根据 讲 三/ 有 录像 带 / 计 算 机 /电影 制作 思维 导 图 
24.3 BIUBRASR Sic 

24.4 ”制作 大 师 级 思维 导 医 

24.5 思维 导 图 笔记 和 大师 级 思维 叶 图 的 益处 


我 们 已 经 (在 第 3 章 里 ) 看 到 过 ,由 于 传统 的 线性 笔记 万 法 而 造成 
的 令 人 惊异 的 智力 泥 淖 ,也 看 到 了 由 于 思维 导 图 笔记 而 带 来 的 诸多 益 
处 。 在 本 章 里 ,会 专 述 有 关 读 书 、 参 加 讲座 和 获取 大 量 知 识 所 需 的 思维 


SBR. A 
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a 
(OY) 24.1 为 一 本 书 做 思维 导 图 
一 简单 归纳 起 来 ,为 一 本 书 做 思维 导 图 的 技巧 主要 分 为 两 类 :准备 和 应 
”用 。 在 以 下 内 容 中 ,共有 八 个 阶段 。 为 方便 查找 起 见 ,各 阶段 总 结 如 下 ， 
都 附 有 推荐 的 限制 时 间 。 图 36 是 由 MMOST 的 发 明 人 范 达 . 诺 斯 制作 的 
一 由 完整 的 总 述 性 思维 导 图 ,其 中 包括 了 一 个 学 习 日 计划 。 
| 准备 
|。 浏览 一 为 思维 导 图 创造 一 个 中 央 放 
2。 设 定时 间 和 总 量 日 标 (5 分 钟 ) 
30 把 与 该 学 科 有 关 的 已 有 知识 用 思维 导 医 
4。 确 定 目 标 并 用 思维 导 图 画 下 来 (5 分 钟 ) 
应 用 ( 根据 学 习 的 材料 决定 时 间 长 度 ) 
5 。 总 览 一 添 加 思维 导 图 的 主要 分 支 
6 © 预习 一 -一 第 一 和 第 二 层面 
7 。 内 察 一 填充 思维 导 图 的 细节 
复习 一 一 完成 思维 导 图 











像 (10 分 钟 ) 





画 下 来 (10 分 钟 ) 














I e 浏览 (10 分 钟 ) 

详细 阅读 一 本 书 之 前 ,首先 要 大 致 浏览 一 下 全 书 。 最 好 的 办 法 是 先 
看 封面 和 封底 ,再 看 目录 ,随后 翻动 全 书 几 次 ,把 握 住 对 全 书 的 “感觉 "”。 
然后 取 一 张大 纸 , 或 者 用 一 张 思 维 导 图 专用 纸 , 画 一 个 中 央 图 ,把 
书 的 主题 或 者 书 名 总 结 上 去 。 如 果 书 的 封面 和 内 页 里 有 特别 引 人 注 旧 
的 彩色 图 像 ,不 妨 使 用 这 个 图 像 。 如 果 你 对 从 中 央 图 像 发 散 出 去 的 主 
x 十 有 非常 合理 的 把 握 , 不 妨 同 时 画 上 主要 分 文 。 它 们 经 常 是 与 全 书 的 
”主要 篇 章 或 者 章节 相符 合 的 ,也 符合 你 阅读 该 书 的 目的 。 
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NOTE : 
的 焦点 和 基本 的 结构 。 在 这 个 框架 里 面 , 它 可 以 把 所 有 从 学 习 这 本 书 
得 来 的 全 部 信息 综合 起 来 。 


在 开始 制作 思维 导 图 的 早期 阶段 ,你 是 在 给 自己 的 大 脑 一 个 中 心 


2 。 设 定时 间 和 总 量 目标 (5 分 钟 ) 
根据 你 的 学 习 目 标 ,根据 该 书 的 内 容 和 难度 水 平 , 和 你 已 经 具有 的 


知识 总 量 ,决定 你 将 花 在 本 节 全 部 任务 上 的 全 部 时 间 ,以 及 每 个 学 习 期 
: 间 所 包含 的 内 容 。 


3。 把 与 该 学 科 有 关 的 已 有 知识 用 思维 导 图 画 下 来 (10 分 钟 ) 
现在 , 扔 下 书本 和 你 刚 画 的 思维 导 图 , 拿 过 几 张 纸 来 ,以 最 快 的 速 


度 画 一 幅 速射 思维 导 图 ,把 你 对 于 即将 要 学 习 的 学 科 已 有 的 知识 画 出 
来 。 这 包括 你 在 前 面 翻阅 本 书 时 得 到 的 任何 信息 ,加 上 总 体 的 知识 ,或 
者 在 你 的 一 生 中 得 到 的 所 有 与 该 学 科 有 关 的 任何 信息 。 


大 部 分 人 都 很 高 兴 而 且 很 惊讶 地 发 现 ,他 们 对 一 些 学 科 已 经 具备 


的 知识 比 他 们 预想 的 多 得 多 。 这 个 练习 还 能 把 合适 的 联想 或 者 “ 抓 钧 
带 到 大 脑 的 表面 来 ,并 让 它 按照 你 正在 学 习 的 学 科 的 方向 运动 下 去 ,办 
而 显示 出 很 大 的 用 途 。 它 还 可 以 让 你 认 出 自己 知识 领域 里 的 强项 和 弱 
项 ,让 你 知道 哪些 方面 的 知识 是 需要 进一步 弥补 的 。 


4 。 确 定 目标 并 用 思维 导 图 画 出 来 (5 分 钟 ) 
在 这 个 阶段 ,你 可 以 用 不 同 的 颜色 在 刚刚 完成 的 知识 思维 导 图 上 


增加 一 些 内 容 ,或 者 重新 拿 一 张 新 纸 ,再 做 一 次 快速 思维 导 图 速射 , 标 
” 明 你 学 习 本 书 的 目标 。 这 些 目标 可 以 是 一 些 具体 的 问题 和 你 希望 得 到 
”的 对 这 些 问题 的 回答 ,可 能 是 你 希望 知道 得 更 多 的 有 关 知 识 ,或 者 是 你 
希望 获取 的 某 些 技能 。 


按照 这 种 方式 把 目标 用 思维 导 图 画 出 来 ,会 极 大 地 增加 眼睛 / 大脑 


系统 把 它 碰 到 的 一 些 与 目标 相关 的 信息 登记 下 来 的 可 能 性 。 实 际 上 ， 
.目标 思维 导 图 起 一 种 “胃口 ”的 作用 , 它 会 自然 而 然 地 激发 你 的 学 习 热 
情 。 跟 一 个 几 天 没有 吃饭 的 人 会 整 天 想 着 吃 东西 一 样 ,好 的 预备 性 思 
维 导 图 会 刺激 你 对 知识 的 “渴求 "”。 
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应 用 (根据 学 习 的 材料 决定 时 间 长 度 ) 
5 ~8。 总 览 , 预 习 、 内 察 和 复习 


准备 完毕 后 ,你 就 可 以 开始 在 四 个 层面 上 阅读 了 一 一 总 览 预习、 
内 察 和 复习 ,这 样 层面 上 的 阅读 会 把 你 带 入 该 书 更 深 的 层次 。 这 些 阶 | 


段 的 细节 情况 见 第 21 章 。 


这 时 ,你 可 以 :一 边 读书 一 边 做 思维 导 图 ;一 边 读 一 边 在 书 上 作 一 : 
些 标记 ,并 在 事后 完成 思维 导 图 。 这 些 办 法 都 同样 有 效 ,你 所 选择 的 完 ` 


全 是 一 种 个 人 行为 ,同时 也 可 能 还 决定 于 这 本 书 是 否 是 你 目 己 的 。 


© 一 边 读 一 边 做 思维 导 图 就 好 像 与 书 的 作者 持续 “对 话 ”, 在 书 往 ， 
前 进展 的 时 候 会 反映 出 知识 的 展开 模式 。 不 断 扩大 的 思维 导 图 ` 


也 会 让 你 注意 到 理解 水 平 ,并 据 此 调整 自己 的 注意 力 。 


。 事 后面 思 维 导 图 有 一 个 长 处 , 即 你 只 在 掌握 、 理 解 了 全 书 内 容 ，: 
或 部 分 内 容 与 彼此 的 关系 后 才 开始 做 。 你 的 思维 导 图 因此 就 会 ' 


更 为 全 面 ,更 有 核心 ,也 不 太 可 能 需要 修改 。 
不 管 选择 哪 一 种 方法 ,都 必须 记 住 ,对 一 本 书 做 思维 导 图 是 一 个 


向 的 过 程 ,目标 不 是 简单 地 以 思维 导 图 的 形式 复制 作者 的 思想 。 它 是 | 
要 根据 你 自己 的 知识 理解、 解释 和 具体 目标 来 组 织 和 综合 他 或 她 的 思 x 
想 。 理 想 的 思维 导 图 应 该 能 够 包括 你 自己 的 评论 .想法 及 从 刚刚 读 到 : 
M 厅 本 得 到 的 他 党性 的 理解。 用 不 辣 的 和 色 或 者 代 碍 会 让 你 自己 对 


该 图 的 贡献 与 作者 的 思想 区 分 开 来 。 


Gy 24.2 RAR RIR It AA EB 5 mi (E 2 


= E 


这 跟 对 一 本 书 做 思维 导 图 差不多 ,只 是 ,你 会 处 于 线性 讲座 或 者 宣 ` 


污 的 影响 之 下 ,不 能 随意 地 指向 材料 的 任何 部 分 。 


因为 这 个 原因 ,要 尽量 快速 地 从 总 体 上 概览 一 下 讲 题 。 在 讲座 . 录 


像 或 者 电影 开始 以 前 ,你 可 以 画 一 个 中 央 图 像 和 尽量 多 的 主要 人 分支 。 


: NOTE 


NOTE | 
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法 ,只 要 这 些 东 
整 基本 的 结构 。 像 对 一 本 书 制作 思维 导 图 一 样 , 你 总 可 以 把 自己 的 评 
” 论 及 想法 加 进去 ,作为 对 演讲 者 的 反馈 。 








还 有 ,开始 之 前 ,如 果 条 件 许可 ,你 可 以 做 一 个 两 分 钟 的 思维 导 图 速射 ， 


”把 你 对 该 演讲 主题 的 现存 知识 画 出 来 ,以 便 让 大 脑 准 备 好 吸纳 新 知识 。 


随 着 时 间 的 推进 ,你 可 以 在 原来 的 思维 导 图 上 增加 新 的 信息 和 
西 看 上 去 很 合适 就 可 以 了 。 如 果 需 要 的 话 ,你 还 可 以 调 








如 果 你 所 接受 到 的 信息 杂乱 无 章 , 你 所 做 的 思维 导 图 笔记 乱 七 八 


粳 , 请 别 担心 。 所 谓 "整洁 "的 线性 笔记 实际 上 在 大 脑 里 是 一 种 效率 极 
差 的 信息 交流 方法 。 








第 22 章 提 到 的 拉 娜 ， 伊 斯 利 尔 把 思维 导 图 当做 她 学 校生 活 的 一 





部 分 。 她 画 的 思维 导 图 (图 37) 合 并 了 记 笔 记 、 写 文章 和 考试 几 项 工作 。 
:如 拉 娜 所 言 : 


该 思维 导 图 是 从 我 的 历史 课 笔 记 里 面 直 接 拿 出 来 的 。 我 的 老师 通 
常 每 天 都 讲课 ,自然 我 每 天 也 用 思维 导 图 记 笔 记 。 这 帆 思 维 导 图 主要 
记录 美国 早期 政党 及 其 立场 。 中 央 的 图 表示 政治 主张 的 分 歧 , 这 些 分 
歧 也 导致 了 两 大 政治 党 派 的 形成 。 只 需要 看 一 眼 我 画 的 图 ,立即 就 可 
以 确定 这 张 图 的 主题 和 各 政 尝 的 一 般 特点 。 民 主 党 成 员 一 般 是 些 平 弟 
的 人 ,而 联邦 党 人 通 弟 都 更 关心 员 族 生 闫 。 这 个 思维 导 图 里 的 图 画笔 
记 非 常 适用 于 整 块 划分 一 些 概念 ,也 易于 帮助 我 回想 起 一 些 信息 ,并 使 
历史 课 显得 非常 有 趣 。 这 幅 图 的 等 同 物 , 即 用 线条 记 的 笔记 ,至 少 有 三 
页 长 ,要 学 习 三 页 的 东西 而 不 是 一 页, 这 当然 不 好 玩 。 画 外 ,这 张 图 可 
以 在 一 分 钟 内 复习 一 遍 , 既 世 省 时 间 , 又 能 让 我 们 记 住 更 多 的 村 本 , 因 
为 关键 词 都 互相 联系 在 一 起 。 使 用 思维 导 图 还 给 学 习 增 加 了 很 多 车 
西 :乐趣 ,独特 性 ,创造 力 ,更 易于 记 住 ,有 组 织 , 大 大 减少 了 填 较 内 容 、 
复习 和 修改 的 无 聊 。 同 时 ,思维 导 图 还 帮助 我 在 历史 课 上 得 到 了 优秀 | 
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图 37 拉 娜 :人 恨 斯 利 尔 准备 历史 考试 的 思维 导 峡 





ALJ 24.3 复习 思维 导 图 笔记 : 
~ 记 完了 思维 导 图 笔记 以 后 ,应 该 定期 复习 所 记 内 容 , 以 保持 理解 力 
和 对 所 学 东西 的 记忆 。 记 忆 的 自然 节奏 在 东 尼 . 博 赞 (超级 记忆 》 第 
11 章 和 《启动 大 脑 》 第 5 章 里 有 详细 的 讨论 。 下 面 是 一 些 要 点 。 x 
对 于 一 个 小 时 的 学 习 内 容 , 最 佳 的 复习 间隔 和 每 次 的 时 间 限 制 如 ， 
FR: x 
° 10 分 钟 后 进行 10 分 钟 的 复习 
° 24 小 时 后 进行 2~4 分 钟 的 复习 
。 一 周 后 进行 两 分 钟 的 复习 
。 一 个 月 后 进行 两 分 钟 的 复习 
° 六 个 月 后 进行 两 分 钟 的 复习 
一 年 后 进行 两 分 钟 的 复习 


ye 
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NOTE | 


这 条 信息 从 此 就 进入 长 效 记忆 区 域 并 存储 起 来 。 
与 其 每 次 复习 时 把 原 图 看 一 遍 , 不 如 把 尚 记得 的 内 容 再 次 快速 地 


: 做 一 次 速射 思维 导 图 。 这 证 明 你 可 以 在 不 借助 任何 东西 的 情况 下 记 住 
所 学 的 东西 。 你 可 再 次 回 过 头 来 对 照 原 图 检查 ,调整 一 下 不 符合 的 地 
方 ,并 强化 任何 回忆 不 恰当 或 回忆 模糊 的 地 方 。 


© 24.4 ”制作 大 师 级 思维 导 图 


如 果 你 所 学 的 是 一 门 课 时 很 多 的 课程 ,一 个 比较 好 的 方法 是 画 一 


” 幅 很 大 的 大 师 级 思维 导 图 ,里 面 要 反映 主要 的 章节 ,主题 .理论 和 有 关 
:这 门 课 的 主要 人 物 及 事件 。 每 次 读书 或 者 听讲 座 之 前 ,你 都 可 以 把 任 
何 主要 的 新 想法 加 入 到 大 师 级 思维 导 图 里 面 去 ,这 样 就 可 以 把 网 络 状 
不 断 增长 的 内 在 知识 用 外 部 镜像 表达 出 来 。 第 27 章 和 彩 图 21 B) H 
的 大 师 级 思维 导 图 列 出 了 它 在 处 理 一 个 管理 工作 中 的 紧急 事件 上 的 
用途 ! 


图 38 的 思维 导 图 是 由 布 莱 恩 : 海 勒 (Brian Heller) 绘制 的 , 它 是 对 


鸟 的 分 类 和 * 纲 目 "总 结 。 海 勒 是 位 专心 致 志 的 业余 鸟 类 学 者 ,也 是 
: IBM 公司 的 高 级 管理 顾问 。 这 张 图 是 一 个 绝 好 的 例子 ,说 明了 什么 是 
内 在 知识 的 外 部 镜像 。 布 莱恩 在 一 单 张 图 上 把 一 生 积累 的 关于 鸟 类 的 
全 部 知识 都 列 了 出 来 。 


那些 做 过 类 似 事 情 的 人 都 注意 到 结果 令 人 惊异 且 回 报 丰 厚 。 经 过 


一 段 时 间 的 合理 学 习 ,思维 导 图 的 边界 会 向 外 伸展 到 其 他 的 一 些 课题 
”和 学 科 上 。 因 而 ,有 关心 理学 的 大 师 级 思维 导 图 的 边界 开始 触及 神经 
x 生理 学 .数学 .哲学 .天 文学 .地 理学 .气象 学 .生态 学 等 方面 。 
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© 24.5 ”思维 导 图 笔记 和 大 师 级 思维 导 图 的 益处 
一 ; ”这 并 不 是 说 ,你 的 知识 结构 在 不 断 地 分 散 ,因而 远离 了 中 心 ,而 是 
说 ,你 的 知识 开始 变 得 深邃 而 且 广泛 ,它们 已 经 开始 与 知识 的 各 个 领域 
”相互 交错 起 来 了 。 这 是 历史 上 许多 大 思想 家 都 非常 熟悉 的 一 个 智力 发 
” 展 过 程 ,所 有 的 学 问 都 彼此 联系 了 起 来 。 在 这 个 阶段 ,你 的 大 师 级 思维 
， 导 图 还 会 帮助 你 为 人 类 知识 持续 的 增长 作出 贡献 。 
1。 它们 让 你 能 够 在 所 有 时 间 内 保持 对 知识 “图 景 "的 整体 展望 
而 可 以 给 予 你 一 种 平衡 ,并 对 所 学 学 科 有 整体 和 全 面 的 理解 。 
2。 它 们 比 线性 笔记 少 占 许多 篇 幅 。10 ~ 1 000 页 的 线性 课文 可 以 
总 结 到 一 幅 思 维 导 图 里 面 去 。 
3。 它们 使 你 的 大 脑 有 一 个 焦点 和 结构 ,你 可 以 在 里 面 把 任何 学 科 
的 知识 综合 起 来 。 
4。 它 们 会 增强 大 脑 对 于 知识 的 “渴求 "。 
5。 它 们 允许 你 把 自己 的 思想 和 想法 与 书籍 .讲座 中 表达 出 来 的 思 
想 联系 起 来 。 
6。 它 们 复习 起 来 的 效果 和 效率 都 好 得 多 ,高 得 多 。 
7。 它 们 会 强化 你 对 一 些 书本 ,讲座 和 报告 的 记忆 力 及 理解 ,使 你 


能 够 在 任何 学 习 课程 中 出 类 拔 茜 。 A 


F S 8) vë 
许多 人 在 完成 了 正式 的 教育 之 后 便 就 业 于 某 个 行业 ,或 者 进 


入 某 种 高 级 职业 。 下 面 几 章 将 告诉 你 如 何 利用 思维 导 图 使 职业 生 
涯 更 顺利 ,更 有 趣 , 也 更 有 效率 。 









eV AERIS FA fe 


ip 
pat 
Ler? : ee 
i "i x i L 
| il =. ank" 





AON, 
Cop 预览 


25.1 TARASS 
25.2 ABEJE 
25.3 ”用 思维 导 图 主持 会 议 
25.4 思维 寻 图 对 会 议 的 蔡 处 


在 理想 状态 下 ,每 个 与 会 的 人 都 应 该 是 一 个 演讲 者 ,同时 也 是 位 听 
众 。 使 用 思维 导 图 不 可 以 使 大 家 都 变 成 积极 的 参与 者 ,个 人 如 此 ,整体 
上 也 是 如 此 ,而 与 会 人 员 积 极 的 参与 是 一 次 真正 有 促进 作用 和 有 成 效 


的 会 议 的 关键 。 AN/ J 
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按照 第 14 重 和 第 24 章 所 述 的 技巧 ,每 个 人 都 可 以 在 整个 会 议 期 间 
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会 议 的 主题 就 是 思维 导 图 的 中 央 图 像 , 而 议程 的 主要 项 目 就 是 思 ; NOTE 

维 导 图 的 主干 。 随 着 会 议 进展 ,你 可 以 随时 把 相关 的 想法 和 信息 增加 x 

进去 。 另 外 ,你 也 许 会 想 给 每 位 演讲 者 画 一 幅 思维 导 图 。 只 要 这 些 都 ， 

在 同一 张 纸 上 , 它 们 就 可 以 相当 容易 地 指明 交叉 参考 ,因为 主题 和 走向 

都 是 互相 交融 的 。 

跟 以 前 所 说 的 一 样 ,不 要 担心 整个 思维 导 图 乱七八糟 ,它们 只 是 反 : 

映 了 某 个 特定 时 间 内 交流 本 身 的 混乱 状态 ,总 是 可 以 在 以 后 的 时 间 里 : 

弄 明白 ,并 加 以 引导 的 。 . 

图 39 的 思维 导 图 是 玛丽 . 托 维 ( Mary Tovey) 女士 在 一 个 持续 了 4 : 

gel ci 

会 议 的 主题 ,而 思维 导 疼 本 身 反映 了 标准 会 议 纪要 的 内 容 。 玛 丽 | 

tg x 

会 成 员 的 座次 ,这 是 额外 但 非常 有 帮助 的 助 记 技巧 。 2 

彩 图 18 的 思维 导 图 是 另外 一 个 多 语言 思维 导 图 的 例子 ,里 面 使 用 : 

了 日 语 和 英语 。 这 张 由 IBM 日 本 公司 的 高 级 管理 人 员 所 做 的 思维 导 图 ， 

是 一 份 实时 纪录 ,把 在 西班牙 巴塞 罗 那 进行 的 为 期 三 天 的 职业 和 社交 

会 议 的 内 容 全 部 都 记 下 来 了 。 这 张 思 维 导 图 也 可 作为 一 个 基础 , 供 他 : 

回 日 本 的 当地 业务 中 心 作 演讲 。 
a : 
大 师 级 思维 导 图 ,这样 可 以 让 每 个 人 都 看 得 见 。 这 样 ,被 推举 出 来 的 记 | 
录 员 就 可 以 把 每 个 人 的 意见 登记 上 去 ,并 把 它们 放 在 举办 会 议 的 整个 : 
建筑 里 。 x 
这 会 避免 把 一 些 很 好 的 .非常 有 见地 的 意见 遗漏 掉 , 还 可 以 避免 这 些 
很 好 的 ,非常 有 见地 的 意见 与 常见 问题 之 间 总 是 无 法 融合 的 情况 ,因为 传 : 
统 的 会 议 结构 设置 和 记录 会 议 纪要 的 方式 ,阻挡 了 集体 的 自然 交流 。 
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NOTE | 
图 总 括 了 国际 象棋 大 师 雷 蒙 德 . 肯 ( Raymond Keene) . 安 内 特 . 肯 
(Annette Keene) 638 + 诺 斯 和 东 尼 . 博 赞 等 人 之 间 举 行 的 会 议 。 这 
次 会 议 涉及 是 否 把 布 洛克 大 厅 仍 然 用 做 “思维 运动 "的 国际 中 心 , 是 否 
”让 它 成 为 一 系列 活动 的 举办 地 点 (这 些 活动 包括 “世界 西洋 跳棋 冠军 
FE" “世界 记忆 力 锦标 赛 "“ 国际 象 棋 冠军 赛 "“ 脑力 奥林匹克 运动 
会 "等 ) ,以 及 有 关 这 些 活动 的 图 书展 销 的 安排 。 





集体 思维 导 图 可 以 把 头脑 风暴 与 计划 合并 在 一 起 。 有 一 幅 思 维 导 








对 场地 .财务 和 营销 都 加 以 次 层次 的 考虑 后 ,这 次 会 以 总 共 确 立 了 


六 项 新 的 思维 运动 活动 。 


在 会 议 当 中 使 用 思维 导 图 的 特别 益处 是 ,思维 导 图 会 展现 出 会 议 


真正 的 内 容 , 使 之 更 为 清晰 ,整个 图 景 更 有 平衡 感 。 研 究 表明 ,在 传统 
会 议 当 中 ,一 般 是 给 首先 发 言 . 最 后 发 言 声音 最 高 .讲话 的 声音 很 特 
BJ .用 词 水 平 较 高 或 者 职位 更 高 的 人 以 较 多 的 注意 力 。 而 思维 导 图 却 
”打破 了 这 种 信息 偏见 , 它 会 更 加 客观 和 综合 地 反映 事实 ,可 以 让 每 个 人 
都 有 被 倾听 的 机 会 ,也 鼓励 平均 的 参与 ,因而 增强 了 团队 精神 。 


Sg) 25.3 用 思维 导 图 主持 会 议 


主持 会 议 的 时 候 ,思维 导 图 可 以 起 到 非常 重要 的 作用 。 会 议 主持 


”人 把 会 议 日 程 用 思维 导 图 的 形式 确定 下 来 ,就 可 以 用 这 个 基本 框架 来 
. 补充 思想 ,指导 讨论 ,并 把 传统 中 用 会 议 纪 要 的 形式 记录 的 东西 用 思维 
导 图 的 形式 色 勤 出来。 色彩 性 代码 的 使 用 可 以 用 来 指明 行动 ,思想 . 问 
”号 和 重要 的 区 域 。 按 照 这 种 方式 主持 会 议 ,主持 会 议 的 人 更 像 旗舰 上 
的 船长 ,指挥 船只 安全 地 通过 巨 浪 翻滚 的 思想 之 海 。 


另 一 个 办 法 是 让 一 位 正式 的 思维 导 图 制作 人 坐 在 主持 人 旁边 ,让 


”主持 人 同时 参与 各 个 级 别 的 活动 ,还 可 以 不 断 地 参考 整个 会 议 的 各 项 
”进程 情况 。 


利用 思维 守 图 方法 最 为 特别 的 一 个 成 功 例子 是 忠诚 公司 的 布 普 
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斯 .约翰 斯 通 (Bruce Johnstone), f€ <a EX) AR ma ( Money) H, $ A — t : NOTE 
布鲁斯 的 专访 文章 , 讲 到 他 是 如 何 成 功 地 在 过 去 的 10 年 中 实现 了 年 平 ， 

JJ 21% 的 回报 率 的 ,是 如 何 成 为 "美国 最 杰出 的 收益 投资 人 ”的 。 这 篇 | 
文章 这 样 开头 : 





他 办 公 室 里 的 几 本 书 ,说 明了 他 是 一 位 决意 要 最 大 效率 地 利用 
自己 大 脑 的 人 , 如 《大 脑 使 用 者 指南 》( The Brain Users’ Guioe)、 
ç RAZA hep ( Use Both Sides of Your Brain) 。 他 的 研究 成 果 之 一 
就 是 思维 导 图 ,这 种 记 笔 记 的 方法 可 以 把 一 些 关键 的 词 和 思想 集中 
在 一 页 纸 上 。 在 每 两 周 举 行 一 次 的 员工 会 议 中 ,约翰 斯 通 会 给 通常 
有 30 人 左右 的 分 析 师 和 投资 经 理 讲话 。 他 上 坐 在 会 议 桌 的 一 边 ,用 图 
像 来 主持 讨论 。 同 时 , 彼 德 * Ai (Peter Lynch) , 即 全 国 增长 率 最 高 
的 投资 机 构 忠 诚 麦 哲 化 公司 的 策划 人 ,会 在 旁边 用 者 蛋 计 时 器 限定 
每 个 人 的 讲话 时 间 。 例 如 ,在 刚 过 去 的 11 月 份 的 一 次 会 议 中 ,约翰 
斯 通 画 了 一 根 绿色 的 枝条 ,上 面 写 着 “美国 电话 电报 公司 -也 许 - 撤 
销 规定 。 从 这 根 绿 杭 上 面 又 分 出 紫色 的 一 些 线条 ,上 面 一 条 线 上 标 
“弹性 -提高 - 费 率 ” ,还 男 标 有 "B 转换 :购买 电话 电报 公司 股 
票 1 会 议 之 后 ,约翰 斯 通 以 每 股 25 美元 的 价格 购买 了 两 万 股 美国 电 
话 电 报 公 司 的 股票 。 在 两 个 星期 内 ,股价 涨 到 了 27 美元 | 














iid % ==} P K: wl =£ h 
Wow 25.4 思维 导 图 对 会 议 的 益处 


| e。 思 维 导 图 可 以 保证 每 一 位 与 会 人 员 都 能 理解 其 他 成 员 的 观点 。 
2 。 它 们 把 所 有 人 的 意见 都 放 在 一 个 范围 里 。 x 
3 HERAT A 03 8 Wai CAE SP PRL t X OW OR UK AO J E A 
情 和 合作 精神 。 . 
4。 小 组 里 面 的 每 一 个 人 都 有 对 会 议 的 全 面 记 录 , 因 而 就 确保 了 每 
个 人 都 能 准确 地 理解 和 记 住所 决定 下 来 的 事情 。 x 
5 。 因 为 思维 导 图 是 非常 有 效 的 一 种 交流 工具 ,因而 ,用 思维 导 网 
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NOTE : 主持 会 议 通常 会 节省 会 以 时 间 , 约 为 一 般 会 议 1⁄5 的 时 间 
| 即 可 。 


6。 它们 会 增加 完成 会 议 上 设 定 的 目标 的 可 能 性 。 | A 






如 我 们 所 知 ,大 部 分 会 议 都 还 涉及 会 议 发 言 。 下 一 章 集 中 讲 
解 如 何 利用 思维 导 图 来 加 强 表达 丙 务 思想 和 传递 两 务 信息 的 
#215. 
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预览 
26.1 FARASR ES XS U+ 
26.2 ”思维 导 图 相对 于 线性 准备 
26.3 ”利用 思维 导 图 作 报告 
26.4 ”利用 思维 导 图 作 报 告 的 范例 
26.5 ”利用 思维 导 图 作 报告 的 益处 


作 报 告 ,不 管 是 面对面 的 单个 报告 ,还 是 面 对 一 小 组 或 一 大 批 人 作 
报告 ,或 者 是 在 无 线 电 广 播 或 者 电视 上 作 演 讲 , 都 是 今天 商业 生活 中 非 
常 重要 的 一 个 部 分 。 可 是 ,有 相当 多 的 人 对 在 公开 场合 讲话 帕 得 要 命 ， 
他 们 对 沽 讲 的 全 惧 大 过 对 娴 蛛 、. 几 蝎 、 疾 病 ` 战 争 , 甚 至 死亡 的 恐惧 ! 本 
章 要 告诉 人 们 ,思维 导 图 如 何 帮 助 你 克服 这 些 恐 惧 ,因而 可 以 让 你 清晰 
地 准备 和 提供 信息 及 思想 ,一 步 一 个 脚印 , 越 来 越 有 效 。 还 有 一 些 利用 


思维 导 图 作 演 讲 报告 的 范例 ! Y) 
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NOTE | 





(oon, 
《2 26.1 用 思维 导 图 准备 演讲 
“Ç 疝 业 与 教育 的 相互 联系 实际 上 比 一 般 人 的 认识 紧密 得 多 。 在 两 和 
环境 中 ,交流 都 是 最 为 重要 的 。 任 何 交流 的 行为 都 涉及 接收 和 发 送信 
息 , 换 句 话 说 , 即 教学 和 学 习 。 
因此 ,准备 商业 讲解 材料 几乎 与 准备 考试 和 准备 写 文章 用 的 思维 
导 图 差不多 ( 见 第 22 章 ) 。 它 还 与 用 于 进行 自我 分 析 及 问题 解决 的 思 
” 维 导 图 具有 许多 共同 之 处 ( 见 第 18 章 和 19 R), 
。 ””。 画 好 中 央 图 ,第 一 步 是 要 做 一 次 快速 点 射 思维 导 图 ,把 呈现 在 脑 
海里 并 且 与 你 选择 的 话题 有 关系 的 全 部 想法 都 男 下 来 。 
。 再 看 看 你 刚 做 的 快速 点 射 思维 导 网 ,把 主干 和 分 支 理 清楚 ,再 把 脑 
海里 出 现 的 其 他 关系 词 也 填 进去 。 因 为 每 个 关键 词 都 会 给 你 至 少 
一 分 钟 的 东西 可 以 讲 , 所 以 要 做 一 个 一 小 时 的 宣讲 报告 ,把 思维 导 

图 限制 在 最 多 50 个 关键 词 和 图 像 的 范围 内 将 是 一 个 好 主意 。 

。 看 看 你 的 思维 导 图 ,再 把 它 削减 一 些 , 把 一 些 额 外 的 材料 删除 
掉 。 在 这 个 阶段 ,你 还 应 该 填 入 一 些 代码 ,以 指明 你 是 否 希 望 所 
入 幻灯 片 .录像 带 一 些 特别 的 交叉 材料 .例子 等 。 

。 现 在 考虑 一 下 准备 宣讲 主干 的 顺序 ,并 把 这 个 顺序 

© 最 后 ,把 时 间 分 配 到 每 个 主要 分 文 上 , 峙 根据 

续 做 下 去 ! 











=i 






















字 用 数字 标 出 来 。 
自己 的 演讲 准备 纪 





“26.2 思维 导 图 相对 于 线性 准备 
| 用 线性 方式 准备 演讲 有 几 个 不 便 之 处 : 
中 讲 人 必须 看 书面 的 笔记 ,他 或 者 她 就 无 法 与 观众 保持 目 






2 e jA] na 向 ,就 无 法 集中 精力 用 手势 来 强调 月 已 的 
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3。 书 面 英语 与 口头 英语 有 很 大 的 不 同 。“ 语 法 上 无 懈 可 击 的 " 书 : NOTE 
面 语言 不 适合 于 用 在 口头 表达 上 ,而 且 几 乎 肯定 会 引起 听众 极 ` 
端的 枯燥 无 聊 感 。 思 维 导 图 会 让 演讲 人 在 自然 谈话 与 精心 筹 
划 的 思想 结构 之 间 保 持 一 种 完美 的 平衡 。 这 种 有 力 的 组 合 是 : 
有 效 (而 且 自信 ) 演 讲 的 关键 。 . 
4 。 预 先 准备 好 的 演讲 总 是 “不 合 时 宜 的 "。 它 不 能 让 演讲 人 及 时 
根据 听众 的 需要 调整 内 容 , 也 不 能 把 演讲 调整 到 响应 其 他 演讲 ' 
人 说 过 的 一 些 观 点 上 去 。 
5 。 约 20 分 钟 后 ,前 排 30 个 人 的 注意 力 已 经 不 是 集中 于 演讲 的 内 ， 
容 上 ,而 是 去 注意 余下 的 页 数 了 ! x 
6。 完 全 依赖 于 任何 死板 的 形式 ,本 来 就 有 无 法 避免 的 危险 。 . 
7 。 因 为 演讲 人 与 他 的 笔记 无 法 分 离 ,因而 ,要 把 演讲 略 作 调整 ,使 
它 在 分 配 好 的 时 间 里 完成 是 很 困难 的 。 





下 面 举 一 些 真实 的 范例 来 说 明 以 上 观点 。 
在 美国 华盛顿 召开 的 一 次 为 期 三 天 的 设计 大 会 上 ,我 们 的 第 一 位 : 
次 讲 人 要 作 一 个 演讲 ,这 次 会 议 有 2 300 名 代表 参加 ,而 我 们 的 这 位 先 | 
生 在 75 位 演讲 人 中 处 于 第 72 位 。 他 得 在 一 堵 矮 隔 板 后 面 发 表演 讲 , 而 : 
且 被 安排 在 “死亡 档期 "一 一 即 午 饭 之 后 立即 开始 的 时 候 。 x 
他 不 是 一 位 训练 有 素 的 演讲 人 ,等 他 讲 到 45 分 钟 即 演说 的 未 尾 : 
时 ,大 部 分 听 者 都 快要 睡 着 了 。 但 他 最 后 的 结论 性 发 言 把 大 家 都 吵 醒 : 
了 “我 的 天 啊 , 最 后 一 页 不 见 了 !1” 而 最 后 一 页 确实 是 不 见 了 ! 在 极度 ` 
慌乱 之 中 ,他 一 点 也 记 不 起 来 最 后 一 页 上 写 的 什么 东西 ! 3 
我 们 的 第 二 位 演讲 人 是 位 海军 上 将 ,他 很 出 名 ,因为 他 有 能 力 把 最 : 
无 聊 透 顶 的 报告 操 弄 得 生动 有 趣 。 他 可 以 用 口述 实录 员 般 的 速度 快速 : 
地 念 完 报告 ,非常 完美 ,但 一 点 也 不 知道 报告 的 内 容 是 什么 。 . 
这 位 海军 上 将 被 邀请 去 为 几 位 高 级 海军 官员 作 一 个 报告 。 因 为 时 : 
间 不 多 ,他 让 助手 为 他 起 草 了 一 份 一 小 时 左右 的 讲话 稿 。 : 
他 开始 作 报告 ,可 是 马上 觉得 事情 有 麻烦 了 ,因为 到 了 一 个 小 时 的 ` 
时 候 , 他 发 现 才 讲 到 了 一 半 的 地 方 ,还 有 同样 多 页 数 的 东西 要 讲 。 3 
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NOTE : 
: 拿 在 手 里 了 。 可 真正 的 麻烦 在 于 ,整个 报告 的 页 码 是 按 第 一 页 ,第 一 
: 页 ,第 二 页 ,第 二 页 ,第 三 页 ,第 三 页 这 样 的 顺序 排列 的 。 但 因为 他 的 高 
级 军衔, 没有 人 敢 指出 ;也 许 他 是 把 记忆 技巧 中 的 重复 这 个 方法 用 得 过 





最 后 ,事情 的 真相 露出 来 了 一 一 他 把 同一 个 演讲 的 两 份 复印 件 邦 


KT. qr SE fla 8 T 2S 8] , fle aT LA a 6: X Ah 0k B SEH 


© 26.3 ”利用 思维 导 图 作 报 告 


与 线性 笔记 比较 起 来 ,思维 导 图 会 给 演讲 人 以 相当 大 的 自由 和 弹 


. 性 ,还 有 顺序 和 精确 度 。 


如 果 听 众 在 会 议 期 间或 者 会 前 产生 了 某 种 特别 的 需要 ,或 者 提出 


一 些 问题 来 ,你 可 以 立即 将 这 些 问题 与 思维 导 图 联系 起 来 。 同 样 地 ,如 
: 果 给 你 的 演讲 时 间 突 然 间 延 长 或 者 缩短 ,你 可 以 很 快 而 且 容易 地 做 出 
编辑 处 理 。 思 维 导 图 的 弹性 允许 你 很 容易 地 监测 自己 的 进程 ,因而 可 
以 相应 地 加 速 或 者 扩充 演讲 。 严 格 守 时 本 身 就 会 给 人 深刻 印象 ,同时 
”对 别 的 演讲 人 和 听众 十 分 有 礼貌 也 是 会 令 人 印象 深刻 的 。 


一 样 的 道理 ,如 果 前 面 的 演讲 人 讲 了 同样 一 些 话 , 而 且 , 其 知识 或 


”者 力度 都 比 你 的 强 。 这 样 ,你 可 以 很 快 地 增加 或 者 改变 自己 的 思维 导 
”图 ,以 强调 突出 这 些 赞同 的 话 ,这 就 形成 了 从 “ 联 明 的 他 "到 “ 联 明 的 
我 "这 样 一 种 联想 ! 


另 一 方面 ,如 果 前 面 的 演讲 人 说 了 一 些 错误 的 或 者 不 合 逻 辑 的 语 ， 


这 些 话 可 以 与 你 自己 的 思维 导 图 联系 起 来 ,然后 扩充 进 你 自己 的 报告 
中 ,以 便 鼓励 以 后 的 讨论 和 辩论 。 


为 了 保持 听众 的 兴趣 ,并 确保 他 们 跟 上 你 思考 的 模式 ,可 以 在 演讲 


的 过 程 中 扩充 自己 的 思维 导 图 ,把 它 介绍 成 一 个 “简单 的 思想 小 图 ”。 


26.4 ”利用 思维 导 图 作 报 告 的 范例 


图 40 的 思维 导 图 是 演示 介绍 未 来 学 家 约翰 ， 奈 斯 比特 ( John Nais- 


bitt) 98 言 而 作 的 一 次 报告 的 一 个 基础 。 中 央 的 图 像 是 奈 斯 比特 的 头 
像 ,从 他 的 头顶 升 上 去 的 那个 箭头 代表 他 对 未 来 的 看 法 , 即 从 1990 年 
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到 2000 年 。10 个 编号 的 分 支 对 应 于 奈 斯 比特 对 这 个 时 间 段 内 的 未 来 


所 发 生 的 十 大 主要 变化 的 预 
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NOTE | 
历 另 一 次 艺术 ,文学 和 精神 的 复兴 ; 主要 城市 作为 商业 中 心 的 地 位 会 训 
落下 去 ;国家 福利 主义 形式 的 社会 主义 会 消失 ;英语 将 会 成 为 国际 语 
言 ;媒体 会 变 得 电子 化 .互相 连接 和 全 球 化 。 主 要 的 商业 带 会 从 大 西洋 
”地 区 转移 到 环 太平 洋 区 ;政治 则 会 个 人 化 和 企业 化 ;所 有 领域 里 的 增长 
将 会 是 无 限 的 ;贸易 将 会 自由 化 。 作 为 这 些 变化 的 结果 ,总 的 潮流 会 趋 
:向 于 战争 和 冲突 的 
世纪 科技 大 趋势 报告 》 的 第 一 辑 的 上 下 文中 看 出 来 ,反映 在 该 思维 导 图 
左上 侧 的 方 框 内 容 里 。 





总 的 来 说 , 奈 斯 比特 预测 到 ,经 济 将 会 信息 化 和 全 球 化 ;所 寞 会 经 


普遍 减少 。 所 有 这 些 变 化 都 可 以 从 奈 斯 比特 的 《421 . 





这 幅 思 维 导 图 形成 了 一 次 有 关 这 个 星球 的 未 来 的 讨论 基础 ,时 间 


”从 一 天 到 一 个 星期 不 等 。 这 幅 图 是 东 尼 。 WA 1987 年 在 斯 德 哥 尔 麻 
的 一 次 为 期 两 天 的 会 议 期 间 画 的 ,里 面 用 到 了 第 14 章 ,第 16 章 和 第 24 
章 里 面 所 描述 的 技巧 。 在 这 次 讨论 会 上 ,约翰 奈 斯 比特 向 一 组 由 政 
府 、 商 业 、 职 业 和 教育 界 的 领袖 组 成 的 听众 讲述 了 他 的 想法 。 


第 二 幅 思 维 导 图 (图 41) 是 东 尼 “' 博 赞 画 的 ,他 是 青年 吕 裁 组 织 学 


院 的 院 长 。 这 幅 图 用 于 一 次 为 欢迎 由 教授 和 高 官 组 成 的 国际 团体 所 作 
的 演讲 。 这 幅 思 维 导 图 既 用 做 了 开幕 词 ,同时 也 是 参与 的 教务 人 员 作 
”回顾 时 的 讲稿 。 


第 三 幅 思 维 导 图 ( 彩 图 19) 的 作者 是 国际 象棋 大 师 雷 索 德 ， 肯 , 他 


是 位 获得 过 英 帝 国 助 章 的 军官 ,《 泰 晤 士 报 》 和 《观察 家 》 的 杂志 国际 旬 
棋 版 的 记者 ,也 是 在 象棋 和 有 关 这 个 领域 里 的 思想 史 方面 多 产 的 作家 。 
这 张 思 维 导 图 是 雷 蒙 德 ， 肯 为 在 西班牙 电视 台 用 西班牙 语 做 的 一 次 演 
讲 所 做 的 准备 , 讲 的 是 16 世纪 伟大 的 西班牙 象棋 大 师 和 作家 重 依 É 
PAR (Ruy Lopez) 及 其 对 时 代 精 神 和 政治 造成 的 影响 。 肯 是 这 样 说 的 ; 


思维 导 图 在 准备 一 份 演讲 或 者 写作 一 篇 文章 时 有 两 重 好 处 , 作 
家 不 断 地 受到 思想 之 树 分 支 的 刺激 ,可 以 接受 更 新 和 更 大 胆 的 想法 ; 
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同时 ,关键 词 和 图 像 能 够 确保 演讲 和 写作 时 的 用 词 , 大 的 方面 不 会 遗 
8 FF o 

思维 导 图 在 上 下 文中 还 特别 有 用 。 不 需要 翻动 页 码 , 就 可 以 所 
前 告诉 听众 有 关 的 结构 和 关键 词 。 因 为 你 总 是 在 同一 张 级 上 和 忙 着 ， 
你 就 可 以 告诉 你 的 听众 ,说 你 将 要 讲 些 什么 ,你 可 以 非常 有 把 握 地 
说 ,过 后 你 又 可 以 重新 归纳 ,以 显示 你 能 够 证 明 自 己 的 观点 。 而 在 线 
性 笔记 中 ,危险 在 于 你 只 是 在 笔记 完结 的 地 方 简单 地 打住 ,实际 上 是 
很 随机 的 ,经 常 是 由 次 序 而 不 是 意义 来 决定 的 。 

假设 演讲 人 能 够 完全 有 把 握 地 掌握 住 自己 的 话题 ,关键 词 就 可 
以 起 到 炉 起 热情 和 引发 即席 演讲 的 催化 剂 作 用 , 而 不 是 枯燥 地 复述 
一 些 事实 ,这 些 事实 通常 是 由 日 期 而 非 有 意义 的 内 容 来 决定 (也 就 是 
说 ,讲座 由 主题 的 生活 开始 ,然后 在 末了 结束 )。 如 果 演 讲 人 无 法 有 
定 地 把 握 住 主 题 ,线性 笔记 就 会 把 它 弄 得 很 糟 。 不 管 是 与 一 篇 文章 
还 是 开讲 座 , 思 维 导 图 都 会 起 到 一 种 舵 盘 的 作用 ,保证 能 顺利 驶 过 陈 
述 的 海洋 。 


值得 注意 的 是 , 肯 写 的 这 段 话 是 作为 《泰晤士 报 》 的 一 篇 投稿 文章 | 
的 一 部 分 , 它 的 基础 是 一 幅 思 维 导 图 ,并 曾 被 用 于 西班牙 电视 台 的 一 次 


讲座 。 


了 一 幅 完 整 的 思维 于 图 。 


ae 


a =. 


06.5 “利用 思维 导 图 作 报告 的 益处 


I 。 它们 会 增加 与 听众 的 目光 接触 。 
2。 它们 给 你 移动 的 自由 。 
3。 它们 增加 了 参与 的 可 能 ,对 演讲 者 和 听众 都 是 如 此 。 


于 F I 
14 
“Oe k. JF 
` sa. 
k e = 


思维 导 图 已 经 证 明 在 演讲 中 如 此 有 用 ,心理 学 家 和 作家 迈克 
R- Je 吉尔 布 写 了 一 本 书 , 即 《展示 自己 》( Present Yourself) ,其 基础 | 
就 是 发 散 性 思维 和 思维 导 图 法 。 毫 不 奇怪 的 是 ,为 了 介绍 这 本 书 ,他 面 : 


NOTE 
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NOTE | — 4。 它们 利用 了 广泛 的 大 脑 皮层 技能 。 
5 。 它们 使 你 能 够 按 听 众 的 需要 改变 自己 的 演讲 材料 ,并 给 它 准确 
定时 。 
6。 它 们 使 改变 或 者 扩充 关键 点 更 容易 。 
: ”7。 它 们 的 结果 是 更 易于 记忆 ,更 有 效 ,更 令 人 欢喜 ,对 听众 和 演讲 
x 人 都 一 样 。 
。 8。 它们 给 你 充分 展示 自己 的 自由 。 





加 41 未 尼 ， 博 赞 为 一 个 欢迎 辞 制作 的 思维 导 图 
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探讨 了 用 于 会 议和 演讲 的 思维 导 图 的 具体 应 用 之 后 ,下 一 章 
把 焦点 扩大 ,去 看 看 思维 导 图 如 何 用 来 在 许多 其 他 的 管理 环境 主 
加 强 交 流 ,提高 效率 。 











AAA 

预览 
27.1 利用 思维 导 图 做 管理 
27.2 利用 夸 维 导 图 做 管理 的 例子 
27.3 利用 思维 导 图 做 管理 的 益处 


ARES RSRASME-ABHAS. ME, 在 很 多 层次 
上 ,你 几乎 已 经 完成 了 这 本 书 的 阅读 。 本 章 向 你 显示 ,前 面 学 过 的 所 有 
思维 寻 图 如 何 串 在 一 起 运用 在 管理 中 ,以 提高 效率 和 产量 ,并 和 市 来 更 多 


BIS To A 
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NOTE Pa 


于 个 人 ,在 任何 情况 下 ,都 可 以 利用 思维 导 图 从 事 商 业 .职业 组 织 
活动 这 些 活动 以 前 是 用 线性 笔记 的 方式 进行 的 。 
开始 的 时 候 ,可 以 利用 思维 导 图 上 日记 的 方式 ( 见 第 20 章 ) 将 一 天 的 





时 间 安排 一 下 。 电 话 、 会 议 咨询 会 面 和 面试 等 都 可 以 利用 思维 导 图 来 


进行 ,以 确保 参与 者 都 能 全 面 .准确 地 掌握 已 经 讨论 过 并 达成 一 致 的 


i 东西 。 


像 电 子 数据 系统 公司 ,数字 计算 机 公司 和 英国 石油 公司 寺 , 虱 利用 


x 思维 导 图 培训 员工 。 他 们 发 现 ,这 样 可 以 节约 大 笔 的 经 费 , 某 些 情况 
| F, 甚至 可 以 节约 80% 的 费用 ! EKE, 西雅图 波音 公司 的 项 目 负责 人 


迈克 + 斯 坦 利 博士 把 飞机 设计 手册 浓缩 成 一 幅 25 英尺 长 的 思维 于 图 


(RA 17 章 ) ,这 使 他 在 公司 赢得 了 许多 奖项 。 斯 坦 利 说 : 


思维 导 图 的 运用 ,是 本 地 波音 公司 质量 改进 项 目的 基本 构成 部 
分 。 这 个 项 目 在 本 年 度 内 已 经 为 本 机 构 节 省 了 1000 多 万 美元 的 费 
用 (超过 目标 的 10 倍 ) 。 我 们 想 出 了 一 些 特别 的 办 法 来 利用 思维 导 
图 技巧 ,以 便 实现 本 地 实施 的 质量 改进 项 目 。 在 一 个 月 的 时 间 内 ,有 
500 多 个 项 目 被 确认 下 来 ,这 代表 好 几 百 万 美元 成 本 的 节省 。 


除了 提高 学 习 的 速度 和 效率 ,思维 导 图 还 克服 了 通常 的 记忆 遗忘 


曲线。 根据 这 条 曲线 ,刚刚 学 到 的 东西 有 80% 会 在 24 小 时 内 被 遗 

” 掉 。 按 照 第 24 Mishu N es < 
刚刚 学 到 的 东西 被 大 脑 牢 牢 记 住 , 并 为 大 脑 所 用 。 总 的 来 说 ,前 面 讨论 
”过 的 一 些 技巧 一 一 作出 选择 ;组 织 自己 和 别人 的 思想 ;个 人 和 集体 的 创 
: 造 力 ;分 析 ; 定 义 和 解 决 问题 ; 设 定 时 间 和 总 量 目 标 ; 还 有 记忆 及 交 
| 流 一 一 这 些 都 是 成 功 管理 的 关键 。 












利用 思维 导 图 做 管理 的 例子 
管理 结构 
可 以 利用 思 








和 重新 组 织 。 

* AA 

¿HEH Ay Be FRET LAD PS h ñK a : SR OB .分 部 2 nb 
门 ) 和 组 织 结构 的 控制 级 ,有 产品 (有 生命 /无 生命 ) .客户 (农场 主 / 个 
人 /商业 公司 ) 或 者 地 区 ， 
太 根 基 

英 特 伯 利 斯 保险 公司 的 根基 是 信仰 天 主教 的 农业 合作 人 员 ,， 农 
场 主 们 组 织 成 了 四 个 天 主教 农场 主 联 盟 ,分 布 在 四 个 教区 内 。 这 些 
联盟 已 经 组 织 起 了 他 们 自己 的 一 些 合作 机 构 , 如 银行 .退休 养老 基金 
和 一 些 保险 公司 ,原来 都 是 些 共 有 的 火险 保险 公司 。 
* ATE 

1969 年 ,退休 养老 基金 和 四 家 保险 公司 合并 成 了 英 特 们 利 斯 公 
司 ， 四 年 之 后 ,五 家 公司 都 集中 在 迪 尔 介 格 。 组 织 机 构 在 很 大 程度 
上 由 产品 决定 ， 
* if it 

英 特 伯 利 斯 公司 于 1972 F T KBE MY PR S Z: 6] PRA EE 2° 
司 (Hagelunie) ,1985 年 又 收购 了 普通 保险 公司 德 特 瓦 夫 杰 威 士 敦 公司 
(De Twaalf Gewesten) ,两 家 公司 共有 一 个 联合 办 公 基 地 ,叫做 特 羔 阿 
登 姆 ( Triadome ) 。 最 后 , 英 特 伯 利 斯 公司 又 收购 了 牲畜 专业 保险 公司 
帕 阿 登 维 尤 利 公 司 ( Paarden-Vee-Unie ) 。 











维 导 图 对 整个 组 织 实施 结构 整理 ,可 以 提供 组 织 的 稳 ' 
定 图 景 ,可 以 用 来 向 别 的 机 构 解释 本 组 织 。 彩 图 20 中 的 思维 导 图 是 一 
家 荷兰 保险 公司 英 特 伯 利 斯 公司 (Interpolis) 的 副 总 裁 简 . 比 埃 : 
特 . H . 塞 克 斯 (Jan Pieter H. Six) 先生 绘制 的 。 塞 克 斯 在 搭建 和 介绍 x 
公司 组 织 结构 图 时 ,都 曾 考虑 到 如 下 因素 :组 织 , 根 基 , 合 作 ,收购 ,销售 : 
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NOTE ` 


* 销售 

英 特 伯 利 斯 公司 都 是 通过 中 间 人 销售 产品 的 。 三 个 分 销 渠 道 都 可 
以 分 辨 出 来 : 即 800 + 罗 波 银行 .60LLTB 代理 人 公司 和 100 + BEVAT 代 
理 人 公司 。 

销售 人 员 由 一 个 营销 部 和 五 个 地 区 销售 组 织 构成 ,每 个 组 织 都 
有 其 普通 和 专业 的 检察 员 。 | 
* 重新 组 织 

重新 组 织带 来 了 发 生 在 1978 ÆA 1989 年 之 间 的 许多 变化 。 
1987 年 ,专业 检察 员 从 销售 部 门 撤 走 了 ,转变 成 了 好 几 支 专家 队伍 ， 
并 加 入 到 三 个 部 门 分 支 中 去 了 。 


2。 营 销 


思维 导 图 是 营销 中 的 主要 手段 。 瑞 国 的 坦 痛 尔 宵 销 公 司 (Temple 


| Marketing) 利用 “营销 矩阵 思维 导 图 ”( MMMM) 针对 每 一 位 客户 的 营销 
需要 来 作 计划 。 


彩 图 24 A SAR BZ B] BJ RRR ATT E RRR + 坦 普 尔 


| (Nigel Temple) 画 的 思维 导 图 , 它 形成 了 针对 每 一 位 客户 的 营销 需要 的 
:基础 。 


这 幅 思 维 导 图 考虑 到 了 :客户 希望 营销 的 产品 系列 ;客户 的 商业 及 


营销 目标 ;客户 希望 传达 给 公众 和 媒体 的 主要 信息 ;咨询 协议 的 本 质 和 
结构 ;不 同 媒体 的 利用 和 在 总 体 的 营销 方案 中 要 排队 或 者 包括 进来 的 
不 同 媒体 ;希望 得 到 的 客户 反应 和 监测 这 种 反应 的 方法 ,以 及 近 、 中 、 远 
期 目标 市 场 。 如 坦 普 尔 集团 公司 所 言 : 


我 们 利用 思维 导 图 改进 我 们 各 个 层次 上 的 效益 计划 和 议事 管理 
过 程 。 例 如 ,在 头脑 风暴 期 间 ,我 们 发 现 思维 导 图 是 一 个 非常 有 用 的 
工具 ,可 以 用 更 付 合 逻辑 的 顺序 记录 创造 性 的 结果 。 
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3。 领导 | NOTE 
电子 数据 系统 公司 是 一 家 信息 系统 巨头 公司 , 它 把 在 员工 中 间 开 : 


展 思维 知识 普及 的 训练 作为 公司 主要 的 目标 。 
这 个 活动 的 一 个 主要 特点 在 于 领导 能 力 的 发 展 。 为 了 实现 这 个 目 
标 ,完整 地 理解 每 个 人 的 项 目 目标 是 什么 ,并 且 确 立领 导 人 或 者 各 个 不 | 
同 项 目的 “领头 人 ”是 非常 重要 的 。 x 
Hy Y BRA Hi EAN LTS A 0946 4 ABP Y aK : 
空白 的 思维 导 图 纸 (图 4 和 2)。 . 





疼 42 EDS 领导 项 目的 主管 吉姆 梅 塞 施 米 特 和 东 尼 ' 莫 塞 纳 的 领头 人 “思维 导 图 。 这 是 制作 该 图 ' 
的 第 一 步骤 。 x 
作为 一 个 小 组 ,它们 都 得 在 里 面 填写 内 容 。 如 项 目 负 责 人 和 思维 : 

导 图 的 倡导 者 吉姆 . 梅 塞 施 米 特 (Jim Messerschmit) 和 东 尼 “. 莫 塞 纳 : 

(Tony Messina) PFA : | 


它 工作 起 来 特别 有 效 ,只 花 了 很 少 的 时 间 ,每 个 人 都 完全 理解 了 
我 们 将 要 去 完成 的 任务 及 领头 人 的 目的 。 
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NOTE : 已 经 完成 的 领导 者 /领头 人 思维 导 图 的 例子 可 以 在 图 43 中 看 到 。 





Kor ge 


图 43 完成 的 EDS ”领头 人 "思维 导 图 


4。 时 间 管 理 

。 ”如 第 20 章 所 讨论 过 的 ,思维 导 图 对 于 时 间 管 理 是 非常 有 效 的 。 图 
44 的 思维 导 图 是 由 德国 哥 丁 根 联想 国际 管理 公司 的 托马斯 H i 
(Thomas H. Schaper) 2886, 

。 iG sk E BE Ad Se A heti 
道 如 何 有 效 地 使 用 自己 的 管理 时 间 。 这 幅 思 维 导 图 主要 集中 于 目标 区 
域 :计划 的 本 质 (合并 一 家 德国 记忆 开发 公司 ,作为 实施 个 人 时 间 管理 
的 主要 步骤 ) ;生物 节奏 的 本 质 ;通过 对 个 人 时 间 的 适当 管理 而 最 有 效 
: 地 利用 个 人 能 量 。 

。 如 经 常 出 现在 思维 导 图 中 的 情况 一 样 , 沙 帕 发 现 ,他 的 思维 导 图 可 
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以 用 于 好 几 个 目的 。 它 可 以 帮 他 最 佳 地 利用 自己 的 时 间 和 自我 管理 ，; NOTE 
并 使 他 能 够 指导 同事 。 思 维 导 图 成 了 兴趣 的 焦点 ,使 他 成 了 这 个 领域 : 
的 专家 ,各 大 学 纷纷 前 来 向 他 讨教 。 : 





图 44 HEER He 洲 帕 的 思维 时 图 ,总 结 在 生活 中 如 何 有 效 地 管理 时 间 。 


5 ° Si Lit -实践 发 展 . 

思维 导 图 在 会 计 领 域 已 成 为 越 来 越 有 价值 的 “货币 "。 英 国 注册 会 
计 师 学 院 获 得 大 奖 的 学 生 利用 它们 准备 考试 。 一 些 像 普 华 永 道 (Price | 
Waterhouse) 这 样 有 名 望 的 公司 的 税务 顾问 利用 它们 解决 问题 ,指导 客 ， 
户 。 如 图 45, 这 是 由 会 计 师 , 审 计 师 和 税务 顾问 .B . H . 李 公司 的 开创 : 
人 布 莱 恩 * 李 ( Brian Lee) 所 绘制 的 思维 导 图 。 从 中 可 以 看 到 ,思维 导 
图 在 公司 业务 的 开发 和 扩张 中 都 得 到 越 来 越 多 的 利用 。 . 

李 在 他 的 思维 导 图 中 突出 三 个 要 点 :危险 .业务 发 展 和 扩张 。 他 是 
这 样 解释 他 的 思维 导 图 的 : 
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NOTE |: * fe Ë$ 
. 最 主要 的 危险 在 于 过 度 使 用 资源 和 涉 人 过 深 , 参 与 过 多 。 在 扩 
张 的 时 候 , 要 充分 考虑 到 合伙 人 和 员工 的 职业 结构 中 存在 的 危险 ,在 
收入 .花费 和 重新 投资 方案 上 面 会 感觉 到 什么 压力 ,还 有 多 少 精力 可 
能 会 投 错 了 地 方 , 偏 离 了 发 展 方向 或 者 被 证 明 能 力 太 有 限 了 。 





图 45 WES- 李 的 思维 导 图 ,阐释 业务 实践 中 的 发 展 .危险 和 扩张 。 


让 业务 发 展 

我 们 不 仅 需 要 发 展 ,我 们 还 需要 联合 。 仅 仅 是 找到 新 客户 ,同时 
却 失 去 一 些 老 客户 是 没有 意义 的 。 更 为 重要 的 是 要 认识 到 ,发 展 对 
客户 和 员工 是 同等 重要 的 。 

发 展 可 以 通过 营销 获得 ,也 可 以 通过 广告 .介绍 ,特别 是 现存 客 
户 得 到 。 这 还 可 以 通过 预算 会 议 得 到 帮助 ,强调 其 他 一 些 服 务 , 还 可 
以 召开 一 些 临 时 会 议 并 举行 特别 会 议 。 
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* SK 

扩张 需要 定义 清楚 。 它 是 围绕 一 些 初 期 的 问题 展开 的 。 谁 在 扩 
张 : 合 伙 人 ? WT? BA? 扩张 什么 时 候 开 始 ? 需要 多 长 的 时 间 ? 
你 想 扩张 到 什么 程度 ,也 就 是 说 ,扩张 到 什么 范围 ,到 什么 样 的 柳 羡 
面 ? 你 是 想 通 过 合资 来 实现 这 个 目标 ,还 是 希望 通过 收购 其 他 公司 ， 
或 者 与 其 他 公司 合作 或 者 形成 合伙 人 公司 来 实现 这 一 点 ?还 有 ,你 
是 怎样 找到 这 些 领域 里 的 机 会 的 ?是 什么 因素 有 可 能 会 说 服 其 他 的 
投资 人 来 加 入 这 个 方案 的 ?也 就 是 说 ,比如 他 们 可 以 退休 ,度假 , 随 
时 得 到 帮助 ,扩张 一 个 生意 王国 ,或 者 减少 责任 ,而 同时 又 可 能 得 到 
更 多 的 钱 ! 这 样 的 一 项 扩张 中 包括 什么 样 的 一 些 费 用 :在 保持 正常 熏 
利水 平 的 同时 有 什么 样 的 资本 投入 ,资源 投入 和 成 本 投入 ? 

在 使 用 各 种 方法 来 实现 扩张 和 把 握 住 机 会 时 必须 严 加 小 心 。 有 
什么 样 的 理由 ? RAMIER? CRAM? 安 不 安全 ? 它 会 给 每 个 
人 带 来 所 需 的 地 位 吗 ? 外 部 和 内 部 的 知识 ,以 及 其 他 领域 里 的 知识 
都 有 了 ,应 该 加 以 利用 ,以 获得 解决 这 些 问题 的 办 法 。 


李 最 后 总 结识 : 


会 计 工 作 传统 上 总 是 在 一 个 非常 有 逻辑 和 有 时 候 是 非 音 受 局 限 
的 框 染 内 进行 的 。 思 维 导 图 可 以 在 思想 上 远 远 超出 这 些 局 限 。 





6。 一 石 多 久 


惠普 公司 欧洲 医疗 产品 集团 公司 的 高 级 管理 人 让 - 鲁 克 . 卡 斯 特 
Yi (Jean-Luc Kastner) 面 临 着 一 个 问题 。 他 的 公司 生产 一 种 计算 机 系 : 
统 , 林 以 监测 和 分 析 心 跳 节律 ,从 而 可 以 在 早期 了 解 到 不 正常 的 地 方 ， 
以 便 让 负责 治疗 的 医生 能 够 及 时 采取 必要 的 医疗 措施 。 他 们 开办 了 一 


次 为 期 四 天 的 “心脏 节律 培训 班 ” ,由 专业 的 培训 人 员 组 织 培训 。 


有 一 天 ,负责 这 项 应 用 培训 的 职员 病 了 ,而 且 请 了 两 个 月 的 假 。 卡 ' 


NOTE 
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NOTE | 斯 特 勒 作为 “老板 "和 唯一 知道 背景 信息 ,并 知道 运行 这 样 一 个 项 目的 
: 人 ,只 好 填补 员工 空缺 。 这 个 紧急 情况 要 求 他 组 织 并 补充 现存 的 知识 
来 教 这 个 课程 。 


* 心 脏 节 律 培训 ”这 门 课 的 目的 ,是 要 给 惠普 公司 的 产品 
应 用 提供 工程 人 人员, 而且 必须 有 足够 的 专业 知识 ,他 必须 
了 解 : 

(1) 人 类 心脏 生理 学 。 

(2) 主要 的 节律 问题 及 其 后 采 。 

(3) 计算 机 算法 语言 工作 。 

(4) 节律 系统 的 操作 。 
另外 , 受 试 者 还 必须 能 够 : 

(1) 培训 终端 用 户 ( 护 士 或 者 医生 ) 。 

(2) 解释 一 些 可 能 会 使 这 个 装置 导 人 困难 处 境 的 特性 。 

(计算 机 仍然 没有 一 位 心脏 病 专 科 医 生 好 。) 

妇 利 用 思维 导 图 教学 法 

这 个 培训 课程 好 像 是 考验 利用 思维 导 图 进行 困难 学 科教 
学 的 理想 情境 。 

我 在 五 天 时 间 内 利用 思维 导 图 组 织 了 这 门 课 现 存 的 材 
料 ,设置 了 下 面 一 些 目 标 : 

(1) 四 天 后 让 所 有 参加 考试 的 学 生 都 能 通过 结业 考试 。 

(2) 让 所 有 学 生 编写 出 自己 的 参考 手册 。 

(3) 不 需要 使 用 高 射 投 影 仪 (除非 要 显示 一 份 病例 ) 。 

(4) 一 个 月 后 要 能 100% 地 回顾 起 所 学 内 容 ( 一 般 情 况 是 

E 40% 以 下 )。 
(5) 让 和 学生 和 教师 都 喜欢 这 次 培训 。 
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* Ry 

培训 利用 大 师 级 思维 导 图 作为 ”交通 图 ”划分 结构 。 每 个 分 支 都 
代表 一 个 主要 的 课题 ,每 个 分 支 我 都 设计 了 一 幅 详 细 的 思维 导 图 ,用 
于 复制 到 一 个 活动 挂图 上 去 。 每 隔 两 个 小 时 休息 一 次 。 

TRIE 

课程 开始 的 时 候 , 告 诉 接 受 培训 的 人 把 书面 材料 留 在 课堂 外 面 。 
他 们 要 面 对 的 是 一 张 桌 子 , 上 面 有 一 些 空白 的 A3 幅面 的 白 纸 和 数目 
不 少 的 彩 笔 。 

把 思维 导 图 介绍 给 接受 培训 的 人 。 在 四 天 的 时 间 内 ,要 求 他 们 
从 挂图 上 把 教师 制作 的 所 有 思维 导 图 复制 下 来 。 

课程 按 每 节 课 40 分 钟 的 节奏 进行 ,中 间 有 10 分 钟 的 休息 时 间 。 
休息 期 间 , 接 受 培训 的 人 可 以 操作 计算 机 辅助 的 培训 工具 ,它们 可 以 
刺激 病人 的 心脏 ,把 自己 学 到 的 知识 用 于 这 里 的 测试 。 

大 师 级 思维 导 图 的 一 个 重要 分 支 一 旦 完成 ,接受 培训 者 会 被 要 求 
画 出 他 们 自己 的 大 师 级 思维 导 图 。 为 了 实现 这 个 目标 ,在 墙 上 挂 一 张 
幅面 很 大 的 纸 , 所 有 人 都 参与 进来 画 大师 级 思维 导 图 ( 见 彩 图 21) 。 

一 夫 结 束 时 ,学 生 要 在 自己 的 文件 里 复制 大 师 级 思维 导 图 ,以 便 
复习 并 记录 当天 的 内 容 。 

第 二 天 早晨 ,由 一 名 学 生 回顾 前 天 与 小 组 一 起 学 习 到 的 大 师 级 
思维 导 图 ,接着 就 进行 第 二 项 活动 。 

课程 结束 ,并 在 进行 考试 之 前 ,小 组 要 回顾 大 师 级 思维 导 图 并 详 
细 讨 论 。 

最 后 进行 两 小 时 的 考试 ( 必须 完成 考试 才能 结业 ) 。 
kR 

我 们 按照 上 述 的 步骤 完成 了 课程 。(12 名 学 生 参 加 了 培训 班 ,分 
SARE ER .德国 .意大利 和 爱尔兰 ) ,所 有 12 名 学 生 都 结 
了 ,获得 了 18 分 (满分 20 分 ) 的 成 绩 ,这 是 有 史 以 来 最 好 的 成 绩 。 

一 个 月 后 ,我 做 了 一 次 非 正 式 的 调查 ,回忆 效率 在 70% 以 上 。 实 
际 上 ,在 提出 的 10 个 问题 中 ,他 们 平均 可 以 答 出 9 个 来 ! 


NOTE 
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NOTE ` 课程 反馈 相当 不 错 。 学 生 认 为 这 个 方法 非常 有 效 , 比 老式 的 以 
幻灯 片 为 基础 的 教学 方法 更 有 用 ,更 高 效 ,更 有 趣 。 有 些 学 生 甚至 
说 ,思维 导 图 教学 法 的 节奏 调节 得 非常 好 ,使 英语 知识 不 太 好 的 学 
也 能 够 适应 。 这 表明 思维 导 图 教学 法 是 非常 成 功 的 。 
以 思维 导 图 为 基础 进行 的 课程 ,由 不 同 的 培训 者 同时 进行 了 四 
次 ,其 结果 都 是 可 以 比较 的 ,大 同 小 异 。 
思维 导 图 教学 法 很 手 然 是 20 世纪 90 年 代 最 好 的 教学 法 。 


© 27.3 AARSE E E BJ i Ah 
1e 它 会 帮助 你 在 管理 和 组 织 工 作 中 更 为 得 心 应 于, 并 使 你 在 工作 
中 更 快乐 ,更 有 积极 性 。 这 也 意味 看 , 它 会 减少 因 生 病 而 痕 费 
的 工作 时 间 , 并 为 公司 市 来 展 好 的 公共 形象 。 
2 © 全 会 改善 成 员 之 间 的 交流 。 
3 © 和 世 会 使 培训 更 有 效率 , 效 末 里 好 。 
4s 它 可 以 使 营销 和 促销 活动 更 为 集中 ,市 动 销售 的 增长 。 








d -er A 
计算 机 思维 导 图 是 最 近 才 开发 出 来 的 。 下 一 章 要 讲 一 讲 计算 Q | 
机 技术 与 人 类 科技 是 如 何 相互 影响 的 。 
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预览 
28.1 JS 
28.2 人 削 作 和 编辑 计算 机 思维 导 图 
28.3 BRR 
28.4 ”共享 
28.5 KEE 
28.6 知识 传递 
28.7 转换 一 一 从 另 一 个 角度 看 问题 
28.8 团队 合作 
28.9 结果 输出 


28.10 计算 机 思维 导 图 的 未 来 
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NOTE | 


现在 的 计算 机 思维 导 图 软件 提供 了 最 新 的 思维 导 图 制作 能 力 。 虽 
然 不 可 否认 ,计算 机 软件 制图 法 在 视觉 多 样 性 可 携带 性 及 “最 低 配置 " 
方面 尚 无 法 与 传统 的 方法 媲美 ,但 这 种 差距 正在 迅速 缩小 。 心 如 ,数码 
” 笔 的 出 现 使 你 可 以 通过 直接 在 计算 机 屏幕 上 书写 ,输入 你 的 信息 。 


新 软件 在 下 列 方面 大 幅度 地 提高 了 个 人 制作 思维 导 图 的 效率 : 
e 思维 导 图 的 自动 生成 

e 思维 导 图 的 编辑 

e 思维 导 图 的 分 析 

e 不 同 观点 的 形成 

e 思维 导 图 的 导航 

° 信息 资源 的 整合 

° 从 现 有 信息 中 生成 新 的 思维 导 图 

e 思维 导 图 的 共享 

° 将 思维 导 图 转换 成 报告 .陈述 和 方案 计划 

计算 机 辅助 思维 软件 (Computer Aided Thinking,CAT) 已 经 出 现 。 
本 章 将 向 你 介绍 计算 机 思维 导 图 的 制作 方法 ,以 及 MindGenius 软 


件 的 特征 。 MindGenius 是 由 博 赞 集团 的 合作 伙伴 Gael 有 限 公 司 人 研发 的 
一 种 生产 力 和 思维 工具 。 


© 28.2 制作 和 编辑 计算 机 思维 导 图 
”制作 计算 机 思维 导 图 很 简单 。 首 先 ,你 会 被 提示 要 求 输入 关键 词 , 这 个 
关键 词 是 你 整个 思维 导 图 的 核心 。 一 旦 你 输入 这 个 : 心 图 像 ， 
: 电脑 就 会 自动 绘图 .着色 ,并 将 其 定位 在 屏幕 的 中 心 位 置 。 
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接 下 来 ,你 要 输入 主干 并 按 “ 回 车 " 键 ,这 样 主干 会 自动 添加 在 关键 ; NOTE 
词 周 围 。 你 可 以 想象 一 下 , 当 你 按 下 “ 回 车 " 键 后 ,你 的 思维 导 图 就 会 在 ， 
你 眼前 自动 生成 。 你 完全 不 需要 担心 思维 导 图 的 结构 以 及 如 何 准确 地 ， 
放置 你 的 想法 ,因为 计算 机 系统 会 根据 你 的 思路 ,自动 地 生长 .扩张 。 
你 所 需要 做 的 就 是 尽 可 能 地 发 挥 想 象 。 x 

计算 机 思维 导 图 制作 系统 使 你 大 脑 的 创造 功能 和 编辑 功能 分 离开 
来 ,这 样 你 的 思想 可 以 不 受 电脑 干扰 而 自由 发 挥 。 当 你 充分 地 发 散 思 | 
维 之 后 ,你 可 以 再 增加 一 些 色彩 和 图 像 ,使 之 更 加 有 趣 且 易于 记忆 。 

通过 简单 的 鼠标 操作 ,你 就 可 以 根据 需要 完成 分 支 的 重新 定位 、 改 
色 , 以 及 图 像 的 添加 复制 移动 ,甚至 是 完全 的 重组 。 每 条 分 支 的 属性 : 
(形状 ,字体 ,颜色 .链接 方式 ) 都 可 以 修改 ,当然 你 也 可 以 使 用 预先 设 定 ， 
的 模板 。 x 
你 可 能 经 过 了 很 长 的 时 间 才 最 终 通过 计算 机 系统 完成 一 幅 思 维 导 : 
图 。 在 这 个 过 程 中 ,你 可 能 会 有 更 深入 的 思考 ,或 者 是 新 的 体验 和 理 : 
解 。 但 你 并 不 需要 重新 绘制 一 幅 新 图 ,因为 计算 机 思维 导 图 制作 系统 | 
可 以 根据 你 的 新 想法 ,自动 地 调节 、 重 建 原来 的 图 样 。 : 


€ 28.3 管理 复杂 的 数据 


计算 机 思维 导 图 制作 系统 同样 适用 于 管理 庞杂 的 数据 资料 。 你 的 ' 
思维 导 图 不 再 会 受到 纸张 大 小 的 限制 一 一 它 仅仅 取决 于 你 想象 力 的 范 ， 
围 。 而 你 的 想象 力 ,又 几乎 是 无 限 的 ! x 

计算 机 思维 导 图 制作 系统 的 一 个 重要 特点 是 ,在 面 对 复杂 的 数据 : 
资料 时 ,可 以 方便 地 探索 并 引导 思维 导 图 的 脉络 结构 。 在 思维 导 图 中 ，: 
你 必须 时 刻 保持 对 目前 位 置 的 清晰 认识 ,并 具备 在 把 握 整体 框架 的 前 ， 
提 下 ,了解 局 部 个 体 的 能 力 。 在 这 个 方面 ,通常 我 们 所 使 用 的 放大 A ; 
小 滚动 条 全屏 预览 等 工具 都 不 能 很 好 地 解决 问题 。 
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而 思维 导 图 浏览 器 提供 了 一 种 类 似 于 细 分 目录 结构 的 大 纲 分 层 功 ; NOTE 
能 ,专门 为 你 的 思维 导 图 而 设计 。 当 你 通过 思维 导 图 浏览 器 点 击 每 一 
个 分 支 结构 时 ,所 选 分 支 及 其 次 级 分 支 就 会 自动 生成 一 个 新 的 思维 导 : 
图 。 在 这 个 新 的 思维 导 图 当中 ,你 所 选择 的 分 支 将 位 于 中 心 位 置 ,成 为 ， 
该 导 图 的 中 心 图 像 。 . 
这 个 功能 使 你 可 以 从 上 到 下 提纲 者 领 地 掌握 一 幅 思 维 导 图 ,无 论 
是 纵向 还 是 横向 ,你 都 可 以 轻松 掌握 而 不 用 担心 迷失 方向 。 思 维 导 图 : 
浏览 器 允许 你 按照 自己 的 要 求 ,浏览 尽 可 能 多 或 者 尽 可 能 少 的 内 容 , 这 : 
意味 着 ,事实 上 你 不 再 局 限于 电脑 屏幕 的 大 小 ,你 也 不 需要 将 一 幅 思 维 : 
导 图 在 数 十 张 纸 上 展 开 了 。 


Ox. 共享 


知识 的 共享 非常 重要 ,而 且 这 也 是 将 你 的 思维 导 图 与 他 人 交流 的 
最 好 方法 。 你 可 以 通过 下 述 方法 去 做 。 


1e 打 印 
如 果 你 需要 将 思维 导 图 打印 出 来 ,那么 计算 机 思维 导 图 系统 上 的 ' 
“打印 ” 键 就 可 以 使 你 做 到 这 一 点 。 你 还 可 以 选择 各 种 打印 的 模式 ( 单 x 
页 /多 页 ,彩色 ,图 /文本 大 纲 , 图 和 文本 大 网 等 ) 。 | 


2。 电子 邮件 2 
计算 机 思维 导 图 系统 上 的 “发 送 " 键 可 以 将 你 的 思维 导 图 以 附件 形 : 
式 粘贴 在 你 的 电子 邮件 上 ,发 送 给 任何 人 。 . 


3。 视 图 
你 可 以 应 用 视图 功能 ,加 人 们 展示 你 的 思维 寻 图 。 
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NOTE ; 4 e HTML 
。 “5488 HTML 格式 "使 你 可 以 将 自己 的 思维 导 图 转换 成 HTML 格 
式 ,这 样 你 就 可 以 将 其 上 传 到 网 络 上 供 他 人 浏览 ,同时 还 能 保留 思维 导 
图 浏览 器 的 全 部 功能 。 


5 e Adobe 
你 还 可 以 将 你 的 思维 导 图 另存 为 "Adobe PDF" 格 式 的 文件 ,并 通过 
;电子 文档 的 浏览 软件 ( 例如 AdobeReader) 与 他 人 分 享 你 的 思维 导 图 。 


© 28.5 强化 智能 


现在 的 思维 导 图 制作 者 们 已 经 可 以 利用 计算 机 实现 一 些 原本 无 法 
做 到 的 事情 了 。 你 可 以 给 思维 导 图 的 每 个 分 支 添加 属性 使 其 变 得 更 加 
,生动 有 趣 , 同 时 也 提高 了 你 同时 处 理 众多 任务 的 效率 (参见 下 面 的 章 


|). 

你 可 以 利用 计算 机 思维 导 图 制作 系统 为 你 的 思维 导 图 添加 下 述 
属性 。 
1.4% 


按照 关键 词 分 类 ,并 且 给 每 个 分 文 添 加 注释 。 


2 。 参 考 资料 
将 相关 的 人 名 /资料 与 给 定 的 分 支 联系 起 来 。 


行动 及 日 期 
将 某 一 条 分 支 指定 为 一 项 方案 计划 ,并 确定 方案 的 执行 日 期 。 
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4 e 附件 

将 分 支 与 电子 文档 链接 起 来 。 当 然 ,前 提 条 件 是 你 的 电脑 有 权 访 x 
问 /使 用 这 些 文档 。 
5 e 思维 链接 


在 思维 导 图 的 层级 结构 之 间 建 立 链接 。 


这 些 增加 的 功能 增强 了 计算 机 思维 导 图 系统 的 智能 ,并 使 你 可 以 


随时 质疑 .分析 思维 导 图 ,以 便 获 得 更 深刻 的 理解 。 


€ 28.6 知识 传递 


“用 一 个 词 注释 一 条 分 支 "。 这 个 规则 设 定 的 目的 是 为 了 引入 特定 的 
模糊 性 ,为 你 日 后 的 想法 保留 增长 的 空间 。 但 是 , 当 你 将 思维 导 图 介绍 给 ; 
别人 时 ,别人 就 有 可 能 不 明白 菜 个 分 支 的 意义 。 你 可 以 使 用 “注释 编辑 
器 "给 每 条 分 支 编辑 注释 ,该 编辑 器 的 窗口 具有 所 有 文字 编辑 的 功能 。 注 : 
释 编 辑 的 内 容 可 以 多 ,也 可 以 少 ,只 要 读者 能 够 明白 内 容 即 可 。 分 支 的 编 


辑 注 释 为 有 效 地 预览 和 总 结 提供 了 一 种 有 用 的 途径 。 


计算 机 思维 导 图 系统 可 以 用 来 比较 信息 和 从 广泛 的 信息 来 源 中 归 | 
纳 总 结 。 这 些 信息 来 源 如 果 是 电子 文档 ,无 论 是 存储 在 你 的 电脑 里 ,还 
是 局 域 网 ,互联 网 中 ,你 都 可 以 将 它们 链接 到 各 个 分 支 上 。 这 样 ,你 的 
思维 导 图 就 变 成 了 一 个 可 与 他 人 分 享 的 结构 化 的 、 充 满 视觉 冲击 和 信 : 


息 储备 的 数据 库 。 


© 28.7 转换 一 一 从 男 一 个 角度 看 问题 


当 你 为 某 一 个 任务 忙 得 焦头烂额 时 ,别人 经 常会 劝 你 往 后 退 一 步 ，: 
换个 角度 看 问题 。 这 是 为 什么 呢 ? 因为 这 样 做 ,你 往往 可 以 有 新 的 想 ， 


法 ,从 而 突破 难 和 天 。 计 算 机 思维 导 图 系统 也 臻 励 尿 这 梓 去 做 。 


思维 导 图 的 主要 结构 (次 序 和 层级 结构 ) 与 其 他 为 解决 特殊 问题 而 : 


| NOTE 
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an 


NOTE ! 设计 的 视觉 方法 是 相似 的 。 你 只 需要 轻松 地 点 击 鼠 标 ,就 可 以 将 你 的 

”思维 导 图 转换 成 如 下 的 图 表 : 
。 。”。 大 纲 (按照 组 织 结构 的 形式 列表 ) 

° 亲和力 表 (后 团队 头脑 风暴 技巧 ) 

° 有 机 组 成 表 

© 信息 渠道 表 

° 输入 树 形 表 ( 为 原因 -结果 关系 分 析 而 设计 ,用 于 确定 问题 的 真 

正 原因 ) 

° 输出 树 形 表 ( 为 方案 -效用 关系 分 析 而 设计 ,用 于 方案 执行 前 的 

测试 ,最 便宜 地 确认 并 解决 潜在 问题 的 方法 ) 。 
“在 计算 机 思维 导 图 系统 中 提供 了 各 种 相关 技术 ,使 你 可 以 方便 地 
绘制 上 述 图 表 。 
你 还 可 以 建立 数据 查询 系统 ,以 便 分 析 你 的 思维 导 图 ,并 获得 更 深 
刻 的 理解 。 你 可 以 设立 一 个 过 滤 的 标准 ,通过 计算 机 系统 ,过 滤 你 原 有 
的 思维 导 图 并 生成 一 幅 新 图 ,从 而 达到 去 莞 存 普 的 作用 。 
”这样 做 的 目的 在 于 ,你 只 看 见 真正 需要 看 的 东西 。 你 可 以 按照 分 支 
的 属性 过 滤 并 且 获 得 相关 问题 的 答案 ,例如 :我 今天 需要 做 什么 ” 哪 一 条 
”分支 与 我 最 相关 ? 哪些 分 支 应 该 优先 考虑 ? 哪些 分 支 需要 运用 头脑 风暴 
法 ? 当 你 从 不 同 的 角度 来 观察 你 的 思维 导 图 时 ,事实 上 你 就 已 经 改变 了 
思维 导 图 的 中 心 图 像 。 这 样 ,你 就 拥有 了 一 系列 的 子 图 ,而 非 单独 的 一 
。 幅 ,从 而 让 你 能 够 领略 原 图 的 不 同方 面 , 促 进 你 取得 突破 性 的 进展 。 


© 28.8 团队 合作 


”一 组 人 在 一 起 思考 ,可 以 从 彼此 不 同 的 经 历 中 获取 灵感 并 利用 集 
_ 体 的 想象 力 ,这 样 有 助 于 刺激 启发 新 观点 的 形成 。 如 何在 你 的 思维 导 
图 周围 形成 一 个 “创造 性 的 困 队 ”"? 计算 机 思维 导 图 系统 可 以 帮 你 解决 
这 个 问题 。 
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NOTE ` 
:从 不 同 地 方 来 的 人 们 可 以 在 同一 幅 思 维 导 图 上 工作 。 参 与 者 们 只 需要 
: 登录 到 某 一 个 讨论 区 ,就 可 以 发 表 自 己 的 观点 和 看 法 。 当 信息 被 添加 


计算 机 思维 导 图 系统 提供 了 专门 为 团队 合作 而 设计 的 特殊 功能 。 


到 计算 机 思维 导 图 系统 中 后 ,参与 者 们 可 以 看 到 思维 导 图 是 如 何 发 生 


改变 的 ,并 且 可 以 适时 地 提出 意见 。 全 球 化 思维 导 图 一 一 企业 /政府 思 
. 维 导 图 的 目标 ! 


虽然 很 多 思维 导 图 是 由 个 人 制作 的 ,但 这 些 个 人 都 是 某 个 团队 或 者 


”组 织 的 一 分 子 。 每 个 思维 导 图 可 能 需要 经 过 一 系列 的 批准 才能 最 终 定 
. 稿 。 抑 或 你 只 是 有 了 一 个 想法 ,尔后 希望 由 别人 添加 内 容 并 且 最 终 完成 ， 
: 这 个 时 候 ,你 就 可 以 利用 计算 机 思维 导 图 的 功能 。 计 算 机 思维 导 图 系统 
会 将 思维 导 图 以 电子 文档 形式 发 送 给 指定 的 收 件 人 。 所 有 参与 者 添加 的 
部 分 都 将 经 过 编码 并 且 标注 特定 的 属性 。 这 样 , 当 思维 导 图 回 到 初始 抽 
” 作 人 手中 时 ,每 个 人 的 意见 都 可 以 经 过 解压 缩 而 自动 融合 在 同一 幅 思 维 。 
导 图 中 。 通 过 这 种 方式 ,你 可 以 看 到 一 幅 很 大 的 经 过 扩充 的 思维 导 图 ， 
并 且 在 达成 一 致 的 过 程 中 极 大 地 缩短 时 间 。 


© 28.9 ”结果 输出 


整个 商业 系统 多 年 来 一 直 在 等 待 一个" 全球 语言 工具 。 计 算 机 思 


维 导 图 系统 可 以 做 到 这 一 点 。 商 业 决策 是 根据 各 种 报告 .建议 .陈述 和 
项 目 计划 而 做 出 的 。CAT 软件 成 了 沟通 这 些 不 同 部 分 的 桥梁 。 你 只 需 
要 点 击 鼠 标 ,给 各 分 支 添加 属性 ,计算 机 思维 导 图 系统 就 可 以 将 你 的 思 
3 维 导 图 转换 成 Word 文档 ,或 者 PowerPoint 幻灯 片 ,或 者 MS Project tf 
EE? 

3 思维 导 图 分 支 | Word 文档 PowerPoint 幻灯 片 | MS Project 计划 书 
| 思维 导 图 主题 | 文件 标题 | 陈述 标题 计划 标题 


主 段落 标题 “| 幻灯 标题 任务 总 结 
次 级 段落 标题 | 幻灯 片 要 点 方案 
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GER) 3 NOTE 





当 你 的 同事 经理 或 者 客户 要 求 一 个 Word 文档 ,PowerPoint 幻灯 片 ，: 
或 者 MS Project 计划 书 的 时 候 ,你 不 再 需要 做 大 量 的 准备 工作 了 一 一 计 
算 机 软件 帮 你 完成 一 切 。 这 也 是 计算 机 思维 导 图 系统 最 大 的 作用 和 优势 ` 
之 一 ,因为 它 满足 了 商业 .专业 人 群 处 理 大 量 任务 的 需求 。 3 

你 还 可 以 将 方案 类 的 思维 导 图 分 支 制作 成 MS Outlook 的 格式 ,这 | 
样 你 就 可 以 通过 电子 邮件 将 其 发 送 到 负责 人 的 手中 ,并 且 将 其 添加 在 ， 
自己 的 MS Outlook 任务 列表 中 ,这 样 你 就 可 以 按时 完成 任务 方案 了 。 

在 很 多 情况 下 ,如 果 相 关 的 资料 已 经 存在 ,你 可 以 利用 计算 机 思维 : 
导 图 系统 直接 将 Word 文档 .PowerPoint 幻灯 片 ,或 者 MS Project 计划 书 . 
转换 成 思维 导 图 ,而 不 再 需要 绘制 草稿 了 ,这 将 大 大 节省 你 的 时 间 。 — “ 


@ 28.10 计算 机 思维 导 图 的 未 来 


计算 机 思维 导 图 系统 的 诞生 ,使 思维 导 图 在 现代 电子 化 的 世界 里 
真正 发 挥 了 它 的 潜能 ,并 已 经 取得 了 实际 的 效果 。 科 技 在 不 断 地 飞速 
发 展 ,科技 的 进步 将 如 何 影响 思维 导 图 的 未 来 呢 ? x 

首先 ,一 些 现 有 的 先进 技术 已 经 为 思维 导 图 的 未 来 指出 了 发 展 方 : 
向 。 它 们 主要 围绕 着 “手写 输入 "这 个 概念 展开 。 现 在 的 电脑 写字 板 技 : 
术 已 经 可 以 让 使 用 者 通过 电子 笔 技 术 在 电脑 屏幕 上 直接 输入 资料 了 。: 
这 个 过 程 就 好 像 是 在 纸 上 书 写 一 样 。 强 大 的 手写 识别 软件 会 将 你 手写 
输入 的 资料 转换 成 标准 的 文本 格式 。 当 然 ,你 也 可 以 选择 继续 使 用 手 ， 
写 格式 。CAT 软件 可 以 接 党 并 处 理 手写 的 数据 资料 了 。 现 在 ,你 可 以 ' 
手工 绘制 你 的 计算 机 思维 导 图 了 1 3 

这 也 就 是 说 ,思维 导 图 的 发 展 方向 就 是 让 你 能 够 随意 地 手写 绘制 计 ， 
算 机 化 的 思维 导 图 ,并 利用 计算 机 思维 导 图 分 析 项 目 和 执行 方案 。 3 
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NOTE | 此 外 ,技术 的 进步 还 加 速 了 超 轻型 笔记 本 电脑 的 发 展 :更 低 的 工作 
: 电压 ,更 大 的 电池 容量 ,更 成 熟 的 内 置 无 线 技术 和 不 断 提高 的 对 接 技 
术 。 这 些 技术 使 你 的 笔记 本 电脑 具备 越 来 越 强大 的 功能 。 你 可 以 通过 
笔记 本 电脑 让 你 的 思维 导 图 真正 移动 起 来 。 你 可 以 在 移动 中 制作 你 的 
思维 导 图 (还 有 任何 其 他 报告 .陈述 、 行 动 方案 等 ) ,并 且 可 以 立刻 将 它 
发 送 给 指定 的 收 件 人 。 
计算 机 思维 导 图 系统 已 经 而 且 正 在 改变 商业 语言 。 一 些 公司 ( 例 
! 如 MindGenius/Gael) 已 经 将 他 们 的 大 部 分 工作 转移 到 纯 思 维 导 图 的 环 
境 中 进行 ,这 将 带 来 一 场 全 新 的 视觉 商业 革命 。 它 鼓励 人 们 在 考虑 组 
节 之 前 先 全 盘 计 划 ,帮助 扩展 计划 内 容 , 确 保 众 人 参与 ,促进 达成 一 至 
以 及 在 第 一 时 间 通知 有 关 各 方 。 

。 ”如 果 我 们 将 目光 放 得 更 远 一 点 ,我 们 可 以 预见 三 维 动画 式 的 思维 
” 导 图 的 出 现 。 思 维 导 图 的 空间 模型 将 实现 不 同 思维 导 图 之 间 的 层级 链 
接 一 一 虚拟 的 思维 导 图 通道 。 

”思维 的 自由 与 不 断 增强 的 计算 机 技术 相 结合 ,从 而 确保 了 计算 机 
: 思维 导 图 成 为 个 人 和 企业 实现 自身 目标 的 最 好 选择 ! 计算 机 思维 导 图 


将 拥有 一 个 光明 的 未 来 ! Z 






考虑 到 机 器 与 人 类 智力 的 不 断 发 展 ,我 们 的 未 来 究竟 会 是 起 
le? ROS ARE: BREA TAD BEAMS. 
APBSSAS05 AMZS.TAABNAIRER BES tt 
的 社会 ,以 及 发 散 性 的 思维 。 


未 来 运用 篇 


DORRE 
29 FD AAWAENA 
的 世界 





29.1 智力 革命 
29.2 大脑 能 力 开 发 
29.3 发 散 性 思维 一 一 发 散 性 的 未 来 


本 书 的 最 后 一 章 要 带 你 看 一 看 目前 在 思维 和 大 脑 领域 里 涌现 的 令 
人 叱 尺 和 鼓舞 的 潮流 ,还 有 不 断 闪 雹 出 来 的 大 脑 明 星 。 

本 章 要 探讨 发 散 性 思维 和 思维 导 图 制作 对 我 们 未 来 的 意义 ,并 从 
个 人 、 家 有 姓 \ 组 织 、 社 会 和 全 球 文明 的 角度 ,来 看 看 一 个 思维 知识 普及 的 


EEIE OT BEIE, Y) 
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NOTE | 





$29.1 智力 革命 

。 这 个 世界 已 经 处 在 一 个 大 革命 的 边缘 :人 们 发 现 ,智力 可 以 理解 自 
” 身 的 本 质 ,并 且 因 此 而 可 以 加 强 并 滋养 其 自身 。 同 时 ,我 们 大 家 都 意识 
”到 了 ,我 们 最 主要 的 财产 就 是 我 们 的 智力 资本 。 

奥林匹克 运动 队 目 前 把 他 们 50% 的 培训 时 间 用 于 开发 思维 能 力 和 
”耐力 ,而 仅 在 美国 ,一 些 信息 科技 大 公司 正在 把 数 亿美 元 投入 开发 其 员 
工 的 思维 知识 普及 技能 之 中 ， 


29.1.1 大 脑 信息 爆炸 
x [V 1992 年 ,对 大 脑 能 力 的 兴趣 就 在 普通 大 众 的 范围 内 爆炸 性 地 
激增 起 来 ,国内 和 国际 的 报纸 杂志 有 大 量 的 专访 文章 谈 到 了 大 脑 的 工 
HEAL 
CEE) Bak fe Sk ESL FR LAC BEI |: FE RE” ,声称 " 知 
力 资本 " 力 社 会 最 有 价值 之 财产 
。《 全 知 》 杂 志 ( Omni) (两 次 ) 发 表 * 大脑 与 老化 "和 一 份 "大 脑 特 
BEWE IE., 
° (85 FICE) AKEE T RAER RIRE” HCE. 
。《 神 经 学 》 杂 志 ( Synapsia) 专门 论述 了 “全 球 大 脑 的 开发 "的 
[n] Bar 
se《 新 闻 周 刊 》 探 讨 了 科学 正在 如 何 打 开 思 维 的 新 窗户 的 问题 ,并 
且 在 一 篇 文章 中 专门 讲述 了 “大 脑 能 力 开发 "的 问题 ,引起 了 很 


大 反响 、 
° 《时 代 》 杂 志 讨 论 了 吸毒 与 大 脑 的 问题 。 
*《 关 国 新 闻 》 特 别 用 了 两 版 的 篇 幅 谈 论 『 了 创造 性 思维 和 思维 与 肉 


体 之 间 的 关系 。 
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*《 新 科学 家 》( The New Scientist) HJ 20 个 大 脑 组 成 的 图 做 封面 。 
。《 泰 晤 士 报 》 调 查 了 神经 科学 方面 的 车 全。 
o 《华尔街 日 报 》 大 幅 宜 传 了 关于 大 脑 细胞 知识 的 等 习 。 


。( 科 学 美国 人 》 的 1992 年 9 月 版 全 部 用 来 讲述 “思维 及 大 脑 ”, 论 ' 


述 了 记忆 与 学 习 。 


新 闻 媒 体 在 头 版 头条 大 力 宣传 思维 与 大 脑 的 同时 ,我 们 也 看 到 一 


批 新 的 超级 新 星 在 国际 舞台 上 出 现 一 一 即 大 脑 明星 。 


29.1.2 KAHE 


20 世纪 先是 有 电影 明星 ,很 快 又 有 很 多 的 歌星 .摇滚 之 王 流行 歌 ' 
星 和 运动 明星 。 现 在 及 未 来 将 会 有 一 大 批 大 脑 明星 ,他 们 都 拥有 一个 ， 
健康 的 身体 和 健康 的 大 脑 。 日 前 ,运动 员 及 世界 级 象棋 冠军 加 里 +E x 
HIAS Fe ( Gary Kasparov ) 已 经 成 为 全 世界 数 百 万 儿童 的 偶像 ,他 们 的 x 


PEERAA H, ITERS 3858 2 Fd Pon 92 CIT T ote En 


同样 地 ,美丽 迷人 的 匈牙利 姑娘 朱 迪 ， 波 尔 加 (Judit Polgar) 也 成 了 1 
最 为 年 轻 的 国际 象棋 大 师 , 她 也 是 一 个 偶像 ， 第 -位 世界 记忆 冠军 多 米 : 
尼克 + RAIER Dominic O' Brien) 用 记忆 思维 导 图 来 帮助 他 记忆 大 量 打 
破 纪 录 的 数据 ,他 现在 经 常 出 现在 国际 电视 节目 里 。 还 有 雷 蒙 德 肯 , 他 
是 游戏 大 师 ,他 写 的 游戏 和 思维 方面 的 书 打破 了 世界 纪录 ( 多 达 75 AR) 
他 通过 思维 导 图 . 文 草 .书籍 和 电视 表演 ( 见 第 26 章 ) 吸 引 T 了 18 万 人 之 多 x 


的 退 随 和 兰 ， 有 时 人 们 为 了 看 他 的 节目 会 -- 志 等 到 凌晨 1 点 。 


这 些 人 数 不 断 增多 的 明星 队伍 里 还 包括 卡尔 ， 塞 根 ( Carl Sagan), | 
他 是 有 各 的 宁 航 员 , 领 导 着 众多 有 兴趣 的 人 用 数 十 亿美 元 去 寻找 存在 ` 
于 地 球 之 外 的 智 为 ;以 及 有 奥 玛 :沙里 夫 ( Omar Sharif) ,他 是 位 智力 极 x 
高 的 桥牌 高 手 , 现在 已 成 为 一 名 演员 ;此 外 还 有 爱德华 . 德 . 博 诺 O 
(Edward De Bono) ,他 周游 世界 ,四 处 游说 水 平 思 维 ; 包 比 = 费 谢 尔 : 
(Bobby Fischer) ,他 是 美国 举足轻重 的 象棋 天 才 , 在 大 众 的 心目 当中 唤 ' 


NOTE 
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NOTE 


RET CUTIE RR hakim TE 50 岁 的 时 候 打 败 了 鲍 里 斯 .斯 巴 斯 基 ( Boris 
x Spassky) ;还 有 剑桥 的 物理 学 家 史蒂芬 * 霍金 (Stephen Hawking) ,他 的 
《时 间 简 史 》(A Brief History of Time) 畅销 至 今 ,是 出 版 史上 保持 畅销 时 
. 间 最 长 的 一 本 书 。 


大 脑 明 星 和 思维 运动 员 队 伍 里 最 近 又 有 了 一 位 新 成 员 , 他 就 是 天 


年 65 岁 博学 多 才 的 数学 教授 和 西洋 十 二 子 棋 的 冠军 马里 恩 ， ET 
. (Marion Tinsley) 。 廷 斯 雷 不 相信 关于 年 龄 和 思维 能 力 等 的 神话 , 目 
1954 年 以 来 他 一 直 是 世界 西洋 十 二 子 棋 第 一 ,这 么 多 年 来 只 输 过 七 次 。 
最 近 , 他 打败 了 世界 二 号 棋 手 金 风 
的 名 字 。 他 说 ,他 只 不 过 使 用 到 了 自己 发 散 性 思维 能 力 的 一 小 部 分 就 
”打败 了 人 金 鲁 克 ,而 金 鲁 克 每 分 钟 可 以 运算 300 万 次 , 它 的 数据 库 里 存 有 
270 亿 个 布 棋 位 置 ! 





克 ( Chinlook) ,这 是 一 道 计算 机 程序 


伴随 这 股 潮流 ,一 些 智力 测验 游戏 程序 如 《英国 大 脑 》( Brain of 


| Britain) 和 《大 师 头 脑 》( Mastermind ) th BRIE RRS AWD, < BW A FE RA 
。 善 协会 还 设置 了 “年 度 头脑 "等 奖项 。 这 个 奖项 
“ 戏 方面 作出 贡献 的 加 里 卡 斯 帕 罗 夫 , 在 生理 开发 利用 方面 有 杰出 页 
。 献 的 桥 本 富士 (Chiyonofuji) 和 在 工程 媒体 方面 有 极 好 表现 的 吉 恩 ， 罗 
3 登 伯 里 (Gene Roddenberry ) 。 





近 和 颁发 给 了 在 思维 游 


29.1.3 思维 的 奥林匹克 运动 会 


KE - WME ( David Levy) 于 1968 年 成 了 名 人 ,他 向 计算 机 发 出 国 


。 际 象棋 比赛 挑战 ,结果 在 20 年 里 没有 计算 机 能 够 赢 他 。 他 最 近 的 一 次 
: 调查 显示 ,现在 全 球 都 有 一 种 对 思维 运动 的 广泛 兴趣 。 有 1 亿 多 人 在 
x 玩 “ 棋 盘 游 戏 " (Trivial Pursuit and Monopoly) ,有 2 亿 和 多 人 在 玩 填 字 和 猜 
字 游 戏 ,有 6 000 万 人 在 打 桥牌 ,2.5 亿 人 在 下 西洋 十 二 子 横 , 还 有 3 (Z 
多 人 在 下 国际 象棋 。 


由 于 对 思维 运动 激增 的 兴趣 ,1994 年 举行 了 “世界 记忆 力 饥 标 
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赛 ”同时 一 声 全 球 性 的 “思维 运动 会 "也 开始 了 。 这 场 运动 会 包括 有 种 : NOTE 
种 形式 的 发 散 性 思维 ; 赛 . 记 忆 比赛 .创造 性 思 | 
维 吉 赛 和 思维 导 图 制作 比赛 。， 1997 年 ,第 一 届 “大 脑 世界 锦标 赛 "在 从 x 
敦 的 皇家 节日 音乐 厅 ( Royal Festival Hall) 举 行 ,吸引 了 50 多 个 国家 的 3 _ 
000 多 名 参赛 者 。 截 至 2000 年 大脑 世 界 锦标 赛 " 已 举办 了 四 届 , 共 有 
74 个 国家 的 3 万 多 人 参加 了 比赛 . 













/ 29.2 大 脑 能 力 开 发 | 
所 有 这 些 倾向 都 反映 了 不 断 增长 的 全 球 大 脑 能 力 开发 热 ,其 定 ' 








oS 标准 知识 普及 指 对 字母 .数字 及 其 无 限 排列 与 组 合 的 一 种 理 
解 。 EE AE EE E E 
合 的 理解 ,特别 包括 了 脑 的 外 层 皮 质 . 脑 细胞 . 学习、 记忆 和 创 


《思维 导 图 》 强 调 大 脑 的 发 散 性 生理 及 意识 概念 结构 , 它 是 通 向 大 
脑 能 力 开发 的 门路 。 我 们 希望 这 个 概念 会 对 个 人 、 家 庭 组 织 .社会 和 | 
总 体 上 的 文明 产生 深刻 而 积极 的 影响 。 


29.2.1 个 人 大 脑 能 力 开发 x 

CE BRAT Liat Be AAI KR BARA” ,个 人 的 大 脑 能 力 被 办 禁 在 
相对 较 小 的 概念 框架 里 , 连 最 基本 的 大 脑 能 力 开发 工具 都 没有 使 用 到 ，: 
而 用 这 些 工具 是 可 以 扩大 这 个 概念 框架 的 。 哪 怕 是 传统 意义 上 一 些 ， 
到 可 i 











“受过 良好 教育 的 "文化 人 ,也 受到 了 相当 大 的 局 限 , 他 们 没有 利 尾 
以 得 到 的 最 小 部 分 的 生理 和 意识 概念 上 的 思维 工具 。 
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NOTE | * KIRK 
经 过 大 脑 能 力 开发 的 人 类 可 以 运行 发 散 性 的 协同 思维 ,并 创造 出 
”概念 性 的 框架 结构 及 全 新 的 体现 无 限 可 能 的 样 例 。 图 50 显示 了 无 知 
.大脑 线性 思维 大 脑 和 发 散 性 思维 大 脑 各 自 的 “思维 屏幕 "。 可 以 看 出 ， 
这 最 后 一 道 屏幕 ,根据 驱动 它 的 智力 机 械 原理 的 本 质 , 其 大 小 和 维度 会 
无 限 地 增长 下 去 。 这 就 是 发 散 性 思维 自动 的 自我 加 强 反馈 环 , 它 允 许 
大 脑 存在 巨大 的 智力 自由 ,会 反映 每 个 人 的 大 脑 里 天 生 的 能 力 一 一 屠 
是 一 座 大 得 吓人 的 能 量 站 , 它 紧凑 ,高效 而 且 美丽 , 它 有 着 巨大 的 潜力 
”和 无 限 的 前 景 。 
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图 50 无 知 大脑 .线性 思维 太 脑 和 发 散 性 思维 大 脑 各 自 的 "思维 屏幕 ” 


把 发 散 性 思维 原则 应 用 到 大 脑 里 ,可 以 让 你 在 作出 决定 .记忆 和 创 
造 性 思维 这 些 主要 的 智力 活动 当中 更 加 游刃有余 。 民 得 了 思维 的 结 


迈 向 发 散 性 思维 和 大 脑 能 力 开发 的 世界 | 265 


构 , 可 以 让 你 不 仅 利 用 到 无 意识 的 思维 方法 ,而 且 利 用 你 的 下 意识 来 决 


通过 了 大 脑 能 力 开发 的 人 来 探索 。 


大 脑 能 力 开发 过 后 的 人 还 能 够 看 到 记忆 和 创造 性 思维 威力 无 穷 的 ' 
能 量 站 ,它们 本 质 上 是 一 些 同样 的 思维 方法 ,只 是 在 时 间 当 中 简单 地 占 
据 着 不 同位 置 。 记 忆 是 过 去 在 现在 的 重新 创造 。 创 造 力 是 类 似 的 精神 ` 
结构 在 现在 对 于 将 来 的 投影 。 通 过 使 用 思维 导 图 而 有 意识 地 开发 记忆 


或 者 创造 力 , 可 以 自动 地 增加 两 者 的 力量 。 


个 人 开发 大 脑 能 力 开发 技巧 最 为 有 效 的 方法 ,就 是 个 人 要 放大 思 | 
维 的 屏幕 ,要 根据 第 10 章 里 列 出 了 大 纲 的 发 散 性 思维 原则 来 运作 。 这 ` 
些 指导 原则 是 开发 类 似 * 杰 出 头脑 " 们 使 用 过 的 一 些 思维 技巧 的 培训 基 ` 
地 。 事 实 上 ,被 誉 为 所 有 大 脑 思维 能 力 最 全 面 的 使 用 者 的 达 。 芬 奇 早 : 
就 设计 好 了 一 个 利于 全 能 发 展 的 四 项 原则 ,用 来 开发 可 以 完美 地 反映 


这 些 指导 原则 的 全 能 大 脑 。 


A 芬 奇 关于 开发 完全 思维 的 四 项 原则 : 
1. 学 习 艺 术 的 科学 。 
2. 学 习 科学 的 艺术 。 


{MEX 
4， 意 识 到 世间 万 事 万 物 都 是 似 此 相关 防 9。 





DE: 


开发 你 所 有 的 皮层 技能 ,开发 大 脑 全 部 的 接受 机 制 ,而 且 认 识 
到 ,大脑 是 协同 工作 的 ,在 一 个 发 散 性 的 宇宙 里 , 它 是 一 个 无 限 的 和 


3. 开发 自己 的 感觉 -一 特别 是 学 习 如 | 


按照 现代 思维 导 图 的 术语 来 说 , 达 。 芬 奇 要 对 大 家 说 的 话 无 非 


| NOTE 
定 和 决策 一 一 广 训 无 朝 的 大 陆 ITE RI FR AUB ES Be f A J AE . 
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NOTE : 


| 学 校 ,一 所 大 学 或 者 一 家 公司 
| 的 一 些 原则 .理解 和 眼光 来 指引 。 





发 散 性 的 联想 机 器 。 


把 思维 导 图 指导 原则 应 用 到 达 ， 芬 奇 的 法 则 里 面 去 ,大 脑 就 可 以 


开发 其 自身 独特 的 个 人 表达 ,去 探索 到 目前 为 止 尚 没有 料想 到 的 领域 . 
”如 皮 奥 特 尔 * 阿 诺 欣 教授 所 言 ( 接 第 1 章 的 引用 ) : 


没有 一 个 人 ,也 从 未 有 这 样 一 个 人 ,他 曾经 深远 地 探索 过 大 脑 的 
全 部 潜能 。 因 此 ,我 们 不 能 接受 对 人 脑 潜能 的 任何 限制 一 一 它 是 ; 
限 的 | 


29.2.2 家 庭 大 脑 能 力 开发 


在 一 个 大 脑 能 力 开发 的 家 庭 里 ,开发 重点 是 在 成 长 .交流 .学习 、 创 


造 和 爱 上 面 。 在 这 个 环境 里 ,每 一 个 家 庭 成 员 都 意识 到 并 且 珍 视 这 些 
: 神奇 的 ,发 散 性 的 和 复杂 得 无 法 描述 的 个 人 ,他 们 是 同一 个 家 庭 的 另 一 
:此 成员 。 如 约翰 * 拉 德 尔 ' 普 莱 : 





¥ (John Rader Platt) 所 言 : 


如 果 这 种 复杂 性 能 够 以 某 种 方式 转换 成 可 见 的 光亮 ,使 我 们 能 
更 清楚 地 感觉 到 它 的 话 ,那么 ,与 物理 世界 相 比 ,生物 世界 将 会 变 成 
一 个 光线 穿行 的 世界 ;与 玫瑰 花丛 相 比 ,剧烈 爆炸 的 太阳 会 逐渐 褪 
色 , 变 得 艺 白 ,不 再 兆 眼 ;一 条 蝶 电 将 变 成 一 座 灯 塔 ;一 只 狗 将 变 成 一 
座 光 线 之 城 ; 人 类 将 会 如 万 丈 光 站 般 耀 眼 ,他 们 思想 的 火花 ,会 穿 过 
物质 世界 的 阴 黑 ,相互 传递 。 耀 眼 的 光芒 会 让 我 们 伤害 彼此 的 眼睛 。 
看 着 你 那些 稀有 而 又 复杂 的 同伴 单 以 光环 的 头颅 ,难道 不 是 这 样 吗 ? 





: 29.2.3 ”组 织 大 脑 能 力 开发 


在 未 来 ,我 们 希望 经 过 大 脑 能 力 开发 的 组 织 , 不 管 是 俱乐部 ,一 所 
它们 将 会 被 看 成 延伸 的 族群 ,由 同样 
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在 20 世纪 90 年 代 早 期 ,我 们 就 已 经 开始 看 到 这 种 戏剧 性 的 迹象 ; NOTE 
了 。“ 大 脑 俱乐部 "这 家 国际 性 的 慈善 机 构 就 已 经 在 10 个 不 同 的 国家 
建立 了 “启动 大 脑 " 的 “细胞 ”, 它 容纳 了 任何 希望 学 习 如 何 使 用 大 脑 的 : 
人 。 它 出 版 了 一 本 叫 《 启 动 大 脑 /神经 学 》( Use Your Head /Synapsia) ' 
的 杂志 ,是 这 个 俱乐部 的 会 刊 。 x 
越 来 越 多 的 在 校 师 生 加 入 了 大 脑 能 力 开发 活动 。 在 著名 的 伊顿 公 学 ， 
学 校 的 大 脑 俱乐部 在 第 一 年 就 拥有 了 300 名 会 员 ( 见 图 51) | x 
同时 ,在 登 汉 姆 大 学 ( Durham University) ,以 詹姆斯 ， 李 为 首 的 学 : 
生 组 成 了 一 个 俱乐部 ,专门 开展 大 脑 能 力 开发 的 促进 活动 ,而 且 在 整个 : 
英国 大 学 系统 中 建立 了 一 个 网 络 。 


活动 方案 及 周末 去 题 会 婉 请 忒 


a E u Ps f; 1 fly É ' ya 5 

Pe T e ia oo tay t 
= L "=" a W pa saa, = | 
Ë w. wail < . g . W PW: 
| | KOR... Pn L w = ja 
| k. Ë I 上 fh d = : š Ti Bei vig he "1 “a = a k a pay š 

- : í eat ” : 

Hi jk + 





图 51 伊顿 公 学 的 乔纳森 - 蒙 塔 古 ( Jonathan Montagu) 的 思维 导 图 ,概括 了 周末 研讨 会 涉及 的 内 容 . 
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NOTE | 
x 25 章 26 章 和 27 章 里 所 举 的 一 些 例子 ,职业 的 商业 作家 和 思想 家 都 得 
. 出 了 同一 个 结论 。 彼 得 . 德 鲁 克 (Peter Drucker) 在 他 的 《创新 与 企业 家 
| 精神 》( Innovation and Entrepreneurship) 一 书 中 预言 说 :“ 未 来 的 经 理 们 
x 只 不 过 是 一 
| 98) (Megatrends 2000) 一 书 中 总 结 了 人 类 接近 千年 时 将 会 出 现 的 十 大 
潮流 ,所 有 的 潮流 背后 只 有 一 条 不 变 的 真理 , 即 * 慌 得 如 何 学 习 就 是 一 


作者 ] 在 他 的 
”的 话 :“ 未 来 的 文盲 不 再 是 指 不 识字 的 一 些 人 ,而 是 指 一 些 不 知道 如 何 


x 纪 90 年 代为 ": 





些 学 习 的 指导 者 。 而 约翰 ， 奈 斯 比特 在 他 的 《42000 大 趋 





埃 尔 文 ， 托 夫 勒 (Alvin Toffler) [《 未 来 的 冲击 》( Future Shock) W 
著 《 权 力 的 转移 》( Power Shift) 一 书 中 也 说 了 几乎 同样 





29.2.4 ”社会 大 脑 能 力 开发 


随 着 越 来 越 多 的 个 人 ,家庭 和 组 织 得 到 大 脑 能 力 开发 ,我 们 很 快 会 


看 到 一 个 经 过 了 大 脑 能 力 开发 的 社会 的 到 来 。 


美国 参议 院 意 识 到 了 这 个 潮流 的 重要 性 及 其 舍 义 ,他 们 宣布 20 TH 
CAB AY 10 年 ”: 





经 参 众 两 院 决议 ,从 1990 年 1 月 1 日 起 的 10 年 在 此 被 定义 为 
“大 脑 的 10 年 "。 美 国 总 统 被 授权 和 被 请 求 发 布 一 项 声明 ,召集 所 有 
的 政府 官员 和 美国 民众 积极 参与 适当 的 活动 和 节目 来 度 过 这 个 特别 
的 10 年 。 


这 个 号 召 已 经 产生 了 相当 大 的 影响 。 除 了 鼓励 对 大 脑 的 进一步 学 


习 和 探索 ,一些 如 EDS 的 大 公司 已 经 启动 了 “教育 扩展 "项 目 ,以 促进 
| 思维 知识 普及 。 我 们 还 看 到 “教育 2000” 活 动 已 经 开始 , 旨 在 寻找 理解 
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大 脑 学 习 能 力 的 各 种 新 方法 ,确立 整个 国家 终身 的 学 习 方案 ,并 且 学 习 ; NOTE 
学 校 未 来 的 需要 。 另 外 ,一 种 智力 氛围 已 经 形成 ,大 脑 已 经 在 无 线 电 和 : 
电视 节目 及 普通 媒体 中 成 为 热门 话题 。 3 
各 种 社会 组 织 都 在 考虑 "大脑 的 10 年 "的 总 体 动力 ,还 有 一 些 其 
的 活动 ,如 在 委内瑞拉 ,人 们 要 选举 一 位 “人 类 智力 开发 部 部 长 "。 . 
彩 图 25 是 由 阿拉 伯 哲 学 家 和 思想 家 什 克 - 塔 里 布 (Sheikh Talib) B ` 
制作 的 思维 导 图 , 它 勾勒 出 了 一 个 开始 大 脑 能 力 开 发 的 社会 的 画面 。 这 : 
幅 思维 导 图 表现 了 多 语言 的 本 质 ,包含 了 教育 .经 济 和 政治 的 稳定 的 根 | 
基 , 并 包括 了 其 他 农业 .服务 .操作 机 制 .工业 ,交通 和 营销 等 一 些 因素 。 
在 这 幅 图 的 右边 ,信息 科技 "得 到 了 强调 ,因为 现代 社会 交流 和 从 
事 商业 活动 的 方式 越 来 越 重要 了 。 在 左边 ,教育 "分 支 显示 出 两 只 彼 : 
此 注视 的 眼睛 ,上 面 各 盖 着 一 项 帽子 。 x 
如 什 克 . 塔 里 布 所 言 : 





















这 是 要 呼吁 人 们 注意 教育 者 的 需要 。 这 个 任务 一 直 为 一 些 没 有 
看 到 其 重要 意义 的 国家 所 忽视 。 一 个 好 的 方案 只 有 在 其 各 个 阶段 部 
能 得 到 修正 时 才能 成 功 。 因 此 ,该 方案 应 该 是 
E È A ce PER A o 








本 图 最 有 特色 的 地 方 在 于 ,在 其 早期 阶段 ,一 位 年 轻 的 女 招待 匆匆 
歧 了 一 眼 , 之 后 在 问 到 她 看 见 什么 时 ,她 回答 说 ;这 是 一 幅 有 关 如 何 建 : 
立 一 个 更 美好 的 世界 的 图 画 。" 她 并 不 懂 阿 拉 伯 语 , 她 事先 也 不 知道 这 ' 
幅 画 是 关于 什么 主题 的 。 这 是 思维 导 图 作为 一 种 基本 的 交流 工具 非常 
成 功 的 清晰 而 鲜明 的 例子 ,也 说 明了 把 学 习 人 脑 如 何 工作 的 成 果 应 用 
下 去 的 重要 性 。 
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NOTE 





. 29.2.5 文明 大 脑 能 力 开 发 


从 一 个 大 脑 能 力 开发 的 社会 到 一 个 大 脑 能 力 开发 的 文明 只 不 过 一 


步 之 寺 。 实 际 上 ,在 21 世纪 之 初 ,大 脑 信托 慈善 协会 就 迈 开 了 这 一 步 。 
它 声称 21 世纪 是 “大 脑 的 世纪 ” ,以 及 第 三 个 千年 是 “思维 的 世纪 ”。 如 
。 果 你 想 了 解 更 多 信息 ,可 以 登录 www. mind-map. com。 当 发 散 性 思维 通 
: 过 计算 机 .卫星 和 媒体 网 络 达到 爆炸 时 ,我 们 已 经 向 着 一 个 开始 模仿 有 
胎 学 意义 上 的 大 脑 结构 的 全 球 信息 结构 返 开 了 最 初 的 步伐 。 因 此 ,我 们 
a 越 来 越 有 可 能 看 到 , ap RKR 


| ZAMR + Hiru yE m Olaf kaku: 在 《 造 星 者 》( Star Maker) th PH TE É 
”的 图 景 了 , 那 是 距 今 约 400 万 年 后 的 一 个 全 球 大 脑 


根据 我 们 真正 的 种 族 体验 ,拥抱 着 整个 星球 ,并 且 包 括 了 这 个 种 旅 
数 十 万 亿 大 脑 的 发 散 性 系统 ,成 了 这 个 种 族 自我 的 生理 基础 。 菏 一 个 
人 发 现 他 自己 存在 于 这 个 种 族 所 有 的 身体 之 中 。 他 在 一 种 单纯 的 直觉 
状态 中 享受 到 了 肉体 的 接触 ,包括 所 有 爱人 之 间 的 拥抱 。 踏 着 成 千 上 
万 男人 和 女人 的 足迹 ,仅仅 简单 地 一 抓 , 他 就 拥抱 了 整个 世界 。 他 用 所 
有 的 眼睛 来 观察 ,一 眼 就 能 看 透 所 有 能 看 见 的 一 切 。 因 此 ,他 马上 就 观 
察 到 我 们 这 个 星球 的 整个 表面 ,一 个 连续 不 断 的 .色彩 斑 漳 的 球体 。 

但 不 仅 如 此 。 

他 现在 可 以 从 集体 头脑 中 卓然 而 出 ,正如 集体 头脑 亦 可 以 超出 
个 人 之 上 。 他 观察 它们 ,正如 一 个 人 可 能 会 学 习 他 自己 大 脑 的 各 个 
活体 细胞 一 样 , 可 是 ,他 亦 带 着 一 个 观察 蚊 丘 者 那样 崇高 的 兴趣 ;他 
也 像 是 一 位 被 其 同伴 以 干 奇 百 怪 的 方式 所 吸引 的 人 ,然而 ,主要 地 ， 
是 作为 一 个 艺术 家 ,没有 思想 ,只 是 为 了 他 的 想象 力 和 想象 力 的 体现 
= f. 

在 这 个 种 族 的 模式 当中 ,一 个 人 是 以 天 文学 的 意义 来 考虑 所 有 
事物 的 。 通 过 所 有 的 眼睛 与 所 有 的 天 文 台 ,他 注意 着 自己 所 航行 的 
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世界 ,也 向 外 看 到 了 太空 。 通 过 他 在 这 个 世界 里 的 两 个 边缘 ,他 同时 | NOTE 
还 看 到 了 整个 太阳 系 ,他 以 立体 镜 式 的 眼光 来 感知 所 有 的 星球 和 太  : 

阳 ,就 如 同 用 望远镜 观察 世界 一 样 。 另 外 ,他 所 感知 到 的 “现在 ” ,不 

仅 是 指 某 一 个 时 刻 , 而 是 指 一 个 广 衰 旷 远 的 世纪 。 


我 们 有 可 能 ,哪怕 开始 接近 这 么 一 个 大 脑 能 力 开发 的 未 来 吗 ?《 思 
维 导 图 》 说 :是 的 ,有 可 能 。 x 


Ç 29.3 发 散 性 思维 一 一 发 散 性 的 未 来 
为 了 探讨 各 种 可 能 性 ,有 必要 从 渺 荡 太空 暂时 回 到 大 脑 皮层 里 面 
来 ,以 便于 在 这 个 充满 经 济 恶化 ,环境 污染 和 地 球 总 体 状态 不 容 乐观 的 ! 
不 非 报道 中 寻找 普 拉 特 的 希望 灯塔 ;如 果 我 们 希望 完全 地 理解 我 们 日 
前 的 状况 和 对 于 未 来 更 为 现实 的 解释 ,有 必要 仔细 合 看 最 大 限度 地 影 
向 我 们 未 来 的 种 种 可 能 性 的 单个 因素 。 这 个 极为 重要 的 因素 并 非 总 体 | 
的 环境 . 亦 不 是 经 济 学 或 者 心理 学 的 理论 , 亦 不 是 "人 类 基本 的 侵略 
性 ” ,更 不 是 "历史 不 可 逆转 之 潮流 "。 最 为 主要 的 , 儿 乎 是 不 容 置 疑 的 
肯定 因素 , 即 是 《思维 导 图 》 的 主题 ,就 是 在 很 大 程度 上 记录 .控制 并 引 
导 着 这 个 方程 式 的 另 - 头 的 东西 , 即 运作 发 散 性 思维 的 人 脑 3 
FE FR AT RPGR q 2 AS AL AB SAS BAL fJ 68 T: AS Wr JJI Pë F gt 0 p] e x 
中 ,在 我 们 对 人 类 大 家 庭 一 一 即 我 们 自己 和 其 他 会 运作 发 散 性 思维 的 ` 
同类 不 断 增多 的 理解 当中 ,在 我 们 对 大 千 世 界 的 内 联 性 和 相关 性 不 断 | 
增多 的 理解 当中 ,隐藏 着 我 们 对 未 来 的 希望 ， 
事情 可 能 就 是 这 样 的 


-一 定 会 是 这 样 的 1! 
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杰出 头脑 手迹 测验 


MHA 份 手 迹 , 是 政治 .军事 建筑 、 艺术、 诗歌 、 
科学 和 文学 领域 里 的 一 些 " 杰 出 头脑 " 留 下 的 。 

这 些 手 迹 表 明 , 一 个 "杰出 头脑 "使 用 比 常 人 范围 要 
三 些 的 皮层 技能 十 件 很 正常 的 事情 。 这 些 手 迹 以 测验 的 
形式 留 芷 这 里 , 供 参 考 和 娱乐 之 用 。 建 议 翻 一 翻 这 些 手 
迹 , 尝 试 着 辨认 一 下 谁 是 留 下 了 茶 份 手迹 的 “杰出 头脑 "。 

在 本 版 图 书 付 印 时 ,本 测 验 得 分 最 高 者 从 17 份 当中 
ART T T f! 
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杰出 头脑 手迹 测验 答案 


4). 毕加索 于 1894 年 的 手 搞 插 页 


杰出 头脑 手迹 (图 5): 列 奥 纳 多 ' GA + 分 奇 绘画 


杰出 头脑 手迹 A 
杰出 头脑 手迹 B 


杰出 头脑 手迹 C: 


杰出 头脑 手迹 D : 
杰出 头脑 手迹 


杰出 头脑 手迹 下 : 
杰出 头脑 手迹 G: 


杰出 头脑 手迹 K ; 


杰出 头脑 手迹 L. 
杰出 头脑 手迹 M: 


依 萨 克 ' 牛顿 手 描 的 反射 望远镜 草图 

阿尔 伯 特 * 爱 因 斯 坦 回 答 一 位 女 中 学 生 的 提问 
时 画 的 示意 图 

托马斯 - 爱迪生 于 1880 年 在 笔记 本 中 画 的 电 
灯泡 

列 奥 纳 多 - K+ 芬 奇 的 降落 企 和 飞行 需 两 对 几 
依 萨 克 ' 牛顿 致 奥 顿 但 格 信 ,1671 年 2 月 6 日 ， 
米 开 朗 基 罗 的 解剖 学 比例 练习 

摘自 贝多 分 于 1819 年 著 的 对话 书 ” ,用 来 与 访 
问 者 交谈 

詹姆斯 ， 乔 伊 斯 著 20 世纪 20 年 代 著 的 《 尤 利 西 
斯 》 手 稿 中 对 列 奥 波 尔 德 ， 布 隆 姆 (Leopold 
Bloom) 的 素描 

Fy 3% + RE BOOK AY - 伯 纳 德 信 , 阿 尔 1888 年 6 
月 

TERHES - 哥伦布 的 希 斯 帕 里 奥 拉 岛 白 描 图 ， 
“又 塔 玛 里 亚 ” 号 航行 日 志 中 的 插图 

威廉 :布莱克 的 《经 验 之 歌 》 中 的 “羊羔 ” 

列 奥 纳 多 : 达 ' 芬 奇 的 乐谱 

诺 贝 尔 奖 获得 者 瓦尔 特 . H - 布 拉 顿 的 实验 室 笔 
记 本 ,1947 年 12 月 23 日 ,记录 了 晶体 管 效应 的 
发 现 
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杰出 头脑 手迹 N: 马克 ' 吐 温 于 1874 年 的 自画像 
杰出 头脑 手迹 O: 威廉 : 布莱克 的 “牛顿 (细部) 
杰出 头脑 手迹 P: 约翰 *F* 肯尼迪 的 信 笔 深 牙 

杰出 头脑 手迹 Q: 查尔斯 * 达尔 文 的 进化 之 树 图 
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2.542 以 上 的 人 在 使 用 它 o x 
本 书 特别 提供 了 一 系列 实用 练习 、 大 量 颇具 局 : 


种 技巧 的 原创 性 思维 导 图 。 nee ae 








